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Zehirli Liderlik Olce?i

Ozet

Zehirli Liderlik Olge?i, zehirli liderlik kavram?n?n orgutsel ba?lamda 6lgiilmesini sa?lamak
amac?yla geli?tirilmi? bir uyarlama c¢al??mas?d?r. Bu 0lcek, Muhammed Ali Ding taraf?ndan 2019
y?I?nda tamamlanan "Zehirli liderli?in baz? 6nculleri ve ard?llar?" ba?I?kl? yuksek lisans tezi
kapsam?nda Y?ld?r?m Beyaz?t Universitesi biinyesinde Tirkceye adapte edilmi?tir. Olgek,

cal??anlar tzerinde y?k?c?, kotu niyetli veya bencilce davran??lar sergileyen liderlerin
alg?lan???n? de?erlendirmeyi hedefler.

Uyarlama c¢al??mas?, orijinal 6l¢ce?in psikometrik dzelliklerini Turk kiltiri ve organizasyon
yap?s?na uygunlu?unu test ederek, alana guvenilir bir 6lcim arac? kazand?rmay? amaglam??t?r.
Zehirli liderlik, genellikle ¢al??anlar?n psikolojik refah?n?, i? tatminini ve 6rgutsel ba?1?1???n?
olumsuz ydnde etkileyen liderlik tarzlar?n? kapsamaktad?r.

Anahtar Kelimeler

Zehirli Liderlik, Liderlik, Organizasyonel Psikoloji, Olgek Uyarlama, Orgiitsel Davran??, Ding 20109.

Yazarlar

Muhammed Ali Ding

Amag

Zehirli Liderlik Olge?i'nin temel amac?, orgitsel ¢al??malarda yayg?n olarak incelenmeye
ba?lanan zehirli liderlik davran??lar?n?, Turkgede gecerli ve guvenilir bir aracla saptamakt?r. Bu
sayede ara?t?rmac?lar, bu tir y?k?c? liderlik davran??lar?n?n dncullerini (sebeplerini) ve
ard?llar?n? (sonuclar?n?) sistematik olarak inceleyebilirler.

Olcek, liderlerin astlar?na yonelik sergiledi?i istismarc?, narsisistik, otoriter veya etik olmayan
davran??lar?n derecesini belirlemekte kritik bir rol oynar. Cal??man?n ana hedefi, liderlik
alan?ndaki bu olumsuz yonu bilimsel yontemlerle 6lgulebilir k?Imakt?r.

Yap?

Olcek, psikolojideki Y?k?c? Liderlik veya Zehirli Liderlik (Toxic Leadership) yap?s?n?

Olcmektedir. Bu yap?, liderin ki?isel ¢?karlar?n? orgutsel veya astlar?n?n ¢?karlar?n?n 6nine
koydu?u, astlar?na zarar veren ve uzun vadede organizasyonun sa?l???n? bozan davran??
oruntdlerini ifade eder.

Olculen temel bile?enler genellikle ?unlar? igerir:
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Narsisizm ve Bencillik: Liderin kendini a??r? dnemsemesi ve yaln?zca kendi hedeflerine
odaklanmas?.

Otoriterlik ve ?stismar: Cal??anlara kar?? bask?c?, zorlay?c? veya sozlu/psikolojik ?iddet iceren
davran??lar.

Etik D??7? Davran??lar: Organizasyonel normlar? ve kurallar? hice sayan eylemler.

Gecgerlik

Zehirli Liderlik Olge?i'nin gecerlik cal??malar?, dlge?in uyarlama surecinde gercekle?tirilmi?tir.
Yuksek lisans tezi, dlge?in orijinal yap?s?n?n Tirkce dérneklemde de korundu?unu gostermek icin
yap? gecerli?i cal??malar?n? icermek zorundad?r. Bu cal??malar genellikle, faktdr yuklerinin ve
model uyum indekslerinin incelendi?i Do?rulay?c? Faktér Analizi (DFA) ile yarataltr.

Kaynak bilgide spesifik gecerlik katsay?lar? belirtimemi? olsa da, uyarlama cal??mas?n?n
ba?ar?|? say?labilmesi i¢in dlge?in teorik yap?y? Olcti?uni kan?tlayan yeterli diizeyde istatistiksel
kan?t sunulmu? olmal?d?r.

Guvenirlik

Kaynak bilgide guvenirlik de?erleri ag?kca belirtiimemi?tir. Ancak, psikometrik bir uyarlama
¢al??mas?nda guvenirlik, i¢ tutarl?I?k analizi yoluyla saptan?r. Bu kapsamda, dlge?in maddelerinin
birbiriyle ne kadar tutarl? oldu?unu gésteren Cronbach's Alpha katsay?s?n?n rapor edilmi?

olmas? beklenir.

Yuksek i¢ tutarl?I?k katsay?s? (genellikle 0.70 ve Uzeri), 6l¢ce?in ayn? yap?y? guvenilir bir ?ekilde
Olctl?UnU gosterir. Ayr?ca, baz? glvenirlik cal??malar? test-tekrar test yontemini de icerebilir, bu
da 6lce?in zaman iginde kararl? sonuclar verdi?ini ortaya koyar.

Faktor Analizi

Uyarlama cal??mas?n?n kilit a?amalar?ndan biri Faktor Analizidir. Din¢'in (2019) tezinde, Zehirli
Liderlik Olce?i'nin faktér yap?s?n?n Turk érnekleminde do?rulanmas? amac?yla analizler
yap?Ilm?2t?r.

Genellikle, orijinal dlge?in boyut say?s?n?n (faktor say?s?n?n) Turkce versiyonda da korunup
korunmad???n? kontrol etmek igin Do?rulay?c? Faktor Analizi (DFA) kullan?I?r. DFA sonuglar?,
Olce?in maddelerinin do?ru faktorlere yiklendi?ini ve modelin kabul edilebilir uyum indekslerine
(RMSEA, CFI, TLI vb.) sahip oldu?unu gdstermelidir.
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Olcek Bilgileri
Test Type: Uyarlama (Adaptation)

Format: Derecelendirme format? kaynakta belirtiimemi?tir. Tipik olarak, 5'li veya 7'li Likert Tipi bir
derecelendirme kullan?ld??? varsay?Imaktad?r.

Language Available: Turkce (Turkish)
Population Group: Cal??anlar ve Orglitsel Personel
Age Group: Yeti?kin Cal??anlar (18 ya? ve uzeri)

Population Details: Yiksek lisans tezi 6rneklemi, genellikle ¢e?itli sektdrlerden secilen
¢al??anlardan olu?maktad?r.

Test Methodology: Oz Bildirim Temelli Anket Yontemi

Anahtar Kelimeler

Zehirli Liderlik, Liderlik Tarzlar?, Orgutsel Davran??, Psikometrik Ozellikler, Uyarlama Cal??mas?,
Psikometri.

Yazarlar
Author ORCID ldentifier: Belirtiimemi?tir.
Affiliation Email addresses: Belirtiimemi~tir.

Correspondence Address: Muhammed Ali Ding, Y?Id?r?m Beyaz?t Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitisi (2019 tezi kapsam?nda).

?zinler, Ucret ve Test Y?2I?

Olcek, 2019 y?I?nda Muhammed Ali Ding¢ taraf?ndan yiiksek lisans tezi kapsam?nda
uyarlanm??t?r. Akademik ara?t?rmalarda kullan?m icin genellikle izin al?nmas? gerekmektedir.
Kullan?m izni ve Ucret bilgileri icin sorumlu yazar ile ileti?ime gecilmesi tavsiye edilir. Olge?in
orijinal kayna??na ve uyarlama cal??mas?na eri?im, Yikseko?retim Kurulu (YOK) Ulusal Tez
Merkezi tGizerinden sa?lanabilir.

Olge?in orijinal PDF belgesi ?uradan indirilebilir: zehirli-liderlik-olcegi-toad.pdf
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Kaynakca

Ding, M. A. (2019). Zehirli liderli?in baz? onculleri ve ard?llar? (Yuksek lisans tezi). Y?Id?r?m
Beyaz?t Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi, Ankara.

Tez Merkezi Ba?lant?s?: tez.yok.gov.tr

Zehirli Liderlik Olge?i Maddeleri

IMPORTANT: The following scale items must be preserved in their original language and must not
be changed in any way.

Olcek maddeleri, kayna??n k?sa 6zetinde yer almamaktad?r. Maddeler icin yazar?n orijinal yiksek
lisans tezine (Ding, 2019) ba?vurulmal?d?r.
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