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Yénetim Fonksiyonlar?na Yénelik Tutum Olce?i

Ozet

Yonetim Fonksiyonlar?na Yonelik Tutum Olge?i, C. Vatansever taraf?ndan 1994 y?I?nda
haz?rlanan bir yiksek lisans tezi kapsam?nda geli?tirilmi? bir 6lgme arac?d?r. Bu dl¢e?in temel
amac?, cal??anlar?n kurum icerisindeki ¢ce?itli ydnetim fonksiyonlar? ve uygulamalar?na dair sahip

olduklar? tutum diizeylerini sistematik bir ?ekilde belirlemektir. Olgek, 6zellikle insan kaynaklar?
yonetimi (?KY) uygulamalar?n?n cal??an alg?lar? Uzerindeki etkisini ve bu alg?lar?n drgitsel
ba?I?1?k Uzerindeki potansiyel sonuclar?n? inceleyen bir ara?t?rman?n metodolojik
gereksinimlerini kar??lamak lzere tasarlanm??t?r. Olgek Geli?tirme (Geli?tirme) tlrtinde
s?n?fland?r?Im?? olup, psikometrik 6zelliklerine dair detayl? veriler (gecerlik ve guvenirlik
katsay?lar?) orijinal kaynakta ac¢?kca belirtiimemi?tir.

Olgek, yonetimin temel surecleri olan planlama, érgiitleme, yoneltme ve denetleme gibi i?leviere
yonelik cal??anlar?n duygusal ve bili?sel de?erlendirmelerini dlcmeyi hedefler. Elde edilen veriler,
orgutsel ba?I?1?k duzeyleri ile ili?kilendirilerek, yonetim pratiklerinin etkinli?inin c¢al??an
motivasyonu ve sadakati Uzerindeki dolayl? etkisinin anla??lmas?na katk?da bulunmu?tur.

Anahtar Kelimeler

Yonetim Fonksiyonlar?, Tutum, Olgek Geli?tirme, ?2nsan Kaynaklar? Yonetimi, Orglitsel Ba?I?I?k,

Yonetim Pratikleri.

Yazarlar

Ci?dem Vatansever

Amac

Bu 6lce?in birincil amac?, cal??anlar?n cal??t?klar? kurumdaki ydnetim fonksiyonlar? (planlama,
organizasyon, liderlik ve kontrol) hakk?ndaki alg?lar?n? ve bu fonksiyonlara yonelik geli?tirdikleri
olumlu veya olumsuz tutumlar? nicel olarak 6lgmektir. Olcek, 6zellikle yonetim uygulamalar?n?n
adil, ?effaf ve etkin olarak alg?lan?p alg?lanmad???n? tespit etmeye odaklanm??t?r.

?kincil olarak, o6lgek, Vatansever'in 1994 tarihli yuksek lisans tezi ba?lam?nda, ol¢ilen bu

tutumlar?n cal??anlar?n genel drgitsel ba?1?1?k dizeyleri Gzerindeki belirleyici rolini test etmek
icin bir arac¢ olarak hizmet etmi?tir. Bu sayede, ?nsan Kaynaklar? Yonetimi (?KY) stratejilerinin
yeniden de?erlendirilmesi i¢cin ampirik bir zemin olu?turulmu?tur.

Yap?
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Yénetim Fonksiyonlar?na Yénelik Tutum Olce?i

Yonetim Fonksiyonlar?na Yonelik Tutum Olge?i, bireylerin 6rgltsel sireglere ve yodnetim
kararlar?na kar?? geli?tirdi?i psikolojik yap?y? olcmektedir. Bu yap?, genellikle yonetimin doért
temel i?levi etraf?nda ?ekillenir:

Planlama ve Karar Alma: Kurumun hedeflerine ula?ma yolundaki stratejik yonlendirmelerine
yonelik alg?lanan etkinlik.

Orgutleme ve Koordinasyon: ??lerin da??1?m?, departmanlar aras? uyum ve kaynak
kullan?m?n?n rasyonelli?ine yonelik tutum.

Yoneltme ve Liderlik: Yoneticilerin ileti?im becerileri, motivasyon sa?lama yetenekleri ve adil
liderlik pratiklerine yonelik alg?lar.

Denetleme ve De?erlendirme: Performans de?erlendirme sistemlerinin ?effafl??? ve geri bildirim
mekanizmalar?n?n yap?c? niteli?ine yonelik tutumlar.

Olgek, bu boyutlar arac?I???yla, cal??an?n kurumun yonetim sistemine genel givenini ve
deste?ini yans?tan ¢ok boyutlu bir tutum skoruna ula?may? amaclamaktad?r.

Gecgerlik

Olge?in orijinal kaynak referans?nda (Vatansever, 1994), gecerlik ¢al??malar?na dair spesifik
istatistiksel veriler (6rne?in, yap? gecerli?i, kapsam gecerli?i veya ol¢cit ba??ml? gecerlik
katsay?lar?) sunulmam??t?r.

Ancak, bir geli?tirme 6lce?i olmas? nedeniyle, dlce?in kavramsal olarak dlcmek istedi?i yap?y?
temsil edip etmedi?ini belirlemek amac?yla icerik gecerli?i ve gorini? gecerli?i cal??malar?n?n
yap?Im?? olmas? muhtemeldir. Akademik bir tez ba?lam?nda, uzman gori?ine ba?vurma ve
maddelerin ilgili yénetim fonksiyonlar?n? temsil etme dizeylerini kontrol etme gibi yontemler
kullan?lm?? olabilir. Detayl|? istatistiksel gecerlik bulgular?na eri?im icin orijinal yiksek lisans tezi

incelenmelidir.

Guvenirlik

Orijinal kaynakta 6lce?in guvenirlik analizlerine (6rne?in, Cronbach Alfa i¢ tutarl?I?k katsay?s?,
test-tekrar test guvenirli?i) ili?kin say?sal de?erler de eksiktir.

Tutum Olgeklerinin do?as? gere?i, dlge?in ic¢ tutarl?I???n?n (Internal Consistency) yayg?n olarak
kullan?lan Cronbach Alfa katsay?s? ile hesaplanm?? oldu?u varsay?Imaktad?r. Bu katsay?n?n,
Olce?in maddelerinin ayn? yap?y? ne dlcide tutarl? bir ?ekilde dl¢ti?inl gostermesi beklenir.
Guvenirlik de?erlerinin mevcut olmamas?, 6l¢e?in sonraki ara?t?rmalarda kullan?m?ndan dnce ek
guvenirlik cal??malar?n?n yap?Imas?n? gerektirebilir.
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Yénetim Fonksiyonlar?na Yénelik Tutum Olce?i

Faktor Analizi

Olge?in bir geli?tirme cal??mas? Uruni olmas? sebebiyle, Yonetim Fonksiyonlar?na Yonelik
Tutum Olge?i maddelerinin alt?nda yatan yap?sal boyutlar? belirlemek amac?yla biyik ihtimalle
Ac¢?mlay?c? Faktor Analizi (AFA) kullan?Im??t?r.

Bu analiz, 6lge?in beklenen teorik yonetim fonksiyonlar? boyutlar?yla (Planlama, Orgiitieme,
Yoneltme, Denetleme) uyumlu alt faktdrlere ayr?1?p ayr?lmad???n? tespit etmek igin kritik 6neme
sahiptir. Faktor yukleri ve 6zde?erler gibi faktor analizi sonuclar?, Olce?in yap?sal gecerli?ini
destekleyen temel bulgulard?r ve orijinal tezde bulunmas? beklenmektedir.

Olgek Bilgileri

Test Turi: Tutum Olge?i (Geli?tirme)

Format: Yiiksek ihtimalle Likert tipi derecelendirme (Orne?in, 5'li veya 7'li Likert olce?i: Kesinlikle
Kat?I?yorum - Kesinlikle Kat?Im?yorum).

Mevcut Diller: Turkce.
Popiilasyon Grubu: Cal??anlar (Orgiit Giyeleri).
Ya? Grubu: Yeti?kin i? glcd.

Popllasyon Detaylar?: Vatansever'in ¢cal??mas?n?n ba?lam?nda, bu 6lgek biytk olas?I?kla
Marmara Bolgesi'ndeki veya ?stanbul'daki 6zel sektoér cal??anlar? (zerinde uygulanm??t?r.
Detayl? demografik bilgiler tezde yer almaktad?r.

Test Metodolojisi: Oz bildirim (Self-Report) anketi. Kat?I?mc?lar?n, belirtilen yonetim pratiklerine
yonelik ki?isel gori?lerini ve duygular?n? ifade etmeleri istenmi?tir.

Anahtar Kelimeler

Yonetim, Orgiitsel Davran??, 2KY Uygulamalar?, Cal??an Alg?s?, Yiiksek Lisans Tezi, Psikometri,

Yonetim Fonksiyonlar?.

Yazarlar

Yazar ORCID Tan?mlay?c?: Bilinmiyor.
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Yénetim Fonksiyonlar?na Yénelik Tutum Olce?i

Ba?1?1?k E-posta Adresleri: Bilinmiyor.

Yaz??ma Adresi: Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti (1994 y?I? itibar?yla).

?zinler, Ucret ve Test Y?2I?

?zinler ve Kullan?m Ucreti: Olgek, akademik bir yiiksek lisans tezi kapsam?nda geli?tirildi?i igin,
ticari olmayan akademik ara?t?rmalarda kullan?m? genellikle kaynak gdsterilerek serbesttir. Ticari
kullan?m igin yazar?n izni gerekebilir.

Test Y?I?: 1994.

Kaynaklar

Vatansever, C. (1994). ?nsan kaynaklar? yonetimi uygulamalar?na yonelik tutumlar?n 6rgte
ba?1?I??a etkisi (Yiiksek lisans tezi). Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, ?stanbul.

Yonetim Fonksiyonlar?na Yonelik Tutum Olge?i Maddeleri

ONEML?: A?a??daki Olcek maddeleri orijinal dilinde korunmal? ve hicbir ?ekilde
de?i?tiriimemelidir. Olcek maddeleri orijinal kaynakta ag?kca belirtiimedi?i icin, bu boélim bo?
b?rak?Im??t?r veya tezin incelenmesi gerekmektedir.
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