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ONSOZ

Son yillarda Tirkiye Egitim Sisteminde yapilan miifredat yenileme ve
yeniden yapilanma cabalarinin en onemli etmenlerinden birini 6grenme siireci ile
ilgili yeni yaklasimlar olusturmaktadir. Bir okul, miidiirii kadar iyidir anlayismin
kabul edildigi giiniimiizde cagdas egitim anlayisina sahip okul miidiirlerinin en
onemli isleri O6gretim liderligidir. 2005-2006 egitim-6gretim yilinda uygulamaya
baslanan ilkogretim programinin etkili bir sekilde hayata gecirilmesinde okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini iist diizeyde gerceklestirmeleri 6nemlidir.
Ogretme-6grenme ile ilgili yeni yaklagimlarin 6gretme-6grenme siireci ile
biitiinlestirilmesi, okul yoneticilerinin 6nemli gorevlerden birini olugturmaktadir.

Egitim yoOnetimi alaninda yapilan ¢aligmalarda o6gretim liderligi konusuna
yogun ilgi gosterilmektedir. Bunun nedeni etkili okul yaratmada bu liderlik roliiniin
anahtar 68e roliinii oynamasidir. Ogretim liderligi genel olarak okul basarisini
merkeze alan, okulun misyonunu tanimlama, egitim programi ve ogretimi yonetme,
olumlu okul iklimi gelistirme gibi iglevler ve bunlarla ilgili gbrevlerden meydana
gelen bir liderlik tiirii olarak tanimlanabilir. Yapilan caliymada yeni ilkdgretim
programinin uygulanmasinda okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerine iligkin
O0gretmen goriisleri ortaya konulmustur.

Calismanm her asamasinda bilgi ve deneyimlerini paylasan, destegini
yakindan hissettigim danigmanim ve degerli hocam sayin Doc. Dr. Naciye AKSOY’a
en icten saygi ve tesekkiirlerimi sunuyorum. Diisiince ve Onerileriyle calismaya
katkida bulunan, degerli zamanin1 ayiran saym Doc¢. Dr. Mehmet KORKMAZ’a,
onerileri ve destegi icin saymn Prof. Dr. Ali Ilker GUMUSELI’ye, uzman gériislerine
basvurdugum degerli 6gretim iiyelerine ve verilerin olusmasina kaynaklik eden sinif
ogretmeni arkadaslarima c¢ok tesekkiir ederim. Veri toplama asamasinda biiyiik
yardim saglayan Ogretmen arkadasim Ismail CETIN’e, cevirilerde yardimini
esirgemeyen sevgili kuzenim Betiil GURTEKIN e tesekkiirii bir borg bilirim.

Calismamm basmdan beri desteklerini arkamda hissettigim degerli annem
Fatma ARSLAN ve babam Mustafa ARSLAN’a cok tesekkiir ediyor, sevgilerimi
sunuyorum.

Meftkure ARSLAN
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OZET
YENI ILKOGRETIM PROGRAMININ UYGULANMASINDA ILKOGRETIM
OKULU YONETICILERININ OGRETIMSEL LIDERLIK ROLLERINE ILISKIN
OGRETMEN GORUSLERI
Arslan, Mefkure
Yiiksek lisans, Smif Ogretmenligi Bilim Dali
Tez Danigsmani: Dog. Dr. Naciye Aksoy

Bu calismada, yenilenen ilkogretim programinin uygulanmasinda ilkdgretim
okulu yoneticilerinin Ogretimsel liderlik rollerine iligkin smif 6gretmenlerinin
goriigleri belirlenmeye calisilmistir. Nicel arastirma kapsaminda, tarama modelinde
gergeklestirilen arastirmanin 6rneklemini Ankara iline bagh Polath ilge merkezindeki
devlet ilkogretim okullarnda gorev yapan sinif Ogretmenleri olusturmustur.
Orneklem grubuna arastirmaci tarafindan gelistirilen, 6gretim liderligi kapsaminda
yeni ilkégretim programinin uygulanmasina iliskin davranislart iceren 35 maddelik
veri toplama araci ve kisisel bilgi formu uygulanmistir. Maddeler iceriklerine gore
bes alt boyutta simiflandirilmigtir. Her bir maddenin karsisinda olciilmek istenen
davranigin gosterilme sikligini belirlemek iizere besli likert tipi secenekler
verilmistir.

Toplanan veriler SPSS 15.0 programina girilmis ve bu program araciligiyla
coziimlenmistir.  Ogretmenlerin yoneticilerin 6gretimsel liderlik davranmiglarina
iliskin goriisleri frekans, yiizde ve ortalama hesaplanarak incelenmis ve ii¢ diizeyde
degerlendirilmistir. Tek yonlii varyans analizi ile mesleki kidem ve mezun olunan
okul degiskenlere gore farklilik olup olmadigi incelenmis, fark ¢ikan gruplarda
Tukey testi ile ikili karsilastirmalar yapilmustir.

Bu aragtirmadan elde edilen bulgular; veri toplama aracinda yer alan tiim
maddelere gore bir degerlendirme yapildiginda, orneklemde yer alan Ogretmen
goriislerine gore yoneticilerin yeni ilkdgretim programmin uygulanmasinda
ogretimsel liderlik rollerini “orta diizeyde” gerceklestirdiklerini gostermistir.
Bununla birlikte yoneticilerin “6grenme-6gretme etkinliklerinin yillik plana uygun

olarak yiiriitiillmesini saglama” davranisini en iist diizeyde, “smiflarda 6rnek dersler
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vererek, Ogretmenlere rehberlik etme” davranismi ise “en diisiik” diizeyde
gostermekte olduklart sonucuna ulagilmistir.

Sinif 6gretmenlerinin meslekteki kidem ve mezun olduklar1 okul degiskenleri
acisindan goriisleri  “mesleki gelisimi saglama” boyutunda anlamli farklilik

gostermis, diger boyutlarda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamastir.
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ABSTRACT

TEACHERS’ OPINIONS ABOUT INSTRUCTIONAL LEADERSHIP ROLES OF
PRIMARY SCHOOL PRINCIPALS IN THE APPLICATION OF
NEW PRIMARY SCHOOL CURRICULUM
Arslan, Mefkure
Master’s, Primary School Teaching Programme

Advisor: Assoc.Prof. Dr. Naciye Aksoy

In this study, the opinions of primary school teachers about instructional
leadership roles of primary school principals in the application of new primary
school curriculum were tried to be determined. In the scope of quantitative survey,
the sample of the practised research was constituted from primary school teachers
who work at the public schools in the centre of Polath district which is bound to city
of Ankara. The 35 item data collecting instrument which was developed by the
researcher and includes the behaviours related to the application of new primary
school programme in the scope of instructional leadership, and personal information
form were applied. The items were classified into five sub-items according to their
contents. For each item, Likert type alternatives were given in order to determine the
frequency of the behaviour, which is wished to be scaled.

The collected data were entered to SPSS 15.0 programme and analysed with
the mediation of this programme. The opinions of teachers about instructional
leadership were examined with the calculation of frequency, percentage and average;
and evaluated in three levels. With one way anova variance analyze, it was examined
that whether there is difference according to the variants of occupational seniority
and the alma mater; and in the groups, which include differences, bilateral
comparisons were made with Tukey test.

When an evaluation made in accord with the items taking part in the data
collecting tool, the findings which were got from this survey; shows, according to the
opinions of the teachers in the sample, that principals practise the instructional
leadership roles in the application of the new primary school curriculum on “medium

EAN T4

level”. In addition, the result was accessed shows that principals’ *“ making the



teaching- learning activities in a correlation with the annual plan” behaviour is on the
highest level and “leading the teachers by giving sample courses in classrooms”
behaviour is lowest level.

The opinions of primary school teachers show difference in the dimension of
“providing the occupational development” in terms of teachers’ occupational
seniority and alma mater; but in other dimensions, statistically, there is not

significant difference.
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BOLUM I
GIRIS
Bu boliimde; arastirmanin problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler,

arastirmanin amaci, onemi, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

1. 1. PROBLEM DURUMU

Toplumun egitim kavrami ve hizmeti ile 6zdeslestirdigi kurum, okuldur.
Okulu diger egitim kurumlarindan aywran temel 6zellik, insan {izerinde caliymasi ve
onu farklilastirma yetenegidir. Okul bireyi farklilastirma islevini 6gretim yoluyla
gerceklestirir. Bu zellikleri nedeniyle okul yoneticilerinin ilgi odaklari, okullarinda
gerceklestirilen Ogretim eylemlerine iliskili olarak, toplumun istemleri, sorunlari,

cocuklar, dgrenciler, veliler ve okulda calisanlardir (A¢ikalin, 1995:2).

Egitim yonetimi, egitimle ilgili kurulus ve okullarm amaclarina ulasabilmeleri
icin insan, para, arag-gereclerin en etkili ve verimli bir bigimde yerlestirilmesini yada
kullanilmasmi inceleyen bir bilim dalidir. Egitim yOnetimi bir toplumun egitim
ithtiyaglarimi karsilamak amaciyla olusturulan egitim sisteminin ve egitim sisteminde

yer alan biitiin 6rgiitlerin yonetimini kapsamaktadir (Ilgar, 2000: 14).

Okul yOnetimi, egitim yonetiminin daha smirlh bir alanda (bir egitim
kurumunda) uygulanmasidir. Okul yoneticiligi okul veya okullarm egitimsel
amagclara gore en etkili ve verimli bir sekilde calistirilabilmesi ile ilgili ilke, yontem
ve teknikleri inceler (Ilgar, 2000:14). Egitim yonetimi ve onun daha smirli bir alanda
uygulanmasi olan okul yonetiminin temel amaci, insanlar1 ve toplumu her yonden
gelistirip zenginlestirmek, ilgili oldugu egitim Orgiitiinii, egitim politikalarmi ve

Orgiitiin amaclar1 dogrultusunda yasatmak ve dirik tutmaktir (Eren 1991:57).

Okul sistemini ¢alistiracak ve amacini gerceklestirmesini saglayacak, okulu
etkili okul yapacak olan kisi; okulun yoneticisidir. Bunun i¢in okul yoneticileri,

personelin  gelismesinden, personelin  degerlendirilmesinden, personelin  1yi



durumlarindan memnun ve islerinden doyum saglamalarindan sorumludurlar

(Clements, 1997:33).

Ekonomik, sosyal, politik alanlarda goriilen 6nemli degisme ve gelismelerin
etkisiyle giiniimiiz okullarmin c¢evreleri eskiye oranla daha karmasik ve ¢ok
degiskenli bir duruma gelmistir. Bu degisme ve gelismeler, bir yandan okullarin yap1
ve isleyisini etkileyerek yeni okul yapilarmin olusturulmasini giindeme getirirken
diger yandan bu okullar1 yonetecek miidiirlerin niteliklerinin yeniden belirlenmesini

de zorunlu kilmustir ( Glimiiseli, 2001:531).

Murphy (1998) okul yonetimine iligkin degismelerin 21. yiizyilda da artan bir
bicimde devam edecegini belirterek gelecegin yoneticilerinin temel yOnetim
becerilerinin yani sira okul Orgiitlerinin toplumun ihtiya¢lar1 dogrultusunda dizayn
edebilecek olan oOrgiitsel mimarlik, 6grenme ve Ogretmeyi kolaylastirici egitsel
ortami olusturabilecek Ogretimsel liderlik rolleri ile donatilmasi gerektigini ileri

stirmektedir (Aksoy, 2006:10).

Liderlik kavrami, diinya literatiiriine 14. ylizyilda girmis olmasina ragmen son
iki ylizyilda siklikla kullanilmaktadir (Stogdill 1974, Akt: Zel, 2001:90). Liderlik
konusu, yonetim alaninda arastirma yapan bilim adamlarinin ¢ok yogun olarak

calistiklar: bir konu olmustur ve liderligin bir cok tanimi yapilmaigtir.

Son yillarda ise liderlikle ilgili her gecen giin giindeme gelen yeni bazi
kavramlastirmalara bagl olarak (etik liderlik, ahlaki liderlik, moral liderlik, kiiltiirel
liderlik, vizyoner liderlik, Ogretim liderligi vb.) siirekli yeni liderlik tanimlar:
yapilmaktadir. En yaygin bicimiyle liderlik, belirli amaclar ve hedefler
dogrultusunda bagskalarni etkileyebilme ve eyleme sevk edebilme giicii (Sisman,
2004:3), bir grup insani belirli amaclar etrafinda toplayabilme ve bu amagclari
gerceklestirmek icin onlar1 harekete gecirme bilgi ve yeteneklerinin toplami (Eren,
1991:357) olarak tanimlanmaktadir

Celik’in (2000:1) c¢esitli yazarlardan aktardigi farkli liderlik tanimlari
asagidaki gibidir;



-Liderlik, grup etkinliklerini grup hedeflerine ulagsma dogrultusunda etkileme
siirecidir ( Bass, 1985).

- Liderlik, goriisleri, eylemleri ve egilimleri etkileme, yoOnlendirme ve
yonetmedir (Bennis&Nanus, 1985)

-Liderlik, Lider ile her bir izleyici arasinda olusan cift yonlii bir etkilesimdir
(Grean, 1976).

- Liderlik, etkili kigisel 6zelliklere bagh bir giictiir (Etzioni, 1964).

Liderlik iletisim siirecinin yasandigi bir ortamda, ©Onceden belirlenmis
hedeflere ulagmak iizere yOnlendirilmis kisiler aras1 etkilesim siirecidir
(Weschler&Massarik 1961 Akt: Zel, 2001:91).

Liderlik kavram olarak, O©nceden belirlenmis Orgiitsel amaclari
gerceklestirmek icin isgorenlerin davranislarini yonlendirebilme yetenegi ve giicii
olarak ifade edilmektedir (Korkmaz, 1996:30).

Drucker (2001), liderligin taniminin, tanimlayan her bir kisiye gore degisecek
sekilde cesitlilik gosterebilecegini belirtirken, tiim tamimlarda ortak olabilecek bir
tema olarak “etki” sozciigiinii One c¢ikarmakta ve liderlerin kendini izleyecek
olanlarin davramis ve duygularma etki ettikleri siirece var olabileceklerini dile

getirmektedir (Ozmen, 2003: 165)

Liderler izleyenleri etkileme siireci igerisinde bir ¢ok giic kaynagini
kullanmaktadirlar. Bunlara etki kaynaklar1 da denmektedir. Celik (2000), bu
kaynaklar1 bes grupta toplamigtir.

1. Yasal Gii¢: Liderin hiyerarsik yapi icindeki konumuna yada roliine bagl
olarak sahip oldugu yetkiye dayali giictiir. Yasal gii¢, liderin astlar1 iizerindeki
yetkisine dayanan ve astlar tarafindan kabul edilen bir giictiir. Arastirmalarda bu gii¢
kaynaginin iggorenler arasinda siirekli olarak is doyumsuzlugu direnme ve c¢atisma
olusturdugu, verimliligi olumsuz etkileyebildigi ve diisilk diizeyde itaat
olusturabildigi sonu¢larina ulasilmstir.

2. Odiil Giicii: Liderler genellikle orgiitteki 6diil giiciinden yararlanarak

astlarim degerlendirir. Odiil giicii, kisa bir siire i¢in isgoren performansini dogrudan



etkileyebilir. Uzun siire kullanildiginda duygusal iligkileri ve i doyumunu olumsuz
etkileyebilir.

3. Zorlayici Gii¢: Odiil giiciiniin karsit1 olan giictiir. Liderin direktiflerine
karg1 astlarin itaatsizlik gostermesi durumunda kontrol etme ve cezalandirma giiciinii
yansitmaktadir. Gegici bir itaat olusturabilir ancak yan etkileri hayal kiriklig1, endise,
intikam alma ve yabancilagma biciminde ortaya ¢ikabilir.

4. Uzmanhik Giicii: Grubun ihtiyaclarmi karsilamaya yonelik olarak liderin
sahip oldugu 06zel yetenek ve bilgilerdir. Giivene dayali iklimle yakindan ilgilidir.
Izleyenler arasinda tutumsal bir biitiinliik olusturur ve giidiilenmeyi icsellestirir.

5. Karizmatik Gii¢: Liderin izleyenler iizerinde sahip oldugu giiclii etkiye
dayanir. Izleyenler iizerinde coskusal ve tartismasiz bir giiven, baglilik ve 6zdesim

olusturmaktadir.

Okul yoneticisi formal bir egitim lideridir. Yasal gii¢, 6diil giicii ve zorlayici
giicli bir arada bulundurmaktadir. Ancak Ogretmen davraniglarinin yonlendirilmesi
acisindan kisisel giicleri de kullanmalidir. [lkgretim yoneticileri iizerinde yapilan bir
arastirmada yiiksek uzmanlik giicline sahip olan yoneticilerin 6gretmenlerin morali
ve i3 doyumu iizerinde olumlu bir etki olusturduklar1 goriilmektedir. Okul
yOneticisinin uzmanlia dayali giicliniin yiiksek olmasinmm ayni zamanda
ogretmenlerin okulu gelistirme etkinliklerine katilmasi, yeni teknolojileri uygulamasi
ve Ogrenciler iizerindeki basarisint da olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir
( Balderson, 1975 Akt:Celik, 2000:7).

Liderlikle ilgili olarak basta Amerika Birlesik Devletleri olmak iizere batili
ilkelerde yonetimle ilgili literatiirde bir takim teori ve modeller gelistirilmistir.
Ayrica gecmiste farkli kuramsal temellere dayali olarak liderlikle ilgili cesitli
arastirmalar yapilmig ve yapilmaktadir. Bu arastirmalarda liderlerin bireysel
ozellikleri, liderlik stilleri, durumsal faktorler, yonetsel davramiglar gibi konular
izerinde durulmustur (Sisman, 2004). Bu teorilerin tarihsel siire¢ icindeki geligimi,
ozellik kuramlari, davranigsal kuramlar ve durumsallik kuramlar1 acisindan ele

alimmustir (Celik, 2000:7).



Brayman (Akt; Sahin,2003:15) bu yaklasimlar1 asagidaki sekilde siralamustir;
Yillar Liderlik Kuram Kuramin Ana Diisiincesi

1940’lara kadar Ozellik Kuram Liderlik dogustan gelen 6zelliktir.

1940-1960 Davranisct Kuram  Liderin etkinligi liderin nasil davrandig: ile
ilgilidir.
1960-1980 Durumsal Kuram  Etkin lider durumdan etkilenir.

1980 ve sonras1  Yeni Yaklasimlar  Lider vizyon sahibidir.

1. 1. 1. Liderlik ve Yoneticilik

Liderlik ve yoneticilik, 6zdes olmayan ancak birbirini biitiinleyen diistince ve
eylemleri icermektedir. Cagdas Orgiitlerde basarili olmak isteyen yoOneticilerin bu
biitlinliigii algilamalar1 ve yakalamalar1 bir zorunluluk olarak goriilmektedir.
Diinyada yasanan ve yasanmasi olast degisimlerin hizi ve kapsami, izleme,
yaraticilik, yonlendiricilik, etkileyicilik vb. gibi liderlik siireclerini iceren bir yonetim

anlayisimi gerektirmektedir (Ercetin, 1998.s: 13).

Genel olarak yOnetim, Orgiitin sahip oldugu tiim kaynaklar1 (insan,
para,altyapi, teknoloji vb.) belli kurallara uygun bicimde kullanarak orgiit amaglarini
gerceklestirme siirecidir. Genel anlamda liderlik ise belli amaclar1 gerceklestirmeye
doniik olarak sosyal bir grup i¢inde yer alan insanlari etkileme ve eyleme gecirme
siirecidir  (Sisman,2004:17).YOnetimin Oziinde otorite,emir verme, rasyonellik,
kurallar, prosediirler, kontrol vb. konular yer aldig:1 halde liderligin 6ziinde temelde,
yaraticilik, belirsizliklerle bas etme, risk alma duygusallik, degerler, meydan okuma
gibi konular 6ne ¢ikmakta; esas itibariyle de insanlarin duygu ve diistincelerini belli
hedeflere doniik olarak etkileyip yonlendirebilme konusu énem kazanmaktadir. Bu
durum liderin yOneticiden farkli bazi 6zellik, yeterlilik ve giiclere sahip olmasini

gerektirmektedir (Sisman, 2004:18).

Liderlik yonetimin aksine, gorevin tamamlanmasimna iliskin diger insanlari
direkt yada dolayli yoldan etkileme gibi cok kritik bir konsept igermektedir.

Yoneticiler diger insanlar1 etkilemeye caligmazlar. Alt kademelerdekileri itaat i¢in



zorlayarak, onlarin isteksiz de olsa birlikte calismalarini saglarlar.Fakat liderler

izleyicilerinde istekli bir hava yaratirlar (Kaya, 2002:43).

Okul yoneticisinin imaji, 1980’lerden beri “kap1 bek¢isi” olmaktan 6gretim
lideri olmaya dogru degisim gostermistir. Arastirma ve politika literatiiriinde planl
degisme, okul gelistirme, etkili okul ve personel gelistirme c¢alismalarinda okul
yoneticisi, degismenin lideri ve merkezi destegi olan kimsedir (Fullan, 1992,
Akt:Balci, 2002:116).

Okul yoneticilerinin yetistirilmesinde bir model Onerisi sunan Isik (2003)
programin igerigi belirlenirken verilen egitimin yonetim bilimleri ile ilgili oldugu

kadar egitim ve O0gretim ile de ilgili olmas1 gerektigini belirtmistir.

Lider bir grubu belirli amaclar etrafinda toplayabilen, bu amaglar icin onlar1
etkileme, harekete gecirme yetenek ve bilgilerine sahip olan kisidir. Liderligin
esasin1  baskalarmi1  etkileyebilme ve onlar1 davranisa  yonlendirebilme
olusturmaktadir. Kisacasi lider; Baskalarm etkileyebilen, nereye nasil gidilecegini

gosteren , hedef ve misyon koyan yani yol gosteren rehber bir kisidir (Eraslan, 2004).

Yoneticiler daha ¢ok arzu edilen sonuca ulagsmak icin, orgiitsel yap1 ve siireci
bicimlendirmeye calisirken, liderler ¢alistigr grubu bir vizyon etrafinda birlestirmeye

calisirlar (Celik, 2000 :2).

Okul yoneticisinin rollerinin, spesifik yeniliklerin uygulanmasim etkilemekten
bir orgiit olarak okulda degismeye liderlik etmeye dogru degistigi goriilmektedir.
Artik yoneticiye ve okula, bir orgiit olarak biitiinciil bakmak durumundayiz. Bu bir
anlamda yonetim ile liderligin farkidir. Liderlik misyon, gii¢, ice doguslama; yonetim
ise planlar1 desenleyip gerceklestirmekle, isleri yaptirmakla, insanlarla etkili
caligmakla ilgilidir. Liderlik bir vizyonu aktarma, ortaklasa sahipliligi basarma ve
gelisimci planlama ile ilgilenir. YOnetici ise kaynak sorunlari ile ilgilenir ve

esglidiimlii ¢calisma icin savasir (Fullan, 1992:85, Akt: Balc1,2002:116).



Sergiledikleri tutum ve davranislar acisindan, yonetici ile lider arasindaki
farklara dikkat ceken White Stag Liderlik Gelistirme Programi (2000), yoneticinin
otoriteye dayandigini, korku yarattigini, “ben” soziinii kullandigmni; buna karsilik
liderin 1iyi niyete dayandigini, cosku yarattigim ve “biz” soziinii kullandigini
belirtmektedir. Yonetici ve lider arasindaki farki ortaya koymaya calisan bir¢cok
arastirmaci i¢cin, Warren Benis’in “Yo0neticiler isleri dogru yapan insanlardir, liderler
ise dogru isleri yaparlar” sozii liderligin tanimlanmasi1 bakimindan bagvurulan bir
referans olusturmaktadir ( Ozmen,2003:166).

Starratt (1995) lider ile yonetici arasindaki farki on temel 6zelligi dikkate
alarak belirlemeye ¢alismstir. (Celik,2000).

Lider Yonetici

Degismeyle ilgilenir. Yapiy1 korumayla ilgilenir.
Yonlendiricidir. Yoneticidir.

Konusma metnini kendisi yazar. Yazilan konusma metnini okur.
Moral otoriteye dayanir. Biirokratik otoriteye dayanur.
Izleyenlere miicadele ruhu asilar. Mutlu toplulugu korur.

Vizyon sahibidir. Liste ve biitce sahibidir.
Paylasilmis amaca dayali giicii vardir. Odiil ve cezaya dayal giicii vardir.
Gidiiler. Denetler.

[Tham verir. Diizenler.

Aydmlatr. Esgiidiimler.

Ideal olarak yoneticilerin ayn1 zamanda birer lider olmalar1 beklenir. Basarili
okullar iizerinde yapilan arastirmalarda da s6z konusu okullarin basarisinda, okul
yoneticilerinin liderlik davranis ve dzelliklerinin 6nemli bir pay1 oldugu goriilmiistiir

(Sisman, 2004:18).

1. 1. 2. Ogretimsel Liderlik
Egitim yOnetimi literatiirii incelendiginde liderlik konusunun ¢ok genis yer
tuttugu goriilmektedir. Son yillarda sosyo-ekonomik, politik ve teknolojik alanlarda

meydana gelen ve okullarin yap1 ve isleyisini 6nemli 6l¢iide etkileyen degisme ve



gelismeler bu alanda yapilan calismalarin belirgin bir sekilde artmasina neden
olmustur. Geligsmis iilkelerin bircogunda yeni yiizyilm okullarini yonetebilecek
miidiirler i¢cin gerekli olan liderlik alanlar1 bu baglamda yiiriitillen calismalarla
yeniden belirlenmistir. Her birinin kendine 6zgii bilgi, beceri ve tutumlar1 gerekli
kilan bu liderlik alanlarmi vizyoner liderlik, ogretim liderligi, toplumsal liderlik,
orgiitsel liderlik, etik liderlik ve politik liderlik olarak siralayabiliriz (DDE,
1998;CCSSO0,1996; Akt:Giimiiseli, 2001).

Celik (2000) ise liderlik alanlarin1 6gretimsel liderlik, kiiltiirel liderlik, siiper
liderlik, moral liderlik, transformasyonel liderlik, vizyoner liderlik ve kalite liderligi
olarak belirtmigstir. Bu calismanm amaci 0gretimsel liderlik alanimi kapsadigindan
burada 6zellikle 6gretimsel liderligin tanimina daha genis yer verilmektedir.

Doniistimcti okul liderliginin okullarin kapasitelerinin bulus¢u bir sekilde
gelistirilmesinde Onemli rolleri vardir. Hopkins (2003) 6gretimsel liderlik ve okul
gelisimini inceledigi arastirmasinda okulun kapasitesini artirma ve siirekli gelisimi
saglamada doniisiimcii liderligin gerekli oldugunu ancak okul etkililigi i¢in bunun
yeterli olmadigmi belirtmistir. Bunu sebebi 0grenci Ogrenimine karsi spesifik bir

yonlendirmeden yoksun olmasidir.

Robinson ve Bucic (2005) okullarin etkili olarak hedeflerine ulagabilmesinin
kosullarmmdan biri belki de en Onemlisi olarak okul yOneticisinin lider olmasini
gostermislerdir. Lider olan bir yoneticinin izleyicileri olan dgretmen ve dgrenciler
tizerindeki etkisi pozitif yonde olabilecektir. Ancak yoneticinin benimsedigi liderlik
tarzi1 bu baglamda olduk¢a onemlidir. Ciinkii yonetici benimsedigi liderlik tarzi
davranislari ile izleyicileri icin model olacak olan kisidir (Tas, Celik ve Tomul, 2007:
86)

Ogretimsel liderlik mevcut liderlik yaklagimlari i¢inde egitim alamna 6zgii
olarak gelistirilen bir liderlik kuramidir. Daha 6nceki geleneksel kuramlar ve 1980’11
yillardan sonra gelistirilen liderlik kuramlari, okul dis1 orgiitlerde yapilan ¢aligmalar1
kapsamaktadir. Buna karsilik 6gretimsel liderlik kurami, tamamen okul Orgiitlerine

dayal1 olarak gelistirilen bir liderlik kuramidir (Celik, 2000:225).



Genel olarak ogretim liderligi okul miidiirii, 6gretmen ve denetgilerin, okulla
ilgili birey ve durumlari etkilemede kullandiklar1 gii¢c ve davraniglar: ifade etmektedir.
Ogretimsel liderligi diger liderlik kuramlarindan ayiran en 6nemli dzellik, 6grenme
ve 0gretme siirecleri iizerine yogunlasmasidir. Diger bir ifadeyle, 6gretimsel liderlik
Ogrenciler, ogretmenler ve Ogretim programlarinin yer aldigi ogretim siirecleriyle
dogrudan iliskili olan bir liderliktir (Giimiiseli, 1996:94).

Okul miidiirlerinin esas gorevi, okulun temel islevleriyle ilgili olmak
durumundadir. Okulun temel islevi 6grenmeyi gergeklestirmek olarak tanimlanirsa,
okul miidiirlerinin temel gorevlerinin de okulun bu islevine bagh olarak 0grenmeyi
kolaylastirmak, ogretim ve 0grenme konusunda liderlik yapmak oldugu sdylenebilir
(Duke,1987:39, Akt:Sisman,2004:59). Bunun gerceklesebilmesi i¢in bir okul
miidiiriiniin  yonetimsel liderlik davramiglarinin  yam swra Ogretimsel liderlik
davraniglarini da gostermesi gerekir.

Hoppins (2003), yoneticilerin, yiiksek seviyede 0gretim becerisine sahip olma
sorumluluklar1 arasinda; miifredat bilgisi, 0gretim bilgisi, 68renci degerlendirme,
Ogretim eleman: denetimi ve profesyonel gelisim gibi Ogretim liderliginin
ozelliklerini  swralamaktadir (Can, 2005). Mojkowski (2000) programin
uygulanmasim izlemede yoneticilerin temel rollerini inceleyen caligmasinda; yeni
miifredatin uygulanmasinda 6gretim lideri olarak okul yoneticilerinin asil uygulayici
olan Ogretmenlere yardim etme sorumlulugu oldugunu belirtmistir. Uygulamadan
direk olarak sorumlu olan 6gretmenlerdir ve yoneticiler gerekli bilgileri 6gretmenlere
sunmalidir. Ogretmenlerin dersteki performanslarim gozlemek programin daha etkili
uygulanmasinda giiclii bir etken olabilir. Yoneticilerin kontrol ve denetimden daha
oncelikli rollerinin 6gretmenlerin bilgisini artirmak , caliymalarda onlara destek
saglamak olarak belirtmistir (Mojkowski, 2000:81).

Okul yoneticisi, 6gretmenlerin hatalarini kabul eden, kisisel gelisim firsatlari
sunan, mesleki gelisim etkinliklerine katilarak siirekli O6grenmenin Onemini
vurgulayacak model davranislar sergileyen bir yonetici olmanin yaninda, yetenekli

ve bilgili bir 6gretim lideri de olmalidir (Ozdemir 2001).

Sisman’1in aktardigina gore (2004:58); De Bevoise (1984), 6gretim liderligini,

okulun dgrenci basarisini arttirmak i¢in miidiiriin kendisinin bizzat gosterdigi yada
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bagskalar1 tarafindan gosterilmesini sagladigi davramislar, Daresh&ChingJenn (1985),
okul miidiirlerinin, Ogretmenlerin 6gretme, Ogrencilerin de 6grenme durumlarmi
dogrudan yada dolayli olarak 6nemli 6l¢iide etkileyen davraniglari, Burnett&Pankake
(1990), okulun egitsel amaglarmin gerceklestirilmesi icin 6gretim kadrosunun gizil
giiciinii ortaya c¢ikarabilme ve bunu okul siirecleri icinde siirdiirme, Krug (1992),
bilginin sorun c¢dzmeye uygulanmasi, baskalar1 araciligiyla okulun amaclarinin
gergeklestirilmesini saglama olarak tanimlamaktadir.

Ogretim lideri amac hissi olan, egitim siirecleri ve 6grenme kuramlari
konusunda derinlemesine bilgi sahibi, risk iistlenen, insanlik becerileri yeterli,

smursiz enerjiye sahip bir kisidir ( Mc.Evan, 2001).

Bu tamimlar incelendiginde ogretim liderligi, okul miidiiriiniin okullarda
beklenen islevlere ve hedeflere ulasabilmek icin hem kendisinin yerine getirmek
durumunda oldugu, hem de kendisi disindaki insanlar1 etkileyerek onlar araciligiyla
yerine getirilmesini sagladig1 davraniglar: kapsamaktadir.

Ogretim liderligi bir anlamda okul yoneticisinin, okulun varlik nedeninin
“Ogrencilerin basarili bir sekilde yetistirilmesini saglamak” oldugu geregini
hatirlamasidir. “Bilgi toplumunda egitim sisteminin tek yapabilecegi, dgrencileri
o0grenmeye hazirlamaktan ibaret oldugu goriisii egemen olduguna gore aslinda okul
da, yoneticisi de, Ogretmeni de Ogrencilerin 0grenmelerini saglamak igin vardir
(Ozden,1998:147).

Glickman ve digerleri (2005) liderin gorevlerini dogrudan yardim, grup
gelisimi, profesyonel gelisim, program gelisimi ve kendini degerlendirme olarak
belirtmiglerdir. Ogretimi gelistirmek icin Ogretim lideri 6gretmen birebir yol
gosterebilmeli, problem c¢ozme toplantilar1 diizenleyebilmeli, Ogretmenlere
profesyonel Ogrenme firsatlar1 saglamali, Ogretim iceriginde ve materyalinde
degisiklikler saglamali ve 6gretmenlerin kendi Ogretimini degerlendirme yollarmi

saglayabilmelidir.

Celik (2000: 209)’e gore oOgretimsel liderlik kuraminin temel sonuclari
sOyledir:
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e Ogretimsel liderlik davranisinin  temelini, 6gretim yonelimli davranis
olusturmaktadir. Ogretimsel lider biitiin enerjisini okuldaki 6gretimin
gerceklestirilmesi dogrultusunda harcamaktadir.

e Ogretimsel liderlik okulun misyonunu acik¢a tamimlar. Okulun temel
misyonu Ogrenciler i¢in daha kaliteli ve nitelikli bir egitim vermektir.
Ogretmenler odasinda okulun misyonuna iliskin farkli bakis acilar1 olustugu
zaman, Ogretmenleri ortak bir misyon etrafinda birlestirmek giiclesir.
Ogretimsel liderlikte daha giiclii degerlere dayanan ortak bir misyonu
gelistirme amacglanmaktadir.

o Ogretimsel liderlik okul yoneticisini uzman bir Ogretmen roliine
yaklastirmaktadir. Ogretimsel lider, egitim programlarinin hazirlanmast,
uygun Ogretim teknolojileri ve yontemlerinin sec¢imi, cocuk ve ergenlik
psikolojisi gibi Ogretimi dogrudan etkileyen konularda ogretmene liderlik
yapmaya calisan kisidir.

Chell (1995), 6gretim liderinin bes genel 6zelligi oldugunu belirtmekte ve bu
genel Ozellikleri soyle siralamaktadir:

a) Bir vizyona sahiptir. Hedeflerin herkes tarafindan anlasilmasina calisir,
hedeflerin basarilmasi i¢in ugrasir, miifredati, 6gretimi ve degerlendirmeyi kontrol
eder.

b) Vizyonu davranisa doniistiiriir. Takim halinde calisir, okulun tamamina
yayilmis hedefleri ve beklentileri vurgular.

c) Destekleyici bir ortam olusturur. Akademik becerilerin temel alindigi,
diizenli ve amaca uygun bir okul iklimi gelistirir.

d) Okulda islerin nasil isledigini bilir. Ogretmenlerin ve 6grencilerin neyi, ne
derece iyi yaptiklarmi goriir.

e) Bilgiyi harekete gecirir. Gerektiginde farkli 6gretmen kisilikleri, stilleri ve

Ogretim stratejileri sunarak, egitim-6gretim etkinliklerine katkida bulunur.

Etkili bir 6gretim lideri, istenilen sonuclara ve ¢iktilara ulasilmasini saglayici
yani hedeflerin gerceklestirilmesine odaklanan bir vizyona sahip olmalidir. Bu
vizyonu i¢in gerekli destegi almak amaciyla okulla ilgili herkesle vizyonu
paylasmalidir. Hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in gerekli kaynaklar1 saglamali ve

biitiin bunlar1 gerceklestirmek icin giiclii bir yonetim becerisine sahip olmalidir.
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Smith ve Andrew (1989:10) 0Ogretimsel liderin davrams ve Ozelliklerini
asagidaki sekilde siralamiglardir;

1. Miifredatta ve egitim 6gretim konularinda oncelikleri siraya koyar.

2. Okul ve okul ¢evresinin amaglarina adanmustir.

3. Okul ve cevresinin hedeflerini tamamlamak icin degisebilir kaynaklar:
toplayabilir.

4. Okulda yiiksek beklentileri olan bir iklim yaratir. Ogretmenler, dgrenciler,
veliler ve toplum i¢in saygili bir karakterdir.

5. Bir lider olarak 6gretimsel yonteme dogrudan katilim gorevleri;

a. 6gretmenlerle iletisim kurmak,

b. kadronun gelisim aktivitelerine katilmak ve desteklemek,

c. yeni O0gretimsel stratejilerin kullanimi i¢in 6grenme tegvikleri kurmak,
d. cevreye uyum saglamis miifredat materyalleri bilgisi sergilemek.

6. Ogrencilerin okul basarisindaki gelismelerini ve bu amaglarin
karsilanmasinda 6gretmenin etkililigini siirekli gozler ve 6gretmen gelisimi ;

a. sik smuf ziyaretleri, acik gelisim kriterleri ve geribildirimle karakterize
olur,

b. Ogrencilerin ve Ogretmenlerin performanslarmi gelistirmesine yardim
etmek icin kullanilir.

7. Akademik hedefler icin okula gelisecegi ve degisecegi gosterilen uzun
donem hedefleri ve Oncelikleri ile ¢cevre hedefleriyle tutarh giiclii basar1 hedeflerini
kesin olarak gosterir.

8. Okulda karar siirecinde etkili bir bicimde baskalarina danisir.

a. Ogretmenler bilgi aligverisi i¢in kendilerini gercekten cesaretlenmis
hisseder,

b. etkili bir bicimde isleyen koalisyon okulun islevini destekler biitiinii
olusturan grup okulun akademik misyonu icin fikirlerini paylasirlar,

c. yapici elestirel giicler okulda arastirma ve degisimi cesaretlendirir.

9. Etkili, hizli ve verimli degisebilen kaynaklar, materyaller, zaman, okula
uygun destek ve akademik hedefleri en etkili bir sekilde karsilar.

10. Zamanin kit bir kaynak oldugunun farkinda olur ve 6grenme gelisimini

aksatabilecek faktorleri en aza indirerek disiplin eder ve diizen yaratir.
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Bu ozellikler incelendiginde egitim liderliginin genel olarak 6gretim programu,
akademik basar1 ve Ogretim siireci konularina daha fazla Oncelik veren bir liderlik

yaklasimi oldugu anlasilmaktadir.

1. 1. 2. 1. Ogretimsel Liderlik Davrams Boyutlan

Ogretimsel liderlikle ilgili tanim ve aciklamalarda da goriildiigii gibi
ogretimsel liderlik siireci bir cok davranig boyutundan olusmaktadir. Bu boyutlar
ogretimsel liderlik siirecini degisik acilardan tanimlamaktadir. 1980’e kadar daginik
bir goriiniim sergileyen 6gretimsel liderlik davranis boyutlar1 Hallinger tarafindan bir
Olcek gelistirebilmek adma iic kavramsal boyut igerisinde Ozetlenmistir

(Giimiiseli,1996:48).

Hallinger (1983) tarafindan gelistirilen ve Giimiiseli (1996) tarafindan Tiirk
Milli Egitim Sistemine uyarlanarak ii¢ temel boyut ve 11 gorevden olusan model
asagidaki gibi 6zetlenebilir:
I. Boyut: Okulun Misyonunu Tanimlama
1. Okulun amaglarini gelistirme
2. Okulun amaglarmni agiklama
II. Boyut: Egitim Programu ve Ogretimi Yonetme
1. Ogretimi denetleme ve degerlendirme
2. Egitim programini koordine etme
3. Ogrenci basarisini izleme
I11. Boyut: Olumlu Ogrenme iklimi Gelistirme
1. Ogretim zamanimn1 koruma
2. Varligini hissettirme
3. Ogretmenleri calismaya 6zendirme
4. Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama
5. Akademik standartlar gelistirme ve uygulama

6. Ogrencileri 6grenmeye 6zendirme.
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Sisman tarafindan 1997 yilinda yapilan arastirmada 6gretimsel liderlik
davranig boyutlar1 bes kisimda incelenmistir. Bunlar;

1. Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylagilmasi

2. Egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi

3. Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi

4. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi

5. Diizenli 6gretme-6grenme cevresi ve iklimi olusturma seklindedir.

Etkili okul arastirmalari, etkili bir okulun en Onemli 6zelliklerinden birinin
etkili bir okul yoneticisi oldugunu gostermistir. Okul yoneticisi, okul sisteminin
icinde iggorenlerin aradiklar: 6gretim lideri olmalidir. Eger okul yoneticileri, ogretim
liderligi roliinii tistlenmezlerse, okulun etkililigine yonelik gostergeler biiyiik olgiide
olumsuz olacaktir. Etkili Ogretim liderlerinin, kaynak saglayicilik, ogretimsel
kaynaklik, iletisimcilik ve okul ortaminda goriiniirliik gibi dort alanda ¢ok yiiksek
diizeyde performans gosterdikleri belirtilebilir (Whitaker, 1997 Akt: Celik,2000).

Kaynak saglayici olarak okul yoneticisi;

Manosse’ye gore (1984) okulun vizyon ve amaglarina ulagmasmi  saglamak
icin gerekli toplumsal kaynaklar1 saglayan, bu kaynaklar1 6zenle bir araya getiren
ve gerekli yapiy1 kuran kisidir (Celik, 2000). Boylece dgretimsel etkililigi arttirmayi
ve Ogretici basarisint en st diizeye ¢ikarmayr amaclar. Kaynak saglayici olarak
okul yoneticisinin temel rolleri;

J Ogretimsel lider, zaman ve kaynaklar1 etkili olarak kullanir,

* Lider degismeye uygun bir iklim olusturur,

J Ogretimsel lider,okul personelini motive eder,

» Ogretimsel lider, okul personelinin kaynaklardan yararlanma konusundaki

giiclii ve zayif yonlerini bilir.

Ogretimsel Kaynak Olarak Okul Yoneticisi;

Okul yoneticileri, 6gretimsel kaynak olarak, dogrudan smiftaki Ogretim

ortamm gelistirmeyi amaglarlar. Ogretmenlerle etkili iletisim kurarak, onlarin
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Ogretim materyallerini ve yeni Ogretim stratejilerini kullanmalarini 6zendirirler.
Periyodik olarak okul personelini degerlendirirler. Ogretimsel bir kaynak olarak okul
yOneticisinin en belirgin rolii, okulda daha iyi bir egitim-6gretimin verilmesi i¢in
olanak hazirlamaktir. Etkili okul yoneticileri, 6grenci basarisi ve 6gretmen etkililigini
en Ust diizeye cikarmak amaciyla gerekli kaynaklar1 saglayabilecek bir yeterlige

sahiptirler (Celik, 2000:46).

Iletisimci Olarak Okul Yoneticisi:

Okul yoneticisi 1iletisimci olarak herkesin paylasabilecegi bir vizyon
olusturmalidir. Okulun etkinlik ve programlarmin anlasilmas: etkili bir iletigim
sistemi kurularak basarilabilir. Ogretim liderleri, birebir iliskiyle kii¢iik ve biiyiik
gruplarla iletisim kurabilir. Okul cevresinin, velinin ve daha genis topluluklarin
okulun vizyonunu paylagmasi yoluyla etkili bir iletisim kurulabilir. letisimci olarak
okul yoneticisi, etkin dinleme, grup i¢i iliskileri anlama, empati kurma ve okulu
etkileyen cevresel faktorleri tanima konusunda uzman olmalidir. Okul yoneticisi,
okul kiiltiiriiniin 6gretimsel iklim tizerindeki etkisini ve sembolik etkinliklerin altinda
yatan degerleri iyi kestirebilmelidir. Ogretimsel liderlik acisindan etkili iletisim, iyi
bir vizyon olusturmayla kurulabilir. Bu bakimdan okul yoneticisinin iletisimcilik
roliindeki basarisi, biiylik Olciide giiclii bir vizyon olusturmasina baghdir (Celik,
2000:47).

Ogretimsel lider olarak okul yoneticisi, iletisim ve etkilesim siirecinde, ¢ift
yonlii iletisim kurmali ve 6gretmenleri gercekei yollarla degerlendirmelidir. Agik ve
net konusmali, yazmahdir. Okulda, 6grenci, 68retmen ve diger personel arasinda
etkili bir iletisim siireci yasanmasma yardimci olmalidir. Catisma yOnetimi
stratejilerini bilmeli ve uygulayabilmelidir. Okulun basarisinda, saghkli ve giiclii bir
iletisim siirecinin Onemini bilmeli, okulda tiim yOnetsel siireclerin temelinde

iletisimin yattigin1 dikkate almalidir (Ozdemir, 2001:14)

Goriiniir Kisi Olarak Okul Yoneticisi;
Goriiniir bir kisi olarak okul yoneticisi, sinif ortaminda ve Ogrencilerle
etkilesimde bulunur; boliim toplantilarina katilir ve 6gretmenlerle dogal bir bicimde

sohbet eder. Okul yoneticisi, okul vizyonunun temsilcisi olarak okulun her yerinde
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varligim hissettirir. Goriiniir okul yoneticisi, okulun temel degerlerini siirekli olarak
davranslariyla giiclendirir. Ogretmenleri smif ortamimda formal ve informal yollarla
gozlemler ve etkisini onlar iizerinde hissettirir. Ogretmen ve dgrencilerin basarilarmni
dikkatlice degerlendirir ve odiil dagitici kisi olarak 6gretmen ve 6grenciler tizerinde

giiclii bir etki olusturur (Celik, 2000:48).

Hallenger tarafindan gelistirilen ve Giimiiseli tarafindan sistemimize

uyarlanan 6gretimsel davranis modeli asagida 6zetlenerek verilmistir..

I. Boyut: Okulun Misyonunu Tanimlama

Ogretim lideri olarak okul miidiiriiniin her seyden once okulun neyi
gerceklestirmesi gerektigi konusunda bir strateji belirlemesi, okulun vizyon ve
misyonunu tanimlamasi ve bunun biitiin iiye ve paydaslarca paylasilmasina onciiliik
etmesi gerekmektedir (Sigsman, 2004: 76).

Vizyon, iletmek ve paylasmaktir; riske girmek ve riski yonetmektir (Ercetin,
2000:92-97). Vizyon, bosluktan gelen mistik bir nitelik degildir. O, bir liderin
gecmis yasantist ve etrafindaki insanlarin tarihi ile ortaya ¢ikar (Maxwell, 1999:163).

Liderin vizyonu, okuldaki giinliik yasamin rutinlerine, ama¢ ve heyecan
duygusu getirir. Vizyon basarmin hayati kavramidir. Vizyon Orgiitiin ne olacagina
iligkin, ne olmasi degerlerine iliskin ifadedir; uygulamaya yol gosterir; hepimizin
rilyasidir; insanlar1 gelismeye doniik calismaya giidiiler, uyarir. Vizyon Oziinde
degerleri tasir, uygulamaya yon verir; proaktif olmanin temelidir; zamanin nereye
ayrilacag1 konusunda Oncelikleri kararlagtirmaya, amag¢ gelistirmeye ve planlamanin
oteki boyutlarina yon verir; boylece deger onceliklerinde anlagsmay1 saglar. Vizyon
karar almaya, problem c¢ozmeye yol gosterir.vizyon riiya halinden pratige doniisii
saglar, vizyonda nasil, ne, ni¢in Onemli boyutlardir. Ozellikle de ne ve nicin,
degerlerin yansimasidir. Okul liderligine deger oryantasyonu, vizyonun Onemini
gosterir. Demek ki vizyon, degerlerin paylasilmis halk ifadesidir. Okulun vizyonu
okul Kkiiltiirii icine yerlesmeli ve onunla uyusmalidir; Kkiiltlir vizyona destek
vermelidir ( Balci, 2002:78).

Misyon sozciik anlami olarak, bir kimseye bir kurula verilen 6zel gorevdir.

Misyon bir Orgiitiin amacin1 digerlerinden aywrt eder; Orgiitiin, orgiit felsefesini
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canlandirir. Orgiit misyonu uzun dénemde, 6rgiitiin basarisini artirmanin ve stratejik

yonetiminin etkili olmasinin baslangic noktasini olusturur.

Misyon, varolus nedenini agiklayan, amaci net bir sekilde ortaya koyan bir
ifadedir ve “ni¢in ?” sorusuna yanit verir. En giiclii misyonlar, sunulan iiriin ya da
hizmetlere gore degil, miisterilerin bakis acisina gore hazirlanmis olanlardir (Akdag,

2002).

Ogretim orgiitlerinde lider kavramini 6gretimsel liderlik olarak ele almanin
daha dogru olacagimi cesitli arastirmalar gostermektedir. Dolayisiyla, okullarda
misyonu tanimlama ve aciklama gorevinden birinci derecede sorumlu olanin 6gretim
lideri olmas1 beklenmektedir. Ogretim lideri, okulun misyonunu acikca tanimlar.
Okulun temel misyonu, 6grenciler i¢in daha kaliteli ve nitelikli bir egitim vermektir.
Ogretmenler arasinda okulun misyonuna iliskin farkli bakis acilar1 olustugu zaman,
ogretmenleri ortak bir misyon etrafinda birlestirmek giiclesir. Ogretimsel liderlikte
daha giiclii degerlere dayanan ortak bir misyonun gelistirilmesi amag¢lanmaktadir

(Celik, 2000:209).

Misyonun gerceklestirilmesi bir ya da birgok amacin belirlenmesiyle
olanaklidir. Ayrica amaglar; basta vizyon olmak iizere, misyon ve degerlerle uyumlu

olmak durumundadir (Akdag, 2002:3).

1. Okulun Amaclarint Gelistirme

a. Okulun amagclarina bolgenin 6zellikleriyle ilgili yeni amaclar ekleme.

b. Okuldaki 6gretmenleri bolgesel ve yerel amaclar belirlemeleri konusunda
tesvik etme.

c. Ogrencilerin basar1 diizeylerini dikkate alarak daha iist diizeyde amaglar
belirleme.

d. Daha iist diizeyde amaclar belirlemeleri icin 6gretmenleri tesvik etme.

e. Milli Egitimin genel amaclar1 ile tutarli olacak bicimde Ogrencileri hayata

hazirlayici yeni amaclar belirleme (Glimiiseli, 1996:6).
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Amaglar oOrgiit liyeleri i¢in yon belirler ve belirsizligi azaltir; Orgiitiin
degerlendirilmesi icin standart saglar (Aydin, 2005:42). Bir okulun misyonunu
tanimlamada 6gretim liderinin ilk gorevi okulun amaglarini gelistirmektir. Diger bir
deyisle, okulun amaclarini gelistirme islevi, egitim ve 6gretim yili siiresince egitim
isgorenlerinin dikkatlerini ve kaynaklarmi yogunlastiracaklar: alanlar1 belirlemede

okul miidiiriiniin roliinii gostermektedir.

Amaglar, okulun vizyonu ve misyonuyla uygun olmali; vizyonu
gerceklestirmeye yonelik olarak gelistirilen okul misyonunu kapsayici nitelik
tastmalidir. Ayrica, her amag ifadesi alt hedeflerle desteklenebilir bir nitelik de
tastyabilir. Ciinkii hedefler daha yakin, somut ve yol gosterici bir karakter tasirlar.
Her ders ve iinite diizeyine kadar indirgenebilen hedef ifadelerinin Olciilebilir
davraniglarla ifade edilmesi gerekir. Boylece hedeflere ne dlciide ulasildig bilimsel
olarak belirlenebilir (Akdag, 2002:7).

2. Amaclar Ilgililere Aciklama
a. Okulun amaclarin1 6gretmenlere agiklama.
b. Okulun amaclarin1 6grencilere aciklama.

¢. Okulun amaclarmi okuldaki diger personele aciklama.

d. Okulun amaglarii okul aile birligi toplantilarinda ya da diger toplantilarda
ogrenci velilerine aciklama.

e. Ogretmenlerle sohbet sirasinda onlarin dikkatlerini okulun amaglarma ¢ekme.
f. Kurul toplantilarinda 6gretmenlerle okulun amaclarini tartisma.

g. Ogretmenlerle birlikte belli bir dersin 6gretim programini gelistirirken okulun
amaclarimni esas alma.

h. Okulun amaclarmi afis, poster ve diger araclarla duyurulmasini saglama.
i. Ogrenci toplantilarinda okulun amaglarma dikkat ¢ekme (Giimiiseli, 1996:6).

Ogretim liderliginin “okulun amaclarini agiklama” gorevi, okulun 6nemli

amaclarim Ogretmenlere, ailelere ve dgrencilere ve okulda calisan diger personele
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anlatmasiyla saglanabilir. Bunun i¢in, 6gretmenler kurullari, 6grenci temsilciler
kurullari, veli toplantilar1 ve okul-aile birligi toplantilar1 uygun ortamlardir. Bu islev,
yerel basin yoluyla, cesitli biiltenlerle ve isgoren sohbetleri gibi etkinliklerle de
saglanabilir. Ozellikle 6zel okullar olusturduklar1 web sayfalarinda ailelere ve
Ogrencilere internet lizerinden ulasarak hem vizyon ve misyonlarmi hem de
amaclarimi genis olarak agiklama olanagi bulmaktadirlar. Yine, yerel gazete ve
Belediye biiltenlerinde ¢evre okullarinin misyon ve amag agiklamalarinin yer oldugu
goriilmektedir. Giiniimiizde pek ¢ok okul 6gretim yilmin baslangicinda ¢ikardiklar:
tanitic1 brosiirlerde okulun bagl bulundugu degerleri, ulagsmak istedikleri vizyonu,
misyonlarin1 ve amaclarin1 ifade etmektedirler. Ayrica, okullarda halkla iliskiler
servislerinin kurulmasi da amag¢ aciklamalar1 icin 6nemli goriilmektedir (Akdag,

2002:7).

II. Boyut: Egitim Programu ve Ogretimi Yonetme

Andrews ve Smith (1989)’e gore egitim programini ve 6gretimi yonetme
boyutunda dort yap1 vardir. Bunlar; egitim ve dgretim programini bilme, programi
koordine etme, denetleme ve degerlendirme ile yapisal siireci izlemedir. Bu yapilar
program ve smif gozlemlerini gerceklestirmek kosulu ile lider davranislarmi
arastirmaktadir.

Ogretim liderliginin bu ikinci boyutu dzellikle egitim programi ve dgretimle
ilgili alanlarda Ogretmenler ile birlikte caligmayr icerir. Asagidaki goérevlerden

meydana gelir.
1. Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme

Denetleme ve degerlendirme Ogretim liderligi i¢in ¢ok Onemlidir, ¢linkii
okulun amaglarinin  gerceklestirilmesine biiyiikk katki saglar. Denetim ve
degerlendirme yapmadan etkinliklerin basarili olma diizeyini belirlemek
olanaksizdir. Denetim; uygulamalar ile plan, program ve ilkeleri karsilastirarak
sapma ve hatalar1 belirleme, zamaninda ve yerinde durdurma, nedenlerini arastirma,
giderici, diizeltici Onlemleri alma, Onerilerde bulunma, yol gosterme, onlem ve

uygulamalari izleme ve sonuglar1 hakkinda yoruma varmadir (Taymaz, 2003:85).
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2. Egitim Progranin Esgiidiimleme

Ogretimsel bakimdan etkili okullarda goze carpan ©nemli 6zelliklerden
birisi de egitim programimi esgiidiimleme derecesinin yiiksek olmasidir. Bu
okullarda hem smiflarda Ogretilen icerik hem de basar1 testleri egitim programi
amaclar1 ile siki bicimde iliskilidir. Ayrica biitiin sinif diizeylerinde yapilan
etkinlikler arasinda yiiksek bir siirekliligin oldugu goriilmektedir. Egitim programini
esglidiimleme Ogretim ve egitim programi konusunda ayni smif Ogretmenlerinin
birbirleriyle ve farkli smif 0gretmenleriyle daha c¢ok etkilesim i¢inde olmalar: ile

gerceklesir (Hallinger, 1985, Akt:Giimiiseli,1996).
3. Ogrenci Basarisini Izleme

Ogretim liderliginin bu boyutunda yer alan gérevlerden birisi de standardize
edilmis objektif testleri kullanarak Ogrenci basarisini izlemedir. Bu testler
yardimiyla programlama ve 6grenci yetersizlikleri belirlenir, 6gretim programinda
yapilan degisikliklerin sonuclar1 degerlendirilir ve dgrencilerin siniflar1 karsilastirilir.
Ogretim lideri olan miidiirler bu test sonuglarmi dgretmenlerin tiimiiyle ayn1 smifa
ders veren Ogretmenlerle yada her bir Ogretmenle tek tek tartisir. Amaclari
belirlemede, egitim programini degerlendirmede ve okul amaglarina yonelik
ilerlemeyi Olgmede bu test sonuglarmndan yararlanirlar (Hallinger, 1985,

Akt:Glimiiseli, 1996).

I11. Boyut: Olumlu Ogrenme iklimini Gelistirme

Klasik okul miidiirii olmak yerine 6gretim lideri olmay1 yegleyen okul
miidiirleri 6gretim zamanimni dikkatli kullanarak, yiiksek nitelikli iggoren gelistirme
programlarin1 secerek ve uygulayarak ogrenci ve isgOrenler ile sik sik karsilagsma
firsatlar1 yaratarak, 6grencilerden beklentilerin ne oldugunu bi¢imlendiren acgik ve
kesin standartlar belirleyerek akademik basari ve verimli ¢abalar1 destekleyen bir
odiil yapis1 yaratarak 6grenci ve Ogretmen tutumlarmi etkileyebilirler (Giimiiseli,

1996:11).
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Miidiiriin 6gretim liderligi kavrami belirsiz bir liderlik imajinin 6tesinde,
okul ortaminda gosterilebilecek davraniglara dayali bir tanimlamayr olanakh
kilmaktadir. Bu kavram acik¢a okuldaki miidiir davranislarinin akademik amaclar,
egitim programi, 0grenme ve Ogretme iizerinde yogunlagsmasini ifade etmektedir.
Klasik okul miidiirlerinin finansal ve biirokratik islemler, bakim, onarim ve benzeri
bircok rutin ve yonetsel islevlere vermelerine karsilik 6gretim lideri olarak calisan

miidiirler 6gretim konusuna birinci derecede oncelik verirler (Giimiiseli, 1996:15).

1. 1. 3. Okul Yoneticilerinin Yetkileri

Mili Egitim Bakanhg: Ikogretim Kurumlar1 yonetmeliginin 72. maddesinde
“Yonetici kanun, yonetmelik, program ve emirlere uygun olarak okulun biitiin
islerini yiirlitmeye, diizene koymaya, denetlemeye yetkilidir. Yonetici, okulun
amaclarma uygun olarak yoOnetilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur”
denilmektedir. Yonetmelik hiikiimlerine bakildiginda yonetici okulun her seyi olarak
gozitkmektedir. Mevzuat incelendiginde okul miidiiriiniin asagidaki sorumluluklar:
oldugu goriilmektedir;

-YOnetici, okulun egitim programmi gerceklestirilmesi i¢in okuldaki insan ve
insan dis1 kaynaklar: orgiitler.

-Yonetici, personelin gelistirilmesi ve onlarin mesleklerinde daha verimli
olmalarim saglamak amaciyla meslek kurslari, seminerler ve konferanslar diizenler.

-Yonetici, okulun insan giici ve maddi ihtiyaglarin1 belirleyerek bu
ihtiyaglarm karsilanmasi i¢in mali kaynaklarin saglanmasi ve dagitilmasi iglemleriyle
ilgilenir.

-Yonetici, Ogrencilerin okulla ilgili sorularmma egilmeli ve onlara ¢oziim

yollar1 bulmalidir.

Milli Egitim Bakanhigi Temel Egitime Destek Projesi web sitesi
(http://tedp.meb.gov.tr) incelendiginde okul miidiiriiniin bes temel gorevi oldugu
sOylenebilir:

* Planlamak
* Diizenlemek

¢ Yonlendirmek
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* Denetlemek
* Degerlendirmek

Gelecek icin plan yapmak — Okulun vizyonu temel alinarak, bir eylem plant

gelistirilmeli
* Okulunuzun amac1 nedir?
» Ogrencilerin ne tiir bilgi ve becerilere ihtiyaglar1 vardir?
* Okulunuzda, 6grencilerin bireysel farkliliklar: nasil tespit edilir?
* Bireysel gelisim i¢in stratejiler nasil gelistirilir?
Diizenleme - hedeflerin belirlenmesi — giinliik islerin yonetimi
e Bir biitiin olarak, okulun temel Oncelikleri nelerdir? — bunlarin bir kismi

egitim programina bagh olacaktir,

» Ogretmenler icin bireysel hedefler,

» Ogrenciler icin bireysel hedefleri,

* Kendiniz i¢in belirlediginiz hedefler nelerdir?

Yonlendirmek ve YoOnetmek — Etkili bir okul miidiirii, bazi sorumluluklar:

baskalarma aktarirken, zamani da etkin bir bicimde kullanabilmelidir.

* Ekip ruhu olusturup, ekip halinde ¢aligmak onemlidir.

Okul miidiirii, “biz” yaklasimini benimsemeli. Uygulamalar, bu anlayis1 ve
yaklasimi yansitmalidir. Dolayisiyla, miidiiriin yetkisi yerine, etkililii 6n plana
cikmalidir. Miidiir, ekip c¢aligmasi yapabilmeli ve ekip c¢aligmalarinin Onemine
inanmalidir. Ayn1 zamanda, seffaf bir yonetim yaklagimi benimsemelidir.

o lletisim kurabilme: Okulda olup bitenlerden ve neler oldugu konusunda

ogretmenleri, 6grencileri, velileri ve ilgili milli egitim miidiirligiinii diizenli

olarak bilgilendirmelidir

Ogretmenlerin, velilerin ve 6grencilerin okuldaki yonetimle ilgili goriislerini

almak iizere diizenli araliklarla anketler yapilmalidir. Okulun vizyonu, yapilan bu

anketlerin sonuclarina gore gelistirilmelidir.

[Ikogretim okul miidiirleri, okulun icinde bulundugu toplum ile

biitiinlesmelidir. Cenazeler, diigiinler ve benzer gerekcelerle onlarla birlikte olmak
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okulun isleyisine olumlu katki saglayacaktir. Okul miidiirleri komsu okullarla temas
icinde olmali ve farkli iyi 0rnek uygulamalarmi gérmek icin farkli okullar1 ziyaret
etmelidir. Ayn1 egitim bolgesindeki, ilcedeki ve ildeki okul miidiirleri arasindaki
iligkiler giiclendirilmelidir; daha yakin etkilesim ve iletisim kurulabilmesi i¢in
caligmalar yapilmalidir.

Denetlemek — Sinif icinde ve disinda olan seyler okulun varlik nedenini

yansitiyor mu?
* Miidiir, siniflar1 gezer ve dgrencilerle konusur.

* Ogretmenlerin kayitlarini, ders planlarim, 6grencilerin devamlilikla ilgili

kayitlar inceler, denetler.

Degerlendirmek — Sonuglarin degerlendirilmesi

 Veliler i¢in bir yillik rapor hazirlanmasi — yapacaginizi soylediginiz seyleri
yaptiniz mi?

» Oz degerlendirme — hangi konularda basar1 gosterdiginizi diisiiniiyorsunuz?

» Ogretmen degerlendirmesi

» Ogrencilerin ilerlemeleri ve performanslarinin degerlendirilme

* Okulun 6z-degerlendirmesi
1. 1. 4. Etkili Okullar ve Ogretimsel Liderlik

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi kapsaminda siralanan baslica 6zellik ve
islevleri, cogunlukla etkili okul konusunda yapilan arastirmalarda ulasilan

sonu¢lardan yola ¢ikarak belirlenmistir (Sigman, 2004:41).

Hemen tiim etkili okul arastirmalarma gore okul yoOneticisi okulun
etkililiginde anahtar bir rol oynar ve yoneticinin Ogretim liderligi davranisi, okul
etkililiginin temel kestiricisi durumundadir (Balci, 2002:113). Yoneticinin liderlik
stili ile okul etkililigi arasinda, gercek bir iliski oldugu konusunda bir goriis birligi

vardir.

Yoneticilerin 6gretim liderligine iliskin arastirmalar genellikle etkili okul

arastirmalart ile baglantili ve ¢cogu kez de i¢ ice yiiriitiilmektedir. Bu arastirmalarin
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bircogunda giicli Ogretim liderlerine sahip olmanin, etkili okullarin ortak
Ozelliklerinden biri oldugu ortaya cikarilmistir (Giimiiseli, 1996). Yapilan
arastrmalarda da etkili okullarda liderligin ilk swada yer aldigi goriilmiistiir

(Glickman, Gordon ve Gordon, 2005; 33).

Glatthorn (1990)’a gore etkili okul; 6grenci basarisini, personeli ve okulun
amaglarm gergeklestirebilecek kaynaklar1 kapsar. Ogrencilerin tamaminda, en iist
diizeyde 6grenmenin olusmas1 hedeflenir. Ogrencilere dersler konusunda pek ¢ok
secim imkam tanmir. Etkili okullar, eger daha iist diizeyde bilgiye gerek duyan
Ogrenciler olursa, bu tip 6grenciler i¢in kurslarin acilabildigi okullardir (Akt:Tas,

2000:19).

Etkili okul arastirmasi bulgularmma gore, etkili okullarin giiclii yonetsel
liderleri vardir. Okulda Ogretimin gelistirilmesinde okul yoneticisinin liderligi
onemli bir etkendir. Okul liderligi okul miidiirtine smirli kalmamakla beraber
yOnetici iizerinde merkezilesir. Okulda olumlu bir iklim yaratmak, amaca doniik
etkinlikleri baslatmak, okulda 6grenci basarisin1 vurgulamak, 6gretim programlarini
koordine etmek gibi etkinliklerle okul yoneticisi 6grenci basarisinda olumlu bir etki

ve katkida bulunur (Cohn ve Rossmiller, 1987, Akt:Balci, 1992;159).

Etkili okulda yoOnetici zamaninm cogunu smiflarda, diger egitim
ortamlarinda harcamak durumundadir. Onun temel ilgi ve ugrasist Ogretim
sorunlaridir. Ogretim liderligi yapabilmek iizere bazi yonetsel is ve ayrintilari
astlarma devreder. Okuldaki tiim etkinlikleri 6gretim ve 6grenimin gelistirilmesine
doniik olarak biitiinlestirir (Balci, 1988; 21).Okul gelisimi ve dgrenci 6grenmeleri
izerine yapilan arastirmalar agikca goOstermistir ki sadece yonetmelikteki yiiksek

standartlar ve ddiiller egitimi gelistiremez (Glickman, Gordon ve Gordon, 2005; 27).

Balct’nin (2002) Purkey ve Smith’den (1983) aktardigina gore etkili okulun
iliskide bulundugu degiskenler orgiitsel ve siire¢ faktorleri olarak iki grupta
toplanmaktadir. Orgiitsel faktorler etkili okulun karakteristiklerini olustururlar ve su

faktorleri icerirler;
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1. Programa yogunlasmis okul liderligi,

2. Okulda destekg¢i iklim,

3. Program ve 6gretim iizerinde 6nemle durma,

4. Acik amaclar ve 6grencilerden yiiksek beklentiler,
5. Basar1 ve performansi yonetici bir sistemin varhigi,
6. Siirekli personel gelistirme ve hizmetic¢i egitim,

7. Ebeveyn katilim ve destegi vb.

Etkili yada basarili okul, kisaca amaglarin1 st diizeyde gerceklestiren okul
olarak tanimlanirsa s6z konusu okullar iizerinde yapilan arastirmalarda, okul
yoneticilerinin liderlik davranislari, iizerinde en cok durulan konulardan birisidir.
Okul yoneticilerinin liderligi, ayn1 zamanda okul basarisimnin, okulun diger boyut ya
da oOzelliklerinin temel belirleyicisi olarak goriilmektedir. Yapilan arastirmalardan
cikan sonuglarda etkili okul yoneticilerinin bazi 6zellikleri soyledir;

Etkili okullarda okul yoneticileri;

1. Okuldaki zamanlariin ¢ogunu egitim-6gretimle ilgili islere ayirir,

2. Egitim-6gretimle ilgili konularda birtakim 6ncelikler belirler,

3. Egitim-6gretimle ilgili yiiksek beklentiler olusturur,

4. Okulun amaclarmi belirler ve amaclarda uzlasma saglar,

5. Ogretmenleri destekler, karara katilimlarin1 ve mesleki gelisimlerini saglar,

6. Okul ve sinifta gecen zamanin etkili bir bicimde kullanilmasini saglar,

7. Cevrenin beklenti ve ihtiyaglarini anlar,

8. Cevrenin okula katilim ve destegini saglar,

9. Diizenli bir 6grenme iklimi olusturur,

10.Gorevlerle insanlarin ihtiyaglar1 arasinda denge olustururlar (Sisman,

2004:39).
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Etkili okul arastirmalarindan ¢ikarilabilecek bir sonu¢ basarili okullarn,
yapisal, sembolik ve kiiltiirel yonlerden diger okullara gore bazi farkli 6zelliklere
sahip oldugudur. Etkili okullarla ilgili olarak iizerinde ¢ok durulan konularin
genelde 6grenme ve Ogretme siirecleriyle ilgili oldugu goriilmektedir. Bu konularda
okul kadrosu, aile ve Ogretmenlerin, ortak yonelimler i¢inde oldugu goriilmiistiir.
Qdiil, ceza, performans konularinda da benzer beklentiler paylasiimaktadir (Murphy,

1992:11, Akt:Sisman,2004:48).

Senge “Ogrenen orgiitlerde liderin en dnemli roliinden birinin 6§retmen olarak
lider oldugunu ileri siirmektedir. Ogrenen orgiitlerin liderleri, 6grenmeden
sorumludurlar. Ogretmen olarak lider rolii, okul yoneticisinin liderlik rolleriyle
biiylik oOlciide uyum gostermektedir. Okul yoneticisi, 0gretmen ve Ogrencilerin
Oogrenmesinden sorumludur.” (Akt: Balci, 2002:141) Bu ifadeye gore okul
yoneticisinin 6gretimsel liderlik rolii 6grenen okuldaki liderlik rolii ile de

biitiinlesmektedir.

Fullan (1992) okul yoneticisinin etkili liderlik pozisyonu icin gelistirdigi on
temel ilke icinde egitim programi ve Ogretime odaklanmayi ilk siralara almistir
(Balci, 2002:117).Rutherford ve digerleri (1984) etkili okulla ilgili 27 arastirmay1
inceleyerek etkili yonetici davraniglarinin sunlar oldugunu bulmuslardir;

e Sik sik simif 6gretimini gdzleme ve ona katilma,

e Ogretim programm kolaylastiricis1 olarak personelden beklentilerini
acikca ifade etme,

e Ogretim programini koordine etme,

e Ogretim programmin planlama ve degerlendirilmesine aktif olarak
katilma,

e Ogretim programu ici yiiksek standartlara sahip olma ve bunlar1

ilgililere iletme (Balci, 2002:119).

Clark ve digerleri (1980) nin 1700 arastirma, 50 6rnek olay ve 38 gozlem ve
miilakat incelemeleri, etkili okulun basarisinin biiyilk oranda okul liderinin

davranigina bagh oldugunu gostermistir. Etkili okulda kritik derecede dnemli olan iki
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seyin, okul yOneticisinin egitime donik tutumunun ve okul programindan
beklentilerinin oldugunu ortaya koymustur (Balci, 2002:120).

Gretchko ve Roger (1980) tarafindan yapilan arastirmada 6grenci basarisi ile
yonetici davramis1 arasinda anlaml iliskiler oldugu ortaya konmustur. Arastirmanin
bulgularma gore Ogrenci basaris1 yiikselen okulda okul yoneticisi , (1) Diizenli
bicimde zamanini siiflarda harcamakta, (2) Program ve 6gretim konularina ¢ok ilgi
gostermekte, (3) Personeliyle birlikte kendisini 6gretimi gelistirmeye adamakta, (4)
Okulda disiplini etkin sekilde siirdiirmekte ve (5) Ogretmen performansinin ve
amagclarin1 degerlendirici bir sistem gelistirebilmektedir (Balci, 2002:122). Arastirma
gostermistir ki etkili yonetici 6grenci iliskilerinden zevk almakta, okulu herkesin

Ogrenebilecegi inanci ile yonetmekte ve acgik bir gorev ve amag¢ duygusu tagimaktadir.

Diger taraftan Stanchfield (1976)’in arastirmasi yiikksek derecede okuma
basarisina ulasan Ogrencilerin bulundugu okullarin liderlerinin egitim programina
cok onem verdiklerini gdstermistir. Bu yoneticilerin egitimin gelismesi i¢in okullarda
duygusal bir hava yaratabildikleri, 6gretmen ve Ogrencileri program etkinlikleri
konusunda bilin¢lendirdikleri, sonunda da O6grenci basarisinda etkili olduklari

saptanmustir (Balci, 2002:123).

Buraya kadar kisaca verilen arastirma bulgular1 gostermektedir ki etkili okul
yoneticisini olmayandan ayirt eden temel Ozellik okul ydneticisinin bir yOnetici
olmaktan ¢ok bir 6gretim lideri olarak etkinlik gostermesidir. Etkili 6gretim liderleri

ise Ogretim programina ve ogretim etkinliklerine odaklanan kisilerdir.

Son yillarda Tiirkiye’de yapilan miifredat reformu ve yeniden yapilanma
cabalarmin geri planindaki en 6nemli etmenlerden birini 68renme siireci ile ilgili
yeni yaklasimlar olusturmaktadir. Son ceyrek yiizyilda bilissel psikoloji alaninda
yapilan arastirmalarin {iriinii olan bu anlayis ve yaklagimlar, siniflarimizda ¢ok fazla
uygulanmamaktadir. Ogretme-ogrenme ile ilgili yeni yaklagimlarin 6gretme-6grenme
siireci 1ile biitiinlestirilmesi, okul yoOneticilerinin O6nemli gorevlerden birini

olusturmaktadir. Davranigs¢1 yaklasimdan farkli olarak, biligsel bilim oOgrencilere
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kendi bilgilerini olusturmalarinda veya yapilandirmalarinda oldukg¢a aktif bir rol

bicer.

Okullar 6grencilerin 6grenebilmesi ve dgretmenlerin bu 6grenmeye yardimcei
olabilmesi i¢in vardir. Etkili miidiirler hem yonetici hem de 6gretim liderleridir — ki

her iki rolde 6nemlidir.

Ogretimsel liderlik gorevleri, smiflarda etkili 6gretimi olusturmak igin
miidiirlerin  kullandig1 biitiin inanglar, kararlar, stratejiler ve taktikleri icerir.
Yoneticiler, islerin diizenli yiiriimesi, 6gretim liderleri 6§renme ve &gretme iizerine
odaklanir. Etkili bir okul gelistirmede Ogretim lideri olarak okul yoneticisinin rolii
onemli olmakla birlikte, okul yoneticileri iyi bir yonetici olmadiklar: siirece etkili
Ogretim lideri olamazlar. Bunlar birbirinden bagimsiz olmayan destekleyici rollerdir.
Bir 6gretim lideri ogretim siirecini vurgulayan ve ogretmen, Ogrenci ve miifredat

etkilesimini kolaylastiran bir yoneticidir.

Bir okulu sekillendirme ve tanimlamaya hizmet eden ii¢ temel gii¢ vardir-
kamu, personel ve Ogrenciler- ve bu giicler miifredat cercevesinde etkilesimde
bulunurlar. Ogretim liderinin gorevi bu giicleri, dgretimin kalitesini en iist diizeye

cikarmak i¢in ustalikla yonetmektir ( Milli Egitim Bakanligi, 2007).

Tiirkiye’de 1968 yilinda yiiriirliige konulan ilkdgretim programinin yerine,
2004-2005 egitim-6gretim yilinda pilot uygulamasi yapilan yeni bir program 2005-
2006 egitim-6gretim yilinda uygulamaya konulmustur. Yaklasik 30 yildir
uygulanmakta olan ilkdgretim programina dgretmenlerin asinalik kazanmis olmalar1
nedeniyle Ogretmenlerin yeni bir programi benimsemelerinin kolay olmayacagi
diistiniilebilir. Egitim alaninda O6ngoriillen bir degisim ya da yenilesme hareketi,
genellikle direnclerle karsilasir ve benimsenmesi uzun bir siire gerektirir. Mevcut
egitim yapilanmasmi olusturan genel egilimlerden ve yerlesmis aliskanliklardan
yanlis bile olsa vazgecmek, sistemde yer alan 6geler (yonetici, 68retmen, dgrenci,
veli, vb.) tarafindan kolayca kabul edilmemektedir (Tas ve digerleri, 2007). Bu
durum okullar acisindan bir¢ok sorunu beraberinde getirebilir. Bu sorunlar1 ¢cozmede

cesitli yaklasimlardan yararlanilabilir. Arastirmaya konu olan ilkégretim okulu
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yoneticilerinin Ogretimsel liderlik rollerini iist diizeyde gergeklestirmelerinin

degisimin daha etkili hayata gecirilmesinde dnemli oldugu diisiiniilmektedir.

Yeni ilkogretim programinin egitim anlayisi ve ilkeleri ile programin getirdigi

yeniliklerden asagida kisaca bahsedilmistir.

1. 1. 5. YENIi iLKOGRETIM PROGRAMI

1. 1. 5. 1. Programlarin Gelistirilmesini Gerekli Kilan Nedenler

Ogretimin temel degiskenlerinden biri programlardir. Program terimi, egitim
etkinliklerinin amag, icerik, yontem baglaminda biitiinlestirilmesini tanimlamakta,
programlama ise belli amaglara gore secme, ayiklama, siniflama, uygulama ve
degerlendirme islemini tanimlamaktadir (Can 2007:233). Ogretim programlar

aracilifiyla gerceklestirilir.

Egitim, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonden gelismenin ve kalkinmanin en
etkin aracidir. Diinyada bilgi, teknoloji ve iletisim alanlarinda meydana gelen temel
degisimler egitim sistemlerini yakindan ilgilendirmektedir. Tiim diinyada degisim
icerisinde olan egitim; anayasal bir hak ve sosyal hukuk devletinin bir gérevi olarak
goriilmektedir.Ulkelerin ~ gelismislik diizeyleri, insana yaptiklar1 yatirimlarla
Olciilmektedir. Tiirkiye’nin en iistiin ve degerli kaynagi sahip oldugu insanlardir

(MEB, 2006).

Diinyada bilginin 6nemi hizla artarken, “bilgi” kavrami ve “bilim” anlayis1 da
hizla degismektedir. Demokrasi ve yoOnetim kavramlar1 farklilasmakta, teknoloji
hizla ilerlemekte tiim bunlara paralel olarak kiiresellesme ve sanayi toplumundan
bilgi toplumuna gecis sikintilar1 yasanmaktadir. Belirtilen hizli degisim ve gelisim ile
hakim olmaya baslayan kiiresellesme siireci, sadece ekonomik alanda belirleyici
olmakla kalmayip, sosyal ve kiiltiirel alanlarda da etkili olmaya baslamistir. Bu
gelismeler ayn1 zamanda, bilgi toplumu olusumu siirecini baglatmistir. Bilgi

toplumunun ekonomik biiylimeyi hizlandirici, sosyal alt yapi hizmetlerinin
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sunumunu iyilestirici ve kiiltiirel etkilesimi artiric1 etkileri oldugu da aciktir (MEB,

2005).

Bilgi toplumuna gecisin en 6nemli sartlarindan birisi, bilgiye yapilacak olan
yatrimdir. Bu sebeple gelismekte olan iilkelerin gelismesine en biiyiik katki, insan
kaynaklarma yapilan yatirim ve alt yapmnin iyilestirilmesi olacaktir (DPT, 2000).
Nitelikli is giiciiniin olusturulmasinin temel sarti, kisilere Orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda “hayat boyu 6grenme” yi esas alan bir yaklasimla, uluslar arasi
piyasalardaki rekabet ortamma uyum saglayabilecekleri, egitimin her kademesinde
zeka islevlerini gelistiren, arastirmaciligl ve yaraticilii 6n plana c¢ikaran bir egitim

verilmesiyle miimkiin olacaktir.

Egitimin kendinden beklenen fonksiyonlar1 dort ana baslikta toplamak
miimkiindiir.

1. Her cocugun egitim sistemine girmesinin ve gelisimini siirdiirmesinin
saglanmasi

2. Cocugun okul kurumu vasitasiyla toplumsallagsmasinin saglanmasi ve bu
cercevede egitimin demokrasi iligkisinin kurulmasi

3. Ekonominin is giicii talebiyle egitim sisteminin arzinin uyumlu héle
gelmesi

4. Toplumda dikey hareketliligin bir yolu olarak firsat esitligini saglayan bir

kanal olarak ¢aligmasi.

1. 1. 5. 2. Yenilenen flkégretim Programinin Egitim Anlayis1 ve Ilkeleri

Yeni ilkogretim programimin dgrenci merkezli ve yapilandirmaci yaklasimdan
hareketle etkinlik temelli,08rencinin O0grenme siirecine aktif olarak katilmasini
amaclayan, dersler arasi yatay ve dikey iligkileri dikkate alan, smif ici ve sinif dis1
O0grenme deneyimlerini biitiinlestirmeye Onem veren bir anlayisla gelistirilmeye
calisildig1r goriilmektedir. Her cocuk 6grenebilir; 0grenciler diisiinme, sorgulama,
iletisim ve etkilesimde bulunma becerileri edinebilir; milli kimliklerini koruyarak
evrensel degerleri i¢sellestirebilir; sorumluluk bilinci gelistirilen 6grenciler bagimsiz
karar verebilir; 0grencilerin sosyal duyarliliklar1 gelistirilebilir; yaparak ve yasayarak

deneyime dayal1 bir 6grenme ortami olusturulabilir; 6grenme 6grenci merkezlidir ve
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O0grenme bireyin sosyal, biyolojik, duygusal gelisimi ile dogrudan ilgilidir; 6§renme
durumsaldir ve cevresel sartlara gore sekillenir ilkeleri goz Oniine alinarak

hazirlanmustir.

1. 1. 5. 3. Yenilenen flkégretim Programinin Getirdikleri

- Ogrenmeye iliskin davranisc1 yaklagimlardan cok bilissel ve  yapilandirmact
O0grenme yaklasimlar: dikkate alinmustir.

- Daha iist diizey kazamimlar bir sonraki smiflarda sarmallik ilkesi géz Oniine
alinarak yapilandirilmistir.

- Olgme ve degerlendirmede yapilandirmaci Ogrenmeye uygun olarak farkl
degerlendirme yaklasimlar1 gelistirilmistir.

- Dersler, yaparak ve yasayarak 6grenme, dgrenirken eglenme ve beceri kazanma
amacina uygun olarak yapilandirilmstir.

- Ogrencilerin okuldaki zamanlarimin biiyiik bir bolimii kendi girisimleriyle
gerceklestirecekleri etkinliklere ayrilmstir.

- Secmeli derslerin sayist ve igerikleri Ogrencilerin bireysel gelisimlerini
destekleyecek sekilde diizenlenmistir.

- Tirkge’yi dogru ve giizel bir sekilde okuma, yazma, konusma ve dinleme
becerilerini edinmeleri 6ngoriilmiistiir.

- Okuma-yazma Ogretiminde “ses temelli climle yontemi” benimsenmistir.

- Birinci smiftan baslayarak, “bitisik egik yazi1” kullanma zorunlulugu getirilmistir.

- Her asamada gelecegin ve yarinlarin Tiirkiye’sinin ihtiyaclar1 dikkate alinarak, yeni
programlar olusturulmustur.

- Dersler smf seviyelerine gore kavram analizlerine tabi tutulmus, dersler arasi
iliskilendirmeler yapilmis ve biitiin dersler i¢in ortak beceriler saptanmustir.

- Spor Kkiiltiirii ve olimpik egitim, saglik kiiltiirii, rehberlik ve psikolojik danigsma,
kariyer bilincini gelistirme, girisimcilik, afet ve giivenli yasam, Ozel egitim ile
vatandaslik hak ve sorumluluklar: ara disiplinleri programlara yerlestirilmistir.

- Davranis ifadesi yerine bilgi, beceri, anlayis ve tutumlar1 icerecek sekilde
"kazanim” ifadesi kullanilmistir.

- Temel becerilerin gelistirilmesi i¢in Ogrenme yasantilarini igeren programlar

olusturulmustur.
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- Baskin dogrusal diisiince yerine, karsilikli nedensellik ilkesi ve ¢oklu sebep, ¢oklu
sonug anlayis1 6ne ¢ikarimistir.

- Programlar, etkinliklerle zenginlestirilerek 6rgenci merkezli hale getirilmistir.

- Once insan anlayis1, 6gretim programlarmin ana temasim olusturmaktadir (MEB,

2005).

Osrencive Kazandirilmasi Hedeflenen Temel Beceriler

1. Tiirkce'yi Dogru, Etkili ve Giizel Kullanma Becerisi

Okudugunu, dinledigini, gordiigiinii, dogru, tam ve hizli olarak anlayabilme;
duygu, diisiince, hayal ve isteklerini acik ve anlasilir bir sekilde eksiksiz ifade
edebilme, Tiirkge'nin kurallarina uygun ciimleler kurma, zengin bir kelime
dagarcigma sahip olma ve estetik bakis a¢is1 kazanma gibi alt becerileri igerir.
2. Yaratict Diisiinme Becerisi

Ogrencilerin temel bir fikri ve iiriinii degistirme, birlestirme, yeniden farkli
ortamlarda kullanma ya da tamamen kendi diisiincelerinden yola cikarak yeni ve
farkli tiriinler ve bilgiler iiretme; olaylara farkli bakabilme, kiiciik ¢apli da olsa bazi
buluglar yapabilme gibi alt becerileri kapsar. Ayrmntili fikirler gelistirme ve
zenginlestirme, sorunlara benzersiz ve kendine 6zgii ¢oziimler bulma, yeni fikirler ve
cOzlimler ortaya ¢ikarma; bir fikre, liriine ¢cok farkli agilardan bakma, biitiinsel bakma
gibi alt becerileri igerir.
3. Iletisim Becerisi

Konusma, dinleme, okuma, yazma gibi sozlii ve yazili veya beden dili, isaret
dili gibi sozel olmayan iletisim becerilerini etkili ve bulundugu ortama uygun olarak
kullanmayr kapsar. Ortama uygun konusma {iislibunu belirleme, beden dilini
kullanma, aktif dinleme, s6z hakki verme, grup icersinde etkin bir sekilde
arkadaslariyla etkilesim kurma, etkin ve hizli okuma, okudugunu anlama; kendisinin
ve bagkalarinin diisiincelerine elestirel bakabilme gibi alt becerileri igerir.
4. Arastirma-Sorgulama Becerisi

Dogru ve anlamli sorular sorarak problemi fark etme ve kavrama; problemi
¢ozmek amaciyla neyi, nasil yapmas: gerektigi ile ilgili arastirma yapma, sonuclari
tahmin etme, c¢ikabilecek sorunlari kestirebilme, sonucu test etme gibi fikirleri

gelistirmeyi kapsar.
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5. Problem Cozme Becerisi

Ogrencinin yasaminda karsisma ¢ikacak problemleri ¢ozmek i¢in gerekli olan
becerileri kapsar. Problemin anlasilmasi, ¢cozmek icin yontemlerin sinanmasi, ¢oziim
asamasinda elde edilen veri ve bilgilerin degerlendirilmesi, ¢oziime ulasilinca
¢Oziimiin anlamliliginin ve ise yararliliginmn degerlendirilmesi ile yeni problemlerin
fark edilmesi problem ¢6zme becerisinin alt becerileridir.
6. Bilgi Teknolojilerini Kullanma Becerisi

Bilginin arastirilmasi, bulunmasi, islenmesi, sunulmasi ve
degerlendirilmesinde  teknolojiyi  kullanabilme  becerilerini  kapsar.  Bilgi
teknolojilerini dogru ve yerinde kullanma, bilgiye ulasma, secilen bilgileri
degerlendirme, sonuca varma, sonucu uygun formda sunma ve yeni alanlarda
kullanma gibi alt becerileri igertir.
7. Girisimcilik Becerisi

Sosyal iligkilerde, iletisimde, is diinyasinda ve her alanda gerekli ve etkili
davraniglar1 uygun sekilde ve uygun zamanda ortaya koymak, yeni bir sistem kurmak
icin gerekli olan becerilerdir. Girisimcilik; duygudashik kurma, planlarini
uygulayabilme, risk alma becerilerini de igerir.
8. Elestirel Diisiinme Becerisi

Konular1 sorgulayici bir yaklasimla ele alma, yorum yapma ve karar verme
becerisidir. Sebep sonug¢ iliskilerini bulma, ayrintilarda benzerlik ve farkliliklari
yakalama, siralama yapma, verilen bilgilerin kabul edilebilirligini analiz etme,

anlamlandirma, ¢ikarimda bulunma gibi alt becerileri igerir.

1. 1. 5. 4. Programin Uygulanmasinda Okul Yoneticilerinin Gorevleri

Uygulamadaki 6gretim programin verimli olabilmesi, her seyden once,
uygulayacak olanlarin isteklerine ve gayretlerine baghdir. Goniillii 6gretmenler,
girisimei okul yoneticileri (lideri), yol gosterici miifettisler ve is birligi icinde olan
veliler Ogrencileri basariya tasiyacaktir. Okul idarecileri, klasik okul yoneticiligi
kavrami ve anlayismin yerine okul liderligi yaklasimini benimsemelidirler. Okul
liderleri 6gretmenin ufkunu genisletmede ve etkinliklerin hazirlanip uygulanmasinda

O0gretmene yardimci olmalidir.
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Miifredat gelistirme siirecinde okul yoneticilerinden beklenen roller asagidaki

gibi siralanmustir.

* Program hakkinda yeterli ve doyurucu bilgi sahibi olmak, uygulamada ortaya

cikabilecek olan problemlere ¢6ziim iiretmek,

* Programin uygulanmasi i¢in gerekli olan ara¢ gere¢ ve diger materyallerin teminini

ve fiziki ortamin hazirlanmasini saglamak,
* Ogretmenler arasinda koordinasyonu saglamak,

» Ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle paylasabilecekleri ortamlar

hazirlamak,

* Y1l icinde yapilacak etkinliklerin 6gretim yili basmdaki toplantilarda tiim alan

Ogretmenleri arasinda belirlenmesini saglamak,

* Islenecek tiim iiniteler/temalar ile yapilacak etkinlikler konusunda 6gretmenlerin
paralel olarak programlar1 uygulamalarim1 saglamak amaciyla aylik toplanti

diizenlemek,
+ Unite/tema degerlendirme toplantilar1 diizenlemek,

* Programin uygulanmasinda 6gretmenlerin belirledigi aylik ve yillik hedeflerin yil

sonunda degerlendirmesini yapmak,

+ Ogretim yili sonunda, 6gretmenlerin yil boyunca gerceklestirdikleri etkinliklerin

paylasildig ortamlar hazirlamak ve ¢alismalara bizzat katilmak,

* Okulda, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak c¢esitli konularda
seminerler diizenlenmesini saglamak; okul disinda verilen bu tiir seminerlere katilim

konusunda yonlendirici ve yardimci olmak,
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* Okulda, 6gretmenlerin mesleki gelismelerini olumlu etkileyecek filmler,

belgeseller seyretmeleri konusunda bilingli ve uygulayict olmak,

* Mesleki gelisimlerine katki saglayacak kitaplar1 okumalar1 konusunda
ogretmenlere rehberlik etmek, sunumlar1 yapacak gruplar1 olusturmak, grup tiyeleri
arasindaki i boliimiine yardimci olmak, sunum i¢in ortam hazirlamak ve diger

Ogretmenlerin hazir bulunmasini saglamak,

o Ogretmenleri cesaretlendirmek, yenilige acik olmalarini saglamak, bilgi, beceri ve
yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmak i¢in imkan vermek, Ogretme-Ogrenme siirecindeki

planlama ve uygulama basarilarini1 6gretmenlerin sahiplenmesini saglamak,
« Ogrenci ailelerine yonelik seminerler diizenlemek,

* Okul dis1 etkinliklerin gerceklestirilmesinde kolaylik saglamak,

* Okulda laboratuvar ve kiitiiphane kurmak ve islevsel hale getirmek,

* Okulun internette web sayfasinin hazirlanmasini ve programin uygulanmasida

aktif olarak yararlanilmasini saglamak (MEB, 2005).

Yapilandirmaci ve benzer Ogrenme yaklasimlar: ile daha tutarli 6gretim
bicimleri gelistirmeye liderlik edebilmek i¢in okul yoneticilerinin bu Ogrenme
yaklagimlarini anlamalar1 ve Ogretmenlere bu anlayisi gelistirmelerinde yardim

edebilmeleri gerekir.

2005-2006 egitim Ogretim yili ilkdgretim okullarmmda kokli degisimlerin
uygulanmaya konuldugu bir yildir. Bu durumun okullar agisindan bir ¢ok sorunu da
beraberinde getirecegi ongoriilmiistiir. Ancak bu sorunlari asmak imkansiz degildir.
Sorunlarin ¢oziilerek, degisimlerin daha kolay bir bicimde yasama gegirilmesinde
bircok yaklagimdan yararlanilabilir. Bunlarin en etkili olanlarindan birisi de 6gretim

liderligi yaklagimidir (Giimiiseli, 2005;6).

Bir ogretim lideri Ogretim siirecini uygulayan ve Ogretmen, Ogrenci ve

miifredat etkilesimini kolaylastiran bir yoneticidir. Egitimin kalitesini en iist diizeye
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cikarmada okul yoneticileri yeni ilkogretim programinin basariyla uygulanmasi icin
etkilerini fazlasiyla gostermelidir. Bu arastirmanin kapsamini da ilkégretim okulu
yoneticilerinin yeni ilkogretim programinin uygulanmasmda oOgretimsel liderlik

rolleri olusturmaktadir.

1. 2. Problem Ciimlesi
[Ik6gretim birinci kademede uygulanan yeni ilkdgretim programinin
uygulanmasinda okul yoneticilerinin Ogretimsel liderlik rollerine iliskin smif

O0gretmenlerinin goriisleri nelerdir?

1. 3. Alt Problemler
1.Simnif Ogretmenlerinin, yeni ilkdgretim programinin uygulanmasinda okul

yOneticilerinin:

a.. programin amagclarmi acgiklamaya doniik Ogretimsel liderlik
davranislarina iligkin goriisleri nelerdir?

b. kaynak saglamaya doniik 6gretimsel liderlik davraniglarina iligskin
goriigleri nelerdir?

¢. programin uygulanmasi ve dgretimi yonetmeye doniik dgretimsel liderlik
davraniglarina iligkin goriisleri nelerdir?

d. mesleki gelisimi saglamaya doniik 6gretimsel liderlik davraniglarina
iliskin goriisleri nelerdir?

e. denetleme ve degerlendirmeye doniik 0gretimsel liderlik davraniglarina

iliskin goriisleri nelerdir?

2. Smif O6gretmenlerinin yeni ilkdgretim programmin uygulanmasinda okul
yoneticilerinin 0gretimsel liderlik rollerine iliskin goriisleri dgretmenlerin mesleki

kidemlerine gore degismekte midir?

3. Smif Ogretmenlerinin yeni ilkdgretim programmin uygulanmasinda okul
yoneticilerinin dgretimsel liderlik rollerine iligkin goriisleri mezun olduklar1 okula

gore degismekte midir?
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1. 4. Arastirmanin Amaci

Etkili bir okul gelistirmede 6gretim lideri olarak okul yoneticisinin rolii ¢ok
onemlidir. Ulkemizde yapilan program degisikliginin ve yeniden yapilanma
cabalariin en onemli etmenlerinden biri 6grenme siireci ile ilgili yeni yaklagimlardir.
Okul yoneticilerinin en Onemli gorevlerinden biri yeni yaklasimlarin 6grenme
Ogretme siirecleri ile biitiinlestirilmesidir. Bu arastirmanin amaci yenilenen
ilkdgretim programinin uygulanmasinda ilkogretim okulu yoneticilerinin dgretimsel
liderlik rollerine iliskin sinif 6gretmenlerinin goriislerini belirleyerek, elde edilecek
bulgular 1s1ginda yeni ilkdgretim programinin basariya ulasmasinda Ogretimsel

liderlik olgusunun 6nemini ortaya ¢ikarmaktir.

1. 5. Arastirmanm Onemi

Hizla degisen diinyada okul oOrgiitlerinin de yap1 ve islevinde Onemli
degisiklikler olugsmaktadir. Giiniimiizde gelismis iilkelerin sanayi otesi toplum yada
bilgi toplumuna doniistiigiinii goriiyoruz. Bilimsel bilgi ¢1g gibi bir artis
gostermektedir. Biitiin bu degismeler okulun yeni bir yap:1 ve yOnetim anlayisina
sahip olmasini1 gerektirmektedir. Bu degismeler kuskusuz okulu yoneten yoneticinin
de rollerini 6nemli Olciide degistirmistir. Okul yoneticisi kiiresellesme, enformasyon
teknolojisi, orgiitsel grenme ve Toplam Kalite YOnetimi gibi yeniliklerin karsisinda
yeni roller iistlenmek zorunda kalmistir. Bu da her seyden Once yeni bir misyon,
vizyon ve liderlik davranmigin1 gerektirir (Celik, 2002:142).

Egitim yonetimi literatiirii incelendiginde 6gretim liderligi konusunun dnemli
bir yer tuttugu goriilmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 artik okul miidiiriinii egitim
lideri olarak tanimlamaktadir.

Gilimiiseli (1996)’ye gore egitim yonetimi alaninda ¢alisma yapan bilim
adamlarinin  ogretim liderligi konusuna yogun ilgi gOstermelerinin temel
nedenlerinden biri, bu liderlik roliiniin etkili okul yaratmada anahtar 68e roliinii
oynadiginin kanitlanmis olmasidir. Digeri de 6gretim liderliginin okul orgiitiine 6zgii

bir liderlik niteligi tasimasidir. Balc1 (2002)’nin da belirttigi gibi egitim ¢ok pahali
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bir yatirimdir ve diinyadaki tiim okullar etkililige ulagsma hedefindedir. Bu hedef
tilkemiz okullar i¢in vazgecilmez bir 6ge durumundadir.

Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi (TTKB) (2006)’na gore; uygulamadaki
Ogretim programin verimli olabilmesi, her seyden oOnce, uygulayacak olanlarin
isteklerine ve gayretlerine baghdir. Bu cercevede goniillii 6gretmenler, girisimci okul
yoneticileri, yol gosterici miifettigler ve is birligi icinde olan veliler hep birlikte
Ogrencileri basariya tastyacaktir.

Bilimsel bilgiye olan bakism, bilgiye erisim seklinin, 6grenim anlayismin
degistigi giiniimiizde ilkdgretim programimizda bu dogrultuda yenilenmistir. Etkili
okullar1 yaratacak olan Ogretimsel liderler yenilenen programin uygulanmasinda
rollerini hangi diizeyde gerceklestirmektedir? Arastirma sonucunda elde edilecek
bulgular bu rolleri ortaya ¢ikaracagi icin 6nemlidir.

Arastirmanin okul miidiirlerinin hizmet Oncesi yetistirilmesi ve hizmet
icerisinde gelistirilmesi bakimindan hazirlanacak her tiirli egitim programinin
diizenlenmesine  katki saglayacagi, bu programlarda icerik belirlemede

kullanilabilecegi diisiiniilmektedir.

1. 6. Varsayimlar

1. Arastirmaya katilan smif Ogretmenlerinin veri toplama araci olarak
kullanilan ankette yer alan sorulara ictenlikle yanit verdigi varsayilmistir.

4. Veri toplama aracmin arastirmanin amag¢ ve alt amaglarina cevap verecek

kapsamda oldugu varsayilmstir.

1. 7. Smirhhiklar

1. Arastirma; 2007-2008 egitim 6gretim yili, Ankara ili Polath il¢esine baglh
resmi ilkogretim okullar1 ve bu okullarda gorev yapan smif Ogretmenleri ile
siirlandirilmastir.

2. Arastirmada veri toplama araci anket ile sinirlandirilmastir.
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1. 8. Tanimlar

Ogretimsel Liderlik: Genel olarak 6gretim liderligi okul miidiirii 6gretmen
ve denetgilerin, okulla ilgili birey ve durumlar1 etkilemede kullandiklar1 giic ve
davranislar1 ifade etmektedir. Ogretimsel liderligi diger liderlik kuramlarindan ayiran
en onemli ozellik, 68renme ve Ogretme siirecleri iizerine yogunlasmasidir. Diger bir
ifadeyle, ogretimsel liderlik ogrenciler, 68retmenler ve 6gretim programlarinin yer
ald1g1 6gretim siirecleriyle dogrudan iliskili olan bir liderliktir (Giimiiseli, 1996:94).

Okul Miidiirii: Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden, gelistirilmesinden sorumlu olan ve okulun biitiin islerini
yiiriitmeye, diizene koymaya ve denetlemeye yeterli olan kisilerdir (ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi, 1997:20).

Simif (")gretmeni: Hkégretim okullarinda 1, 2, 3, 4, 5. siniflarda gorev yapan
O0gretmenler.

Yeni Ilkogretim Program: Ogrenci merkezli ve yapilandirici yaklasimdan
hareketle etkinlik temelli, 0grencinin Ogrenme siirecine aktif olarak katilmasini
amaclayan, dersler arasi yatay ve dikey iligkileri dikkate alan, smif ici ve sinif dis1
O0grenme deneyimlerini biitiinlestirmeye 6nem veren bir anlayisla gelistirilmis, 2005-

2006 egitim-Ogretim yilinda tiim iilkede uygulanmaya baslanan ilkégretim programu.

1.9. ILGILI ARASTIRMALAR

Bu kisimda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligi ile ilgili yurt icinde ve yurt

disinda yapilmis aragtirmalar 6zetlenerek tanitilmaya calisilacaktir.
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1.9.1. Yurt icinde Yapilmus Arastirmalar

Tiirkiye’de egitim yOnetimi alaninda yapilan alanyazmm  taramasinda
dogrudan 6gretim liderligini konu alan ilk arastirma Gilimiiseli (1996) tarafindan
yapilmistir. Giimiiseli'nin , “Istanbul ili'ndeki Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin
Ogretim Liderligi Davramslarr” adli arastirmasimin  amaci, ilkogretim okulu
miidiirlerinin  6gretim liderligi gorevlerini hangi derecede yerine getirdiklerini
belirlemek ve bu gorevleri yerine getirirken kendi kisisel ozellikleri ile okulun
orgiitsel 6zelliklerinden etkilenip etkilenmediklerini ortaya ¢ikarmak olmustur.

Anket formunun gelistirilmesinde Hallinger (1985) adli aragtirmaci tarafindan
gelistirilen ve Ogretim liderligi arastirmalarinda sikca kullanilan kisa adi PIRMS
(Principal Instructional Management Rating Scale ) olan aracin kullanilmasi uygun
goriilmiistiir. S6z konusu anket, Giimiiseli tarafindan Tiirkce’ye cevrilmis ve Tiirk
Egitim Sistemi’ne gore diizenlemeler yapilmistir.Arastirmact PIRMS’deki genel
yaptya bagl kalarak 6gretim liderligi ile ilgili on bir temel gorev alani ve her bir
gorevin gerceklestirilmesine yonelik toplam 70 davranis bi¢cimi belirlemistir.

Arastirma sonuglarma gore, yoneticiler, O6gretim liderligi gorevlerinden
okulun amaglarin1 aciklama, varliklarimi hissettirme, Ogretmenleri c¢alismaya
0zendirme ve 6grencileri 6grenmeye 6zendirme davranislarini her zaman yaptiklarini
ifade etmislerdir. Amaclar:1 gelistirme, 6gretimi denetleme ve degerlendirme, egitim
programini esgiidiimleme, ogrenci ilerlemesini izleme, 6gretim zamanini koruma,
ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama, akademik standartlar1 gelistirme ve
uygulamadan olusan gorevleri cogunlukla yerine getirdikleri goriisiindedir. Arastirma
sonunda ortaya ¢ikan bu bulgular okul miidiirlerinin 6gretim liderligi kapsaminda yer
alan gorevleri cogunlukla yaptiklari1 gostermektedir ve okul miidiirlerinin
kendilerini 6gretim liderligi alaminda yeterli olarak algiladiklarmi ortaya
cikarmaktadir.

Ogretmenler de, yoneticilerin 6gretim liderligi kapsaminda yer alan
gorevlerden; okul amaclarimmi agiklama, amaclar1 gelistirme, egitim programini
esgiidimleme, Ogretim zamanint koruma, varhigmi hissettirme, Ogretmenleri
calismaya Ozendirme, akademik standartlar gelistirme ve uygulama, Ogrencileri

O0grenmeye Ozendirme gorevlerini ¢ogunlukla yerine getirdiklerini, denetleme ve
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degerlendirme, Ogrenci ilerlemesini izleme ile Ogretmenlerin mesleki gelisimini
saglama  gorevlerini miidiirlerin  algiladiklarindan  daha  disik diizeyde
gerceklestirdikleri goriisiindedirler.

[Ik6gretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarina iliskin algilar
ile arastirmanin degiskenleri arasinda anlamli bir fark bulunamamaistir.

Mesleki ve yoneticilik kidemi fazla olan okul miidiirlerinin bulundugu okul
Ogretmenleri deneyimsiz miidiirlerin bulundugu okul 6gretmenlerine gore okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini daha yiiksek diizeyde gerceklestirdiklerini
algilamaktadirlar. Anketlerden elde edilen sonuglara bakildiginda; miidiirlerin
kendilerini algilamalariyla Ogretmenlerin miidiirleri algilamalar1 arasinda anlaml

farkliliklar ortaya ¢ikmustir.

Sisman (1997) tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davranmiglar’” adli arastirmada Eskisehir il merkezindeki ilkogretim okullarinda
gorevli okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davramslarini ne Olgiide yerine
getirdikleri belirlenmek istenmistir. Bu kapsamda ilkdgretim okulu miidiirlerinin,
ogretim liderligi davranislar1 kapsaminda bes boyutta ve 50 maddede yer alan
davranislar1 ne Olciide gosterdiklerini belirlemeye doniik olarak yapilan arastirmada
veriler, 18 ilkogretim okulundan ve 317 6gretmenden anketle saglanmstir. Bes boyut;

a) Okul amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi

b) Egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi

¢) Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi

d) Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi

e) Diizenli 06gretme-6grenme c¢evresi ve iklimi olusturma, seklinde
belirlenmistir.

Arastirma sonuclar1 incelendiginde okul miidiirleri, bes boyutta toplanan
ogretim liderligi davraniglarinda Ogretmenlerin algilamalarmma gore, okullar
genelinde, ortalama olarak “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi”
boyutunda yer alan davramglar1 “ara sira”, diger boyutlarda yer alan davramslari
“cogunlukla” gostermektedir. [Ikogretim okul miidiirlerinin, 6gretim liderligi

davraniglarina iliskin algilamalarinin, biitiinde degerlendirilmesi ve miidiirlerin
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yoneticilik kidemine gore karsilastirilmast sonucu, s6z konusu davraniglarin
gosterilmesi yoniinden genelde kidemli miidiirler lehine anlamli bir fark vardir.

Okul miidiirlerinin  6gretim liderligi davramislarina iliskin 68retmen
algilamalarinin, okulun bulundugu cevre (merkez-kenar) yoniinden karsilagtirilmasi
sonucu miidiirlerin 6gretim liderligi davraniglar1 yoniinden okul kiimeleri arasinda
genelde anlamli bir fark yoktur. Arastirma bulgularina gore, miidiirlerin 6zellikle
“Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutunda daha yetkin duruma

getirilmeleri gerektigi sonucuna varilmigtir.

Tas (2000) tarafindan yapilan “Ilkogretim Okulu Yoneticilerinin Ogretim
Liderligi Rollerini Gergeklestirme Diizeyleri” adli arastirmasmin amaci, ilkdgretim
okulu yoneticilerinin 6gretim liderligi davranis boyutlarindan hangilerini ne diizeyde
gerceklestirdikleri ile yoneticilerin davraniglarini hangi felsefi yaklasimin etkiledigini
belirlemektir. Arastirmada tarama modeli kullanilmistir. 487 Ogretmen ve 63 okul
yOneticisi Ornekleme almmugstir. Bilgi toplama araci olarak anket kullanilmustir.
Arastirma sonuclarina gore, ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderliginin;
okulun cevresini 6grenme ve Ogretmeye uygun hale getirmek i¢in ¢alisma, okulun
amaclarimi gelistirebilmek i¢in Ogretmen ve velilerle igbirligi yapma, yeni goreve
baslayan dgretmenin yetismesi i¢in ortam ve imkan saglama,dgretim etkinliklerinin
yulik plana uygun olarak yapilmasini saglama, 6grenmeyi engelleyen problemlerin
temeline inerek cozmeye calisma, okul ile cevre arasinda O6gretim konusundaki
catismalar1 gidermek icin caligma, O0gretmeni degerlendirirken tarafsiz davranma,
Ogretmenler kurulunca almmis kararlara uyma, Ogretime yardin eden bir okul
atmosferi gelistirmek i¢in calisma, calisanlar i¢in giiven ortami olusturma rollerini
her zaman gerceklestirdikleri ortaya ¢ikmistir. Buna karsilik, 6grencilerin fiziksel ve
sosyal gelisimi icin ortam hazirlama, derslere girerek Ornek dersler verme,
ogretmenlere 0gretim yeterlilikleri konusunda geri bildirimde bulunma, dgretmenleri
smiflarinda diizenli olarak gozleme, 6gretmenlerle daha samimi bir hava olusturmak
icin cay saatinde 6gretmenler odasma gelme rollerini yoneticiler daha alt diizeylerde

gerceklestirmektedirler.
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[Ikogretim okulu yoneticilerinin egitime iliskin felsefi yaklasimlardan
“varolusculuk ve ilerlemecilik” ile ilgili ilkeleri her zaman uygulamaya koyarken

“esasicilik” ile ilgili ilkeleri daha alt diizeyde uygulamaya koymaktadirlar.

Tanriogen (1998)’in temel egitim Ogretmenlerinin okul miidiirlerinden
bekledikleri  Ogretimsel liderlik davranmislarint  belirleme amacint  tasiyan
aragtrmasmin  verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen Ogretimsel Liderlik
Envanteri (OLE) araciligiyla toplanmustir. Bu araci gelistirmek amaciyla once izmir
ilinde, farkli sosyo-ekonomik yapiya sahip okullarda ¢aligan 120 siif 6gretmeninden
acik uclu soruyla okul miidiirlerinden bekledikleri liderlik davraniglarini maddeler
halinde listelemeleri istenmistir. Yanitlar incelenerek dgretmenlerin en az %25’ inin
belirttigi liderlik davraniglar1 bir araya getirilmis ve literatiir taramasiyla uygun
ogretimsel liderlik davranislar1 da belirlenmis giivenirlilik testlerinden sonra 53
maddelik bir Olcme araci olusturulmustur. Arastirmanin Orneklemi 1997-1998
ogretim yilinda Izmir i1 merkezinde gorev yapan 233’ii kadm, 211’i erkek olmak
tizere toplam 444 sinif 6gretmeninden olugmaktadir.

Arastirma bulgularina gore, temel egitim 6gretmenlerinin okul miidiirlerinden
bekledikleri ogretimsel liderlik davranislari baglica ati boyutta toplanmaktadir: (a)
Ogretimi ve Ogretmeni gelistirme, (b) Ogretimsel iklim gelistirme, (c) iletisim
becerileri, (d) Ogretimi denetleme, (¢) ama¢ tanimlama ve (f) 6grenci gelisimini
izleme. Kadm ve erkek ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Envanteri'ne verdikleri
yanitlarin ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Kidem degiskenine
gore ogretmenlerin beklentilerinde anlamhi bir farklilik ortaya ¢ikmistir. Kidemi 11
yil ve istii olan Ogretmenlerin beklenti puanlar1 ortalamasi, kidemi 1-5 yil olan
Ogretmenlerin ortalamasindan anlamli bir bicimde yiiksek bulunmustur. Devlet ve
0zel okullarda calisgan Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarina iliskin beklentileri arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark

bulunmamastir.

Calhan (1999) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim
Liderligi” adh arastirmasinin amaci, miidiirlerin 6gretim liderligi gorevlerini yerine

getirme derecelerinin belirlenmesidir. Arastirma sonucunda dgretmen algilarina gore
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ilkdgretim okulu miidiirlerinin okulun amaglarin1 gergceklestirme, amaclar1 agiklama,
Ogretimi denetleme ve degerlendirme, egitim programini esgiidiimleme, Ogretim
zamanini koruma, ulasilabilir olma ve 6grencileri 6grenmeye 6zendirme gorevlerini
cogunlukla yerine getirdikleri, 0grenci basarisini izleme, Ogretmenleri ¢aligmaya
O0zendirme, Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama, akademik standartlar:

gelistirme ve uygulama gorevlerini ara sira yerine getirdikleri sonucuna ulasilmistir.

Akgiin (2001) tarafindan “Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Ogretimsel
Liderligi” arastirmasi digerlerinden farkli olarak nitel bir ¢caligmadir. Bu ¢aligmani
amaci, ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlige iliskin davramiglarinin
neler oldugu ile ilgili ilkogretim okulu miidiirleri ve Ogretmenlerinin goriislerini
belirlemektir.

Arastirmada niteliksel yontem kullamilmustir. Veriler 10 ilkdgretim okulu
midiiriic ve 10 Ogretmenden goriisme yoluyla elde edilmistir. Arastirmada
kartopu/zincir 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Veriler icerik analizi yontemi ile
analiz edilmistir.

Arastirma sonucuna gore ilkdgretim okulu miidiirleri ve Ogretmenlerinin
goriislerine gore; okul miidiirleri genellikle 6gretimsel liderlik gorevlerini yerine
getirdikleri belirlenmistir. Okul miidiirleri ve 6gretmenler arasinda ¢cogunlukla goriis
birligi oldugu tespit edilirken; varligin1 hissettirme, Ogretmenleri mesleki
gelisimlerini saglama ve akademik standartlar gelistirme ve uygulama gorevleri ile
ilgili goriis farkliligr oldugu belirlenmistir. Okul miidiirlerinin yonetmelik, program
veya denetim acgisindan kendilerini sorumlu olduklarim1 hissettikleri, godzlemi
koordinasyon, yillik plan, 6gretim zamanini koruma gibi goérevlerde daha aktif
davraniglarda bulunduklar1; 6gretmen ve Ogrencilere yonelik etkinliklerde ise daha
pasif, isteksiz veya kendilerini cok fazla sorumlu hissetmedikleri sonucuna

ulasilmustir.

Balc1 (1993) tarafindan yapilan ve Tiirkiye’deki ilkogretim okullarmin etkili
okul oOzelliklerine gore bir degerlendirmesini amacglayan arastirmada O6gretmen
algilarina gore okullarimizin etkili okulun yonetici, 6gretmen, okul ortami, 6grenciler

ve veliler boyutundaki 6zelliklerine ne derece sahip olduklar1 ve Ogretmenlerin
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demografik Ozellikleri ile  bu boyutlarda kendi okullarin1 degerlendirmeleri
arasindaki iliski bulunmaya calisilmigtir. Tarama tiirlinde yapilan arastirmanin
evrenini Tiirkiye’deki ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenler olusturmustur.
Calisma grubunu Milli Egitim Bakanligi’nca acilan ilkogretim miifettisligi sinavini
kazanarak ilkogretim miifettisligi formasyon kursuna katilan ilkogretim okulu
ogretmenleri olusturmustur.Arastirmada 5’11 likert tiirii Olgek kullamilmis. 200
civarinda madde yazilmig, ara¢ yapr ve igerik gecerliligi saptamasi sonucunda 71
maddeye  diisiiriilmiis, yoOnergeye uygun olarak doldurulan 120 anket
degerlendirmeye alinmaistir.

Ogretmen algilamalarina gore, okul yoneticisi faktorii bakimindan orta ve alt
diizeyde bulunan oOzellikler, daha ziyade oOgretim liderligi alanmna girmektedir.
Yoneticinin dogrudan Ogretimle ugrasmak icin bazi islerini astlarma devretmesi,
smiflar1 bizzat ziyaret etmesi, Ogrencilerle siirekli temas halinde olmasi gibi.
Ogretmenlerin egitim yoneticisi faktoriinii algilamalarma genelde yas, brans ve
ogretmenlik hizmet siiresi gibi etkenlerin etki etmedigi saptanmistir. Ogretmenlerin,
ogretmenler faktoriinii algilamasinda da genelde yas, brans ve dgretmenlik hizmeti
siiresi  gibi degiskenlerin etkili olmadigi saptanmugtir. Ogretmenlerin 6grenci
Ozelliklerini algilamalarinda yas, brans ve 0gretmenlik hizmet siirelerinin etkisinin
bulunmadig1 saptanmustir. Veliler faktoriine iliskin 6zelliklerin hepsi de orta ve alt

diizeyde gerceklesmektedir.

Aksoy (2006) tarafindan yapilan calismanin amaci, ilkégretim okulu
yoneticilerinin Ogretimsel liderlik rollerini hangi diizeyde gergeklestirdiklerini
ogretmen goriisleri acisindan belirlemektir. incelenen bu roller sunlardir: okul
amaclarmin belirlenmesi ve paylasilmasi; egitim programi ve Ogretim siirecinin
yOnetimi; Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi;
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi; diizenli 6gretme-0grenme c¢evresi ve
ikliminin olugturulmasidir. ~ Arastirma, 2005-2006 Ogretim yilinda Aydm il
merkezindeki  resmi  ilkogretim  okullarinda  ¢alisan  Ogretmenler  ile
gerceklestirilmistir.  Sisman’in (2004) okul miidiirlerinin  6gretim  liderligi
davraniglariyla ilgili aragtirmasinda kullanilmis anket formu veri toplama araci olarak

kullanilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde betimsel istatistikler ve t-testi ve varyans
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analizi testleri kullanilmistir. Arastirma sonucunda ilkogretim Okulu yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerini gerceklestirme diizeylerinin diisiik c¢ikmadigi, egitim
programi ve Ogretim siirecinin yOnetimi ile Ogretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi boyutlarindaki Ogretimsel liderlik rollerini  gerceklestirme
diizeylerinin kideme ve bransa gore farklihik gosterdigi, 6gretimsel liderligin tiim
boyutlarinda hizmet ici egitime katilanlarla ile katilmayanlar arasinda anlaml
farklarm bulundugu belirlenmistir. Okul biiyiikligii ile Ogretimsel liderlik

davranislar1 arasinda anlamh bir fark bulunamamastir.

Inand1 ve Ozkan (2006) tarafindan yapilan arastirmanm ana amaci, yonetici
ve Ogretmen goriislerine gore, miidiirlerin gostermis olduklar1 ogretim liderligi
davraniglarini belirlemektir. Arastirmanin alt amaglari ise katilimeilarin konum, okul
diizeyi ve kidem degiskenlerine gore goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadiginin arastirilmasidir. Genel tarama modeli kullanilan arastirmanin ¢alisma
evrenini Mersin ilinde resmi ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda calisan yonetici
ve Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemini ise yansiz olarak secilen
33 yonetici, 139 Ogretmen toplam 172 kisi olusturmaktadir. Arastirmanin verileri
okul miidiirlerinin o6gretim liderligine iliskin literatiir taranarak ve ilgili Olcek
uygulanarak elde edilmistir. Arastirmada kullanilan Ol¢ek Hallinger (1982)
tarafindan yapilmig ve arastirmacilar yazarm izni ile 0Olgegi Tiirkge’ye
uyarlamuslardir. Olcegin ilk boliimiinde 6gretmen ve yoneticilere ait kisisel bilgiler,
ikinci boliimiinde ise okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davramslarina iligkin 58

madde bulunmaktadir.

Arastirmanm sonucunda yonetici ve Ogretmenlerin, miidiirlerin 6gretim
liderligi davramslarina iliskin genel goriisleri birbirinden olduk¢a farklilik
gostermistir. Yoneticiler miidiirlerin 6gretim liderligi davranislarini tiim boyutlar i¢in
bir madde hari¢ “her zaman” ve “sik sik” yerine getirdiklerini ifade etmislerdir.
Ogretmenler ise, miidiirlerin 6gretmenlerin derse ge¢ girip, erken c¢ikma
davraniglarini sinirlar maddesi disindaki diger maddelere ve tiim boyutlara yonelik
miidiirlerin gdstermis oldugu 6gretim liderligi davraniglarimi “nadiren” ve “ara sira”

yerine getirdiklerini ifade etmislerdir. Konum degiskenine gore, tiim boyutlarda
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yOnetici ve Ogretmen goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhilik
cikmustir. Okul diizeyi degiskenine gore 6gretmenlerin goriisleri arasinda “Ogretimi
denetleme ve degerlendirme; 6gretim programimi diizenleme ve Ogrenci gelisimini
izleme” boyutlarinda anlamli farklhilik ¢ikmistir. Bu ii¢ boyutta da farkin kaynagi
ortabgretim Ogretmenleridir. Kidem degiskenine gore de oOgretmenlerin goriisleri
arasinda “Ogretimi denetleme ve degerlendirme ile Ogrenci gelisimini izleme”
boyutlarinda anlamli farklilik ¢ikmustir. Ogretimi denetleme ve degerlendirme ile
Ogrenci gelisimini izleme boyutunun her ikisinde de farkin kaynagimi 11-15 ile 16-20

yil kideme sahip 6gretmenler olusturmuslardir.

Tikir (2005) arastirmasinda ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davranislariyla duygusal zekalar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Bu arastirma 2003-
2004 egitim  Ogretim  yili icerisinde, Gaziantep ili Sahinbey
ilcesinde gorev yapmakta olan ilkogretim okulu (I00) miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davranislariyla duygusal zekalar1 arasindaki iligkinin belirlenmesi amaci ile
yapilmigtir. Arastirma betimsel yontem ile iliskisel tarama modeline gore
desenlenmistir. Arastirmanin evrenini, 87 ilkdgretim okulunda gorev yapmakta olan
miidiir ve 1753 smif 6gretmeni olusturmustur. Orneklem tesadiifi yontemle secilen
14 100°da, 254 siif dgretmeni ve 38 10O miidiiriine uygulanmustir. Arastirmaci
tarafindan hazirlanan likert tipi 6l¢cme araci kullamilmistir. Duygusal zeka anketinin
giivenirlik  katsayist (Alpha=0.94), Gilimiiseli (1996)’nin 6gretimsel liderlik
davranislarina iliskin giivenirlik katsayis1 (Alpha=0,99) bulunmustur. Ogretimsel
liderlik ve duygusal zeka arasindaki iliskinin tespiti i¢in pearson koreleasyon
istatistiksel islemleri uygulanmistir. Temel probleme iliskin elde edilen bulgular
sonucunda; smif dgretmenleri {00 miidiirlerinin dgretimsel liderlik davranislariyla
duygusal zeka arasindaki iligskinin “yiiksek” diizeyde oldugunu tespit etmistir. Alt
problemlere iligkin elde edilen bulgularda; smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglariyla duygusal zeka arasindaki iliskiyi “yiiksek”, miidiirlerin kendilerini
“orta” diizeyde algiladiklar1 goriilmiistiir. {00 miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarinda duygusal zeka becerilerini kullanmalar1 sonucunda; orgiit ikliminin

diizenlenmesi, iliski yonetimi, bireysel giic ve kararlilig1 gerektiren konularda etkili
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olabildikleri bulgularla belirlenmistir. Bu caligmayla atanacak olan ve hizmet ig¢i
egitim alan miidiir adaylarina, 6gretimsel liderlikle duygusal zeka kullaniminin
onemi ve duygusal zeka becerilerinin uygulamalara yansitilmasmna yonelik

caligmalarin diizenlenmesinde 151k tutabilir.

Gokyer (2004) “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Rollerini
Gergeklestirme Diizeyleri ve Bu Rolleri Sinirlayan Etkenler” adli c¢aliymasinda

uzman goriislerini alarak kendisinin olusturdugu 6lgme aracini kullanmustir.

Ulkemizde 6gretimsel liderlikle ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde okul
miidiirlerinin bu rollere iliskin davramslar1 ¢cogunlukla yada ara sira diizeylerinde
gerceklestirdikleri goriilmiistir. Bu arastrmada yeni ilkogretim programiin
uygulanmasinda ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarina
iligkin O0gretmen goriisleri belirlenmeye calisilmigtir. Buraya kadar sozii edilen
caligmalar genel olarak okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini belirlemeye
yoneliktir. Can (2005)’1n “IIkégretim Okulu Yoneticisinin Bir Ogretim Lideri Olarak
Yeni Ogretim Programlarinin  Gelistirilmesi ve Uygulanmasindaki Yeterliligi”
calismasmin bu arastirmayla benzer nitelikte olmasit sonuglarmmi  daha Onemli
kilmaktadir. Ancak arastrma yapildiginda 2005-2006 egitim-0gretim yilinda
uygulamaya konulan ilkégretim programu ile ilgili yeterli siire¢ yasanmamagtir.

Can (2005)’1n arastirmasmda “Bir Ogretim lideri olarak ilkogretim okulu
yOneticisinin yeni Ogretim programlariin gelistirilmesi ve uygulanmasindaki
yeterlilik diizeyi nedir?” seklinde gelistirilen probleme c¢oziimler aranmustir.
Gelistirilen 0lcek Kayseri 6rnekleminden 235 Ogretmen, yOnetici ve denetmene
uygulanmis, saglanan verilere gore sonuclara ulasilmistir.Gerekli siire¢ yeterince
yasanmadigindan yeni 6gretim programlar1 hakkinda ilkogretim okulu yoneticilerinin
yeterli bilgiye sahip olamadiklari, programla ilgili arac-gereclerin inceleme ve
secimine aktif olarak katilamadiklar1 ve Ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerini
birbirleriyle paylasabilecekleri ortamlar1 sunamadiklar1 anlagilmistir.  Okul
yOneticilerinin egitim programlarini gelistirme ve uygulama yeterliklerinden okulun
amaclarim 6gretmenlerle paylasabilme, okulun egitim-68retim calismalariyla ilgili

yulik faaliyet planlar1 hazirlama, programin uygulanmasinda Ogretmenlerin
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belirledigi aylik ve yillik hedeflerin degerlendirmelerini yapabilme yeterliklerinin
bulundugu ancak bunlarm gelistirilmesi gerekliligi paylasiimistir. Bir 6gretim lideri
olarak okul yoneticileri, donem bas1 toplantilarinda donem i¢i etkinlikleri
ogretmenlerle birlikte planlamakta, programin anlasilmasi ve program amaglarina
ulasilmas icin gerekli kaynaklar1 saglamaya ve smif i¢i ogretim zamaninm etkili
kullanilmas1 yOniinde Ogretmenlere rehberlik etmeye calismaktadirlar. Okul
yOneticilerinin yeni Ogretim programlar1 hakkinda daha yeterli bilgiye ve
Ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle paylasabilecekleri daha islevsel
ortamlar hazirlama yeterliligine sahip olmalar1 beklenmektedir. Yoneticilerin
okuldaki zamanlarmin cogunu Ogretimsel etkinliklerle gecirme ve programlar:
uygulamada ortaya cikabilecek sorunlara c¢oziimler {iretme yeterliklerinin
gelistirilmesi de Onem tasimaktadir. Yeni ilkogretim programlarinin program

gelistirme anlayisiyla siirekli degerlendirilmesi de dnem tasimaktadir.

1.9.2. Yurt Disinda Yapilmis Arastirmalar

Hallinger ve Murphy (1985) 6gretim liderligi konusunda yaptiklar1 aragtirma
ile 10 ilkokulda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini incelemislerdir.
Arastirmada okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar1 gelistirilen bir 6l¢me
aract ile 6lciilmiistiir. Olcme aracinda s6z konusu davranislar ii¢ temel boyut ve onbir
alt boyut olarak belirlenmis ve toplam 71 madde yer almistir. Olgme araci likert
tipinde hazirlanmis ve okul yoneticileri, Ogretmenler, eyalet egitim birimi
miifettislerine uygulanmistir. Arastrmanin temel amacglarindan birinin 6gretim
liderligi davramslarini O6lcmek igin bir ara¢c gelistirmek oldugu belirtilmistir.
Gelistirilen 6lcme aracinin adi PIMRS olarak bir cok arastirmaci tarafindan da
kullanilmis ve veri toplama araclarimin gelistirilmesi agsamasinda kullanilmistir.

Arastirma sonunda ortaya ¢ikan bulgulara gore miidiirlerin 6gretim liderligi
davraniglarinin degerlendirilmesinde, yoneticilerin kendileri hakkindaki algilar: ile
o0gretmen ve deneticilerin algilar1 arasinda farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Yoneticilerin
Ogretim liderligi davranislar1 iizerinde az yada ¢ok etkili olan bireysel ve orgiitsel

degiskenler de belirlenmeye calisilmistir. YOneticilerin cinsiyet, yas, egitim diizeyi,
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yoneticilik kidemi, aldig1 yoneticilik egitimi, son ¢alistig1 okulda gecen meslek siiresi,
ogretmenlik kidemi, smifta gecen 6gretmenlik siiresi gibi degiskenler, yoneticilerin
ogretim liderligi davranislar1 tizerinde cok giiclii bir etkiye sahip bulunmamustir.
Cinsiyet degiskeni agisindan bayan miidiirlerin erkeklere oranla Ogretim liderligi
davraniglarini kismen daha ¢ok gosterdikleri belirlenmistir. Yas degiskeni agisindan
ise gen¢ yoneticiler daha etkin bulunmus, ancak buna bir yorum getirilememistir.
Ogretimsel liderlikle ilgili davranislarda cevresel faktorlerin (okul i¢i ¢evre) etkili
olabilecegi diisiiniilerek bazi iligkiler aranmistir. Arastirmada okulun biiyiikliigii,
cevrenin ve Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumu, bolge egitim birimiyle iliskiler
yoniinden ogretim liderligi davramslari arasinda iliski aramugstir. Kiigiik okullarda
8385 ogrenci)yoneticilerin, biiyiikk okullara (600 Ogrenci) oranla programim ve
ogretimin yonetimine daha ¢ok katildiklar1 gozlenmistir. Ogrencilerin sosyo-

ekonomik durumu ise ayirtedici bir faktor olarak bulunmamistir (Sisman, 2004).

Sergiovanni  (1991) yaptig1 arastirmada, 6gretimsel liderlik o6zelliklerini
ortaya koymaya calismis ve Ogretimsel liderlige etki eden bes boyutu ortaya
cikarmigtir;

1.Teknik,

2. Insani,

3. Egitim Yonli,

4. Sembolik,

5. Kiiltiirel

Ogretimsel liderligin teknik boyutu egitim uygulamalarindaki klasik
yontemler olan, planlama, zamani etkin kullanma, liderlik teorisi ve organizasyona
yonelik gelisimleri kapsamaktadir. insani boyut ise farkli bir unsur olarak liderligin
kisiler aras1 boyutlar1 olan iletisim, motivasyon ve kolaylik saglama yonlerini ifade
etmektedir. Egitim boyutu ise egitimin basarisi, Ogretim, Ogrenim ve miifredat
programu gibi okul yonetiminin egitime yonelik biitiin etkinliklerini kapsamaktadir.
Sembolik boyut, egitim kurumunun niteligini belli eden lider egitimcinin
yeteneklerini ve okula yonelik olarak nelerin 6nem tasidigini (sembolik) ve

amacglandigini belirleyen egitimcilerin yeteneklerini kapsamaktadir. Kiiltiirel boyut
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ise zaman siireci igerisinde kurumun deger yargilari ve ideolojik tarzimi

belirtmektedir (McEwan, 2001:5).

Blase ve Blase (1999) etkili oOgretimsel liderlik karakterleri ve okul
yoneticilerinin simiftaki 6gretimi olumlu etkileyen karakterleri belirlemek i¢in 800’tin
lizerinde 6gretmenin acik uclu sorularla goriislerini almislardir. Ogretmenlerin etkili
ogretimsel liderlik hakkindaki fikirlerini incelemek i¢in Blumer (1969) ve Mead
(1934) in sembolik etkilesim teorisi yaklasimimi kullanmislardir. Bu yaklasim
insanlarin sosyal cevrelerinde insa ettikleri anlamlar1 anlamaya odaklanir. A¢ik uglu
sorular iceren bir anket, the Inventory of Strategies Used By Principals to Influence
Classroom Teaching (ISUPICT) gelistirmislerdir. Oncelikle bir pilot uygulama
yapilmig, ISUPICT arastirma konusunu tanitmug, gerekli temel bilgiyi saglamis ve
yanitlayicilarin birlikte calistigi miidiiriin davramislarinin sinif 6gretimine etkileri,
miidiiriin gériinen amaglar1 ve davranislarinin etkililigini tanimlamalar1 istenmistir.

Arastirmaya goniilli olarak katilan 251 erkek, 558 bayan 6gretmenin 275’1
kirsal kesimde, 291’1 banliydlerde ve 243’1 sehirde; 380’1 ilkogretim, 177’si ortaokul
ve 252’si lisede gorev yapmaktadir. Ortalama yas 37, Gorev siiresi ise 11 yildir.
Calismaya konu olan miidiirlerin ortalama gorev siiresi 4 yildir. Sonuglar tiimevarim
yontemi ve karsilastirmali analizlerle incelenmistir.Bir katilimer i¢in ortalama 500
kelime kodlanmis ve miidiirlerin karakterleri ile ilgili kategori ve alt kategoriler
tretilmistir.

Sonu¢ olarak o6gretim hakkinda etkili yOnetici-08retmen etkilesiminde
arastirma, yansitma, sorusturma, deney gibi islemler sonuglanmis, ogretmenler kati
O0gretim uygulamalar1 ve metotlarindan ziyade esnek alternatifler gelistirmislerdir.
Etkili 6gretim liderligi modeli dogrudan verdilerden ¢ikarilmis ve iki temel konuyu
icerdigi goriilmiistiir. Ilki yansitmayi artirmak icin 6gretmenlerle konusma, digeri ise
mesleki gelisimi artirmadir.

Verilere gore etkili miidiirler Ogretmenlerin Ogrenmelerini ve mesleki
pratiklerini elestirel yansitmasii destekleyen diyaloglara deger vermislerdir. Bu
diyalog 5 temel konusma stratejisini icerir;

1. Onerilerde bulunma,

2. DOniit verme,
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3. Model olusturma,

4. Tavsiye ve fikir verme, inceleme,

5. Takdir etme.

Arastirma  verilerine gore etkili miidiirlerin 6gretmenlerin  mesleki
gelisimlerini artirmak i¢in kullandig1 6 strateji ortaya ¢ikmistir. Bunlar,

1. Ogretme ve 6grenme ¢aligmasini vurgulama,

2. Egitimciler arasinda isbirligi caligmalarini destekleme,

3. Egitimciler arsinda yetistirme iliskilerini gelistirme,

4. Programlarm yeniden tasarlamasini cesaretlendirme ve destekleme,

5. Yetigskin 6grenmesi, gelisimi ve personel gelisiminin biitiin evrelerini
gelistirmenin tiim ilkelerini uygulama,

6. Ogretimsel karar almaya bilgi saglayan aksiyon arastirmalar1 yapma.

Daresh ve Ching Jen (1985)’in arastirmasinda lise miidiirlerinin, gosterdikleri
ogretim liderligi davranislarma iliskin algilar1 belirlemek istenmistir. Arastirmada
ilgili okullarin miidiirlerinin ve segilen boliim baskanlarinin, kedileriyle ilgili 6gretim
liderligi davramglarin1 nasil algiladiklar1 belirlenmeye calisilmistir. Arastirma
sonunda lise miidiirlerinin 6gretim liderligi kapsaminda yer alan davranislardan daha
cok dolayll davranislar1 gosterdikleri sonucuna varilmistir. Etkili okullarla diger
kiimelerde yer alan okullar karsilastirildiginda yoneticilerin Ogretim liderligi
davraniglar1 yoniinden sonuclar etkili okullar lehine daha yiiksek ¢cikmis ve Ogretim
liderliginin, okulun etkililiginde kritik bir faktdr oldugu sonucuna varilmistir

(Ak:Sisman,2004).

Krug (1992) tarafindan yapilan arastirmada, yoneticilerin 6gretim liderligine
ve okul iklimine iliskin kendi Olgiitleri, Ogretim liderligi ve okul iklimini
ogretmenlerin degerlendirmesi,okul iklimini 6grencilerin degerlendirmesi, matematik
ve okuma alaninda 6grenci basarisi arasindaki iligkiler arastirilmistir. Arastirma
sonucunda, yoneticilerin kendilerini degerlendirdikleri; 6gretim liderliginin bes
boyutu (misyon tamimlama, program ve Ogretimi yonetme, Ogretimi denetleme ve

destekleme, 6grenci gelisimini gozetleme ve dgretim ikliminin gelismesine yardimci
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olma) ve Ogrenci basarist arasinda istatiksel olartak 6dnemli bir iliski bulunmustur

(Akt:Tas, 2000).

Hack ve Others (1990) tarafindan yapilan arastirmada Ogretim liderligiyle
okul basaris1 arasindaki iligkileri belirlemeye doniik bir model gelistirilmeye
calisilmistir.  Modelde birbiriyle iliskili goriilen dort boyut (1) Ogretimin
orgiitlenmesi, (2) okul yonetimi, (3) okul iklimi ve(4) okul basaris1 olarak
belirlenmistir. Arastirma sonunda gelistirilen modelin, 6gretim liderligiyle 6grenci
basaris1 arasindaki iliskileri belirlemede kullanilabilecek uygun bir model oldugu, bir
Ogretim lideri olarak miidiirtin, Ogrenci ¢iktisin1 dogrudan etkiledigi sonucuna

varilmistir (Akt:Gokyer, 2004).
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BOLUM II

YONTEM
Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve orneklemi, verilerin toplanmasi ve

verilerin analizine iligskin ac¢iklamalar yer almaktadir.

2. 1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada nicel arastirma kapsaminda tarama tiirli bir arastirma modeli
benimsenmistir. Geg¢miste veya halen varolan bir durumu varoldugu sekliyle
betimlemeyi amaclayan, arastrmaya konu olan olay, birey yada nesne, kendi
kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlayan model tarama modelidir (Karasar,

2005:77).

Yeni ilkogretim programinin uygulanmas: siirecinde Orneklem kapsamina
giren okullarda gorev yapan miidiirlerin 6gretimsel liderlik rollerini gerceklestirme
diizeylerine iligkin Ogretmen goriigleri var oldugu sekliyle ortaya konmaya

calisilmastir.

2. 2. Calisma Grubu

Arastirmanimn ¢aligma grubunu Ankara iline bagli Polath ilce merkezindeki
devlet ilkégretim okullarinda gorev yapan smif 6gretmenleri olusturmaktadir. Tlgede
bulunan ilkogretim okullar1 ve bu okullarda ¢alisan sinif dgretmeni sayilarr Ilge

Milli Egitim Miidiirliigii’nden alman resmi bilgiler dogrultusunda belirlenmistir.

Polath ilce merkezinde 17 devlet ilkogretim okulu ve bu okullarda gorev
yapan 271 smf 6gretmeni vardir ( Ek 2). Arastirmaya veri toplamak amaciyla
goriislerine bagvurulan smif 6gretmenlerinin tamamina ulagilmas1 amaglandigr icin
orneklem alma yoluna gidilmemistir. 271 veri toplama araci arastirmaya katilmasi
amaclanan sinif 6gretmenine ulastirilmis ancak geri donen veri toplama araci sayisi
210 olmustur. 8 aracin ise gerektigi sekilde doldurulmag goriilerek degerlendirmeye

alinmamustir. Sonug olarak degerlendirilen veri toplama araci sayis1 202 olmustur.
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2. 3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin temeline kaynaklik eden kuramsal bilgiler alanyazin taramasi
ile veriler caligma grubunu olusturan sinif 6gretmenlerine anket uygulama yoluyla
elde edilmistir. Okul yOneticilerinin 0gretim yoneticisi ve ayni zamanda Ogretim
lideri olarak Ogretimsel liderlik rollerini olusturan kritik da