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DOPDNWDGÕU��+HU�ELU�| UHWPHQ�DGD\ÕQÕQ�|OoHNWHQ�DOGÕ Õ�WRSODP�SXDQ�KHVDSODQPÕ WÕU��

�� +DIWD�
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GDNLND�WHRULN�ELOJL�VXQXOPX WXU��6RQUD��|UQHN�RODUDN�EH �| UHQFLQLQ�VXQX�X\JXODPDODUÕ
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NDPHUD\D� DOÕQPDVÕ� YH� JHUHNLUVH� WHNUDU� HGLOPHVL� JLEL� GXUXPODU� PLNUR� | UHWLPLQ�
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ROPDN��]HUH�ELU�KDIWD�J�QO�N�WXWPX ODUGÕU��$ D ÕGD��YHUL�WRSODPD�DUDoODUÕ�LOH�LOJLOL�RODUDN�

D\UÕQWÕOÕ�ELOJL�YHULOPL WLU��

�����9HUL�7RSODPD�$UDoODUÕ

$UD WÕUPD� YHULOHULQLQ� WRSODQPDVÕQGD� �o� W�U� |OoPH� DUDFÕ� NXOODQÕOPÕ WÕU�� %XQODU��
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HGLOGL L�� ����| UHQFLQLQ�)ÕUDW�hQLYHUVLWHVL�( LWLP�)DN�OWHVL¶QGH�GD ÕOÕPÕ X� HNLOGHGLU��
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ROXS� ROPDGÕ ÕQÕ� RUWD\D� NR\DQ� .DLVHU�0H\HU�2ONLQ� �.02�� GH HUL� KHVDSODQPÕ � YH�

NRUHODV\RQ�PDWULVLQLQ�ELULP�PDWULVLQH�H LW�ROGX X�KLSRWH]LQL�WHVW�HWPHN�LoLQ�%DUWOHWW�7HVWL�

\DSÕOPÕ WÕU��8<7(6������������)DNW|U�DQDOL]L\OH�|OoH H�DOÕQDQ�PDGGHOHULQ�IDNW|U�\�NOHUL�

����� YH� �]HULQGHGLU�� )DNW|U� \�NOHUL� ����¶LQ� DOWÕQGD� RODQ� PDGGHOHU� VXQX� SHUIRUPDQV�

|OoH LQH� DOÕQPDPÕ WÕU�� 6XQX� SHUIRUPDQV� |OoH LQLQ� IDNW|U� \�NOHUL� VRQXoODUÕ� D D ÕGDNL�

WDEORGD�YHULOPL WLU���
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�����������������������7DEOR��������6XQX�3HUIRUPDQV�gOoH LQLQ�)DNW|U�<�NOHUL�

ON�6RQ�
1R� ������������������������������������(7. 1/ ./(5�

)DNW|U��
<�NOHUL�
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)L]LNVHO�YH�SVLNRORMLN�RODUDN�GHUVH�KD]ÕU�ROPD�����������������������������������������������
g UHQFLOHUL�GHUVH�SVLNRORMLN�RODUDN�KD]ÕUODPD������������������������������������������������
g UHQFLOHUL�DPDoODUGDQ�KDEHUGDU�HWPH�����������������������������������������������������������
.RQXQXQ�PHVOHN�KD\DWÕQGDNL�|QHPLQL�YXUJXODPD�����������������������������������������
.RQX\X�HVNL�ELOJLOHUOH�ED ODPD����������������������������������������������������������������������
7�UNoH\L�L\L�NXOODQPD������������������������������������������������������������������������������������
9XUJXODPD��DoÕN�YH�DQOD ÕOÕU�LIDGH�NXOODQPD��������������������������������������������������
g UHQFL�NDWÕOÕPÕQÕ�VD ODPD����������������������������������������������������������������������������
'HPRNUDWLN�ELU�| UHQPH�RUWDPÕ�VD ODPD�������������������������������������������������������
'HUVH�LOL NLQ�DUDo�JHUHoOHU�NXOODQPD��������������������������������������������������������������
8\JXQ�| UHWLP�\|QWHPOHULQL�NXOODQPD����������������������������������������������������������
.RQX\X�|UQHNOHUOH�DoÕNODPD�YH�\D DQWÕODUD�ED ODPD�������������������������������������
g UHQPH�LONHOHULQH��VRPXWWDQ�VR\XWD��EDVLWWHQ�NDUPD Õ D��X\JXQ�VXQPD��
6ÕQÕIÕQ�LOJLVLQL�oHNPH��|QHPOL�QRNWDODUÕ�WDKWD\D�\D]PD��X\JXQ�MHVW�YH�
PLPLNOHU��LOJLOL�HVSULOHU����������������������������������������������������������������������������������
g UHQFLOHUOH�HWNLOL�LOHWL LP�NXUPD�������������������������������������������������������������������
<HULQGH�YH�]DPDQÕQGD�G� �QPH\H�\|QHOLN�VRUXODU�VRUPD�����������������������������
g UHQFLOHUL�VRUX�VRUPD�YH�FHYDS�YHUPH\H�WH YLN�HWPH����������������������������������
g UHQFL�FHYDSODUÕQÕ�SHNL WLUPH����������������������������������������������������������������������
.RQX\D�KDNLP�ROPD���������������������������������������������������������������������������������������
%HGHQ�GLOLQL�HWNLOL�ELU�ELoLPGH�NXOODQPD��������������������������������������������������������
'HUVLQ�|]HWLQL�\DSPD��| UHQFLOHUH�\DSWÕUPD��������������������������������������������������
$PDoODUD�XOD ÕOÕS�XOD ÕOPDGÕ ÕQÕ�NRQWURO�HWPH����������������������������������������������
g UHQFLOHUL�ELU�VRQUDNL�GHUVH�KD]ÕUODPD���������������������������������������������������������
=DPDQÕ�L\L�NXOODQPD���������������������������������������������������������������������������������������
$oÕNODQDQ�SODQ�GR UXOWXVXQGD�GHUVLQ�\DSÕOPDVÕ��������������������������������������������
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��1LKDL�WHVW�����PDGGH�������.02 ��������%DUWOHWW�7HVW ������������&URQEDFK�$OSKD �����

� 6XQX�3HUIRUPDQV�gOoH L�ROX WXUXOXUNHQ�IDNW|U�DQDOL]LQGH�LNLOL�YH��oO��DWDPDODU�

\DSÕOPÕ �DQFDN�EXUDGDQ�\HWHUOL�VRQXo�HOGH�HGLOHPHGL L�LoLQ�|OoH LQ�WHN�ER\XWOX�ROPDVÕQD�

NDUDU� YHULOPL WLU�� 1HWLFHVLQGH� WRSODP� SXDQODU� �]HULQGH� SHUIRUPDQV� ED DUÕODUÕ

EHOLUOHQPH\H� oDOÕ ÕOPÕ WÕU�� )DNW|U� DQDOL]L� VRQXFXQGD� YDU\DQVÕQ� \�]GH� ������¶LQL�

NDU ÕODGÕ Õ�J|U�OPHNWHGLU��)DNW|U�DQDOL]L�VRQXoODUÕQD�J|UH��6XQX�3HUIRUPDQV�gOoH LQLQ�

.02� GH HUL� ������ %DUWOHWW� WHVWL� GH HUL� ��������¶GXU�� 'L HU� WDUDIWDQ�� EX� |OoHN� LoLQ�

H GH HU� LNL� \DUÕ� SXDQODUÕ� DUDVÕQGDNL� NRUHODV\RQ� EHOLUOHQPL WLU�� (OGHNL� PDGGHOHU�

�������� ���PDGGH��LNL\H�E|O�QP� �YH�LNL�\DUÕ�SXDQODUÕQÕQ�NRUHODV\RQXQD�EDNÕOPÕ WÕU��

.RUHODV\RQ� VRQXFX� ����� PDQLGDUOÕN� G�]H\LQGH� ����� EXOXQPX � ROXS� PDQLGDU� ROGX X�

NDEXO� HGLOPL WLU�� $\UÕFD�� VXQX� SHUIRUPDQV� |OoH LQLQ� Lo� WXWDUOÕOÕN� NDWVD\ÕVÕ

KHVDSODQPÕ WÕU�� %X� DQODPGD�� &URQEDFK� $OSKD� NDWVD\ÕVÕ� KHVDSODQPÕ � YH� VRQXo� ������



���

EXOXQPX WXU�� %X� VRQXoODUD� EDNDUDN�� |OoH LQ� J�YHQLOLU� ROGX X� V|\OHQHELOLU�� %XUDGDNL�

W�P�VRQXoODU��EX�|OoH LQ�NXOODQÕODELOLUOL LQL�J|VWHUPHNWHGLU��

�� g UHWPHQ�$GD\ODUÕQÕQ�<DQVÕWÕFÕ�'� �QPH�gOoH LQLQ�*HOL WLULOPHVL�

$UD WÕUPDGD� NDSVDPÕQGDNL� |OoHN�� DODQ\D]ÕQ� WDUDPDVÕ� YH� EHQ]HU� |OoHNOHULQ�

LQFHOHQPHVL� VRQXFXQGD� ��� PDGGH� RODUDN� EHOLUOHQPL WLU�� 6RUX� KDYX]XQD� ��� PDGGH�

NRQXOPX WXU�����PDGGHOLN�| UHWPHQ�DGD\ODUÕQÕQ�\DQVÕWÕFÕ�G� �QPH�|OoH L�X]PDQ�J|U� ��

RODUDN�� )ÕUDW� hQLYHUVLWHVL¶QGH� ( LWLP� %LOLPOHUL� DODQÕQGD� oDOÕ DQ� G|UW� | UHWLP� �\HVLQH�

YHULOPL WLU�� $\UÕFD�� ��� | UHQFL\H� YHULOPL � ROXS� NHQGLOHUL\OH� EX� PDGGHOHUL� DQOD\ÕS�

DQODPDGÕ Õ� NRQXVXQGD� J|U� � DOÕ YHUL LQGH� EXOXQXOPX WXU��8]PDQ� YH� | UHQFL� J|U� OHUL�

GR UXOWXVXQGD� ��� PDGGH� �]HULQGH� ED]Õ� LIDGHOHUGH� G�]HOWPHOHU� \DSÕOPÕ � ROXS� |OoH LQ��

| UHWPHQ�DGD\ODUÕQÕQ�\DQVÕWÕFÕ� G� �QPHOHULQL� |OoHELOHFH L�NDQÕVÕQD�YDUÕOPÕ WÕU��gOoH LQ�

GHUHFHOHQGLULOPHVL�� ³7DPDPHQ� NDWÕOÕ\RUXP� ����� .DWÕOÕ\RUXP� ����� )LNULP� \RN� ����

.DWÕOPÕ\RUXP�����.HVLQOLNOH�NDWÕOPÕ\RUXP� ���´� HNOLQGHGLU��0DGGH�KDYX]XQGDNL |OoHN��

���PDGGH�ROXPVX]�����PDGGH�ROXPOX�LIDGHOHUGHQ�ROX PDNWDGÕU���

8]PDQ� J|U� OHUL� GR UXOWXVXQGD� EHOLUOHQHQ� PDGGHOHU�� ���� | UHQFL\H�

X\JXODQPÕ WÕU������YHUL�X\JXODPD VRQXFX RODUDN�L OHPH�NRQXOPX WXU��gQFHOLNOH�ROXPVX]�

RODQ� ���PDGGHQLQ� �±�� GHUHFHOHPHOHUL� �±�� HNOLQGH� WHNUDU� NRGODQPÕ WÕU� �5HFRGH��� ����

YHULQLQ� HOGH� HGLOGL L� | UHQFLOHULQ� )ÕUDW� hQLYHUVLWHVL� ( LWLP� )DN�OWHVL¶QGH� GD ÕOÕPÕ X�

HNLOGHGLU�� )HQ� %LOJLVL� g UHWPHQOL L� ,,�� g UHWLP� ��� 6ÕQÕIWDQ� ��� | UHQFL�� 7�UNoH�

| UHWPHQOL L� ,,�� g UHWLP� ��� 6ÕQÕIWDQ� ��� | UHQFL�� 7�UNoH� | UHWPHQOL L� ,�� g UHWLP� ���

6ÕQÕIWDQ� ��� | UHQFL�� 6RV\DO� %LOJLOHU� | UHWPHQOL L� ,�� g UHWLP� ��� 6ÕQÕIWDQ� ��� | UHQFL��

6RV\DO�%LOJLOHU�| UHWPHQOL L�,,��g UHWLP����6ÕQÕIWDQ����| UHQFL�YH�6ÕQÕI�g UHWPHQOL L�,��

g UHWLP����6ÕQÕIWDQ����| UHQFL�X\JXODPD�NDSVDPÕQGD�HOH�DOÕQPÕ WÕU��

�g UHWPHQ� DGD\ODUÕQÕQ� \DQVÕWÕFÕ� G� �QPH� |OoH LQGH� ��� PDGGH� EXOXQPDNWDGÕU��

9HULOHU� �]HULQGH� IDNW|U� DQDOL]L� \DSÕOPÕ WÕU�� 9HULOHU� �]HULQGH� IDNW|U� DQDOL]LQLQ�

X\JXQOX XQX� RUWD\D� NR\DQ�.DLVHU�0H\HU�2ONLQ� �.02�� GH HUL� KHVDSODQPÕ WÕU��$\UÕFD��

³.RUHODV\RQ�PDWULVLQLQ� ELULP�PDWULVLQH� H LW� ROGX X´� KLSRWH]LQL� WHVW� HWPHN� LoLQ�%DUWOHWW�

7HVWL� \DSÕOPÕ WÕU� �8<7(6�� ������ ���� )DNW|U� \�NOHUL� ����¶LQ� DOWÕQGD� RODQ� PDGGHOHU�

| UHWPHQ� DGD\ODUÕQÕQ� \DQVÕWÕFÕ� G� �QPH� |OoH LQH� DOÕQPDPÕ WÕU�� gOoH LQ� IDNW|U� \�NOHUL�

D D ÕGDNL�WDEORGD�YHULOPL WLU���



���

7DEOR��������g UHWPHQ�$GD\ODUÕQÕQ�<DQVÕWÕFÕ�'� �QPH�gOoH LQLQ�)DNW|U�<�NOHUL�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

��1R��� ON�6RQ��������0DGGHOHU���������������������� � � � ����������������������������)DNW|U�<�NOHUL�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

�� 'HUV�HVQDVÕQGD�G� �QG�U�F��VRUXODU�VRUDUÕP���������������������������������������������������������������������������������������
�� ���'� �QFHOHULPL�| UHQFL�G�]H\LQH�J|UH�LIDGH�HGHULP�����������������������������������������������������������������������������
�� ���'� �QPH�YH�FHYDS�YHUPH�LoLQ�| UHQFLOHULPH�\HWHUOL�V�UH�YHULULP�������������������������������������������������������
�� ���g UHWLPL�V�UHNOL�KHGHIH�G|Q�N�RODUDN�G� �Q�U�P�������������������������������������������������������������������������������
�� ���2OD\ODUD�IDUNOÕ�SHUVSHNWLIOHUGHQ�EDNDUÕP����������������������������������������������������������������������������������������������
�� ���g UHQFLOHULPLQ�KD\DO�J�oOHULQH�GH HU�YHULULP��������������������������������������������������������������������������������������
�� ���g UHWPH�YH�| UHQPH�LOH�LOJLOL�HOH WLULOHUH�DoÕN�ELU�NL L\LP�������������������������������������������������������������������
�� ���g UHQFLOHULPH�JHUHNHQ�PRWLYDV\RQ�RUWDPÕQÕ�VD ODUÕP�������������������������������������������������������������������������
�� ���'HUVL�DQODWPDGDQ�|QFH�YH�VRQUD�|]HOH WLUL�\DSDUÕP�����������������������������������������������������������������������������
��� ��g UHQFLOHULPH�SUREOHP�o|]PH�NRQXVXQGD�FHVDUHW�YHULULP���������������������������������������������������������������������
��� ���(OH WLUHO�YH�\DUDWÕFÕ�G� �QPH�EHFHULVLQH�VDKLS�ROGX XPX�G� �Q�\RUXP���������������������������������������������
��� ��g UHQFLOHULPLQ�JHOHFH H�\|QHOLN�SODQ�\DSPDODUÕQÕ�VD ODUÕP������������������������������������������������������������������
��� ���%LOJL\H�QDVÕO�XOD DFD ÕPÕ�YH�WUDQVIHU� HNOLQL�ELOLULP����������������������������������������������������������������������������
��� ���6RUXPOXOXN�DOÕU�YH�| UHQFLPL�GH�EX�NRQXGD�WH YLN�HGHULP������������������������������������������������������������������
��� ��*HUHNOL�GHUV�SODQÕQÕ�KD]ÕUODUÕP����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ���g UHQFLOHULPH�JUXS�oDOÕ PDVÕ�\DSWÕUÕUÕP����������������������������������������������������������������������������������������������
��� ���6RV\DO�HWNLQOLNOHUH�|QHP�YHULULP����������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ���3UREOHPOHUH�o|]�P��UHWHELOLULP������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ���g UHQFLOHULPLQ�|]�GH HUOHQGLUPH�\DSPDVÕQÕ�VD ODUÕP�������������������������������������������������������������������������
��� ��'HUV�ELWLPLQGH�DQODWÕODQ�NRQXQXQ�WHNUDUÕQÕ�\DSDUÕP�������������������������������������������������������������������������������
��� ��g UHQFLOHULPOH�HPSDWL�NXUDUÕP������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ��3UREOHPOHUH�DOWHUQDWLI�o|]�POHU��UHWLULP���������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ���g UHWPH�YH�| UHQPH�LOH�LOJLOL�ELU�oRN� H\L�WHNUDU�HWWL LP�LoLQ�X\JXODPD�NROD\OD ÕU������������������������������
��� ���'HUVOHULPGH�KHP�G� �Q�\RU��KHP�GH�| UHQFLOHULPL�G� �QG�U�\RUXP��������������������������������������������������
��� ���g UHWLP�SURJUDPÕQÕQ�X\JXODPDVÕQGDQ�VRQUD�NHQGLPH�EDNÕ �DoÕP�GH L WL������������������������������������������
��� ���g UHWLP�SURJUDPÕQÕQ�X\JXODPDVÕ�VRQXFXQGD�ROD\ODUD�EDNÕ �DoÕP�GH L WL����������������������������������������������
��� ��*|UVHO�YH�L LWVHO�DUDoODU�NXOODQPDP����������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ��'HUV�DQODWÕUNHQ�NDYUDP�KDULWDODUÕQÕ�NXOODQPDP���������������������������������������������������������������������������������������
��� ��g UHQFLOHULP�LoLQ�HUL LP�GRV\DODUÕ�KD]ÕUODPDP�YH�G�]HQOL�RODUDN�NRQWURO�Q��\DSPDP�������������������������
��� ���g UHQFLOHULPLQ�HVNL�\D DQWÕODUÕQÕ�\HQLOHUL\OH�KDUPDQODPDVÕQD�\DUGÕPFÕ�ROPDP�����������������������������������
��� ���%LOJL\H�YHUGL LP�|QHP�NDGDU�EHFHUL\H�|QHP�YHUPHP���������������������������������������������������������������������������
��� ���g UHQFLOHULPL��UHWNHQ�ROPD�NRQXVXQGD�WH YLN�HWPHP���������������������������������������������������������������������������
��� ���2OXPVX]OXNODU�YH�]RUOXNODUOD�QDVÕO�ED �HGHFH LPL�ELOPHP��������������������������������������������������������������������
��� ���g UHQFLOHULPH�JHUHNHQ�VÕFDNOÕ Õ�J|VWHUPHP������������������������������������������������������������������������������������������
��� �����<HQL�| UHWLP�\|QWHP�YH�WHNQLNOHULQL�VÕQÕIWD�X\JXODPDP�������������������������������������������������������������������
��� ����6ÕQÕI�N�OW�U�QH�YH�LNOLPLQH�|QHP�YHUPHP��������������������������������������������������������������������������������������������
��� ����6ÕQÕI�LoLQGH�| UHWPHQ�YH�| UHQFL�LOHWL LPLQH�GH HU�YHUPHP�����������������������������������������������������������������
��� ����0HVOH LPOH�LOJLOL�\HQLOLNOHUL�WDNLS�HWPHP����������������������������������������������������������������������������������������������
��� ����$UNDGD ODUÕPOD�ELU�HWNLOH LP�LoHULVLQGH�GH LOLP������������������������������������������������������������������������������������
��� ����+D\DW�ER\X�| UHQPH�IHOVHIHVLQL�EHQLPVHPHP�YH�WDWELN�HWPHP�����������������������������������������������������������
��� ����<|QHWLP�LOH�RODQ�LOL NLOHULP�L\L�GH LOGLU�������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ����*HOHFH H�G|Q�N�RODUDN�PHVOH LPOH�LOJLOL�JHOL LP�SODQODUÕ�\DSPDP�����������������������������������������������������
��� ����1H\L��QH�]DPDQ��QDVÕO�YH�QLoLQ�\DSDFD ÕPD�GLNNDW�HWPHP��������������������������������������������������������������������
��� ����g UHQFL�VHYL\HVL�YH�G�]H\LQH�|QHP�YHUPHP����������������������������������������������������������������������������������������
��� ����2NXO�LoL�YH�GÕ Õ�\D DQWÕODUÕQ�|]�PVHQPHVLQH�|QHP�YHUPHP����������������������������������������������������������������
��� ����&H]D�YH�|G�O�VLVWHPLQL�NXOODQPDP��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ����g UHQFLOHULPLQ�GHUVH�H LW�NDWÕOÕPÕQÕ�VD ODPDP���������������������������������������������������������������������������������������
��� ����.RQXODUÕ�DQODWPDN�LoLQ�LVWHNOL�GH LOLP�����������������������������������������������������������������������������������������������������

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
1LKDL�WHVW�����PDGGH���.02 ��������%DUWOHWW�7HVW �����������&URQEDFK�$OSKD ������

g UHWPHQ�DGD\ODUÕQÕQ�\DQVÕWÕFÕ�G� �QPH�|OoH L�ROX WXUXOXUNHQ�IDNW|U�DQDOL]LQGH�

�o� D\UÕ� DWDPD� \DSÕOPÕ WÕU�� +HU� DWDPDGD�� .02� YH� %DUWOHWW� GH HUOHUL� YH� J�YHQLUOLN�

NDWVD\ÕODUÕ� \�NVHOPL WLU��ho�QF�� DWDPDGD�� |OoHN� LNL� IDNW|UO�� NXOODQÕODELOLUGL� DQFDN� WHN�

ER\XWOX� ROPDVÕQD� NDUDU� YHULOPL WLU�� )DNW|U� DQDOL]L� VRQXFXQGD� YDU\DQVÕQ� \�]GH�

������¶�Q�� NDU ÕODGÕ Õ� J|U�OPHNWHGLU�� )DNW|U� DQDOL]L� VRQXoODUÕQD� J|UH�� | UHWPHQ�

DGD\ODUÕQÕQ� \DQVÕWÕFÕ� G� �QPH� |OoH LQLQ� .02� GH HUL� ������� %DUWOHWW� WHVWL� GH HUL�

��������¶GXU���



���

'L HU� WDUDIWDQ�� EX� |OoHN� LoLQ� 7HVW� 7HNUDU� 7HVW� .RUHODV\RQX� L OHPL� \DSÕOPÕ WÕU��

)ÕUDW� hQLYHUVLWHVL� ( LWLP� )DN�OWHVL� 6RV\DO� %LOJLOHU� g UHWPHQOL L� ,,�� g UHWLP� ��� 6ÕQÕI�

| UHQFLOHULQH� ��� J�Q� DUD\OD� D\QÕ� |OoHN� WHNUDU� YHULOPL WLU�� 7RSODP� ��� | UHQFL� �]HULQGH�

WHVW�WHNUDU�WHVW�\DSÕOPÕ WÕU��*HUoHNWH����| UHQFL\H�X\JXODQPÕ �DQFDN����J�Q�VRQUD�GHUVH�

JHOPH\HQ� | UHQFLOHU� ROGX X� LoLQ� ��� YHUL� oLIWOHPHVL� \DSÕODELOPL WLU�� 6RQXoWD� WHVW� WHNUDU�

WHVW�NRUHOkV\RQX�������EXOXQPX WXU��%X�VRQXo������PDQLGDUOÕN�G�]H\LQGH�PDQLGDU�NDEXO�

HGLOPL WLU���

$\UÕFD�� \DQVÕWÕFÕ� G� �QPH� |OoH LQLQ� Lo� WXWDUOÕOÕN� NDWVD\ÕVÕ� KHVDSODQPÕ WÕU�� %X�

DQODPGD�� ���� | UHQFLQLQ� YHUPL � ROGX X� FHYDSODU� �]HULQGH� &URQEDFK� $OSKD� NDWVD\ÕVÕ

KHVDSODQPÕ � YH� VRQXo� ������ EXOXQPX WXU�� %X� VRQXoODUD� EDNDUDN�� |OoH LQ� J�YHQLOLU�

ROGX X� V|\OHQHELOLU�� %XUDGDNL� W�P� VRQXoODU�� EX� |OoH LQ� NXOODQÕODELOLUOL LQL�

J|VWHUPHNWHGLU��6RQXoWD�|OoHN����¶L�ROXPVX]�YH��¶VÕ�ROXPOX�ROPDN��]HUH����PDGGHGHQ�

ROX PX WXU��

<DQVÕWÕFÕ�*�QO�NOHU�YH�*HOL WLULOPHVL�

<DQVÕWÕFÕ�J�QO�NOHULQ�NXOODQÕOPDVÕ�D DPDVÕQGD��| UHWPHQ�DGD\ODUÕQD�X\JXODQDFDN�

\DQVÕWÕFÕ� J�QO�NOHULQ� | UHQFL� J�QO�NOHUL� ROPDVÕQD� NDUDU� YHULOPL WLU�� g UHWPHQ� J�QO� ��

YHULOPHVL� DUD WÕUPDFÕ� WDUDIÕQGDQ� X\JXQ� ROPDGÕ Õ� G� �Q�OP� W�U�� <DQVÕWÕFÕ� J�QO�NOHU�

ROX WXUXOXUNHQ��:LOVRQ�YH�-DQ�����������¶ÕQ�DODQ\D]ÕQGD�XOD ÕODQ�\DQVÕWÕFÕ�J�QO�NOHUGHQ�

WHPHO�RODUDN�\DUDUODQÕOPDVÕQD�NDUDU�YHULOPL WLU��dHYLULGHQ�ND\QDNODQDQ�DQOD ÕODPD]�JLEL�

G� �Q�OHQ� VRUXODU� RODELOHFH L� G� �QFHVL\OH� �o� D\UÕ� GLO� X]PDQÕQD� oHYLUWLOPL � YH� ���

| UHQFL\H�SLORW�RODUDN�X\JXODQPÕ WÕU��6RQUD��( LWLP�%LOLPOHULQGH�J|UHY�\DSDQ��o�| UHWLP�

�\HVLQH�VRUXODU�LQFHOHWWLULOPL WLU��%D ODQJÕoWD��:LOVRQ�YH�-DQ�����������¶ÕQ�DOWÕ�VRUXVXQD�

G|UW� VRUX� HNOHQPL WLU�� '�]HOWPHOHUGHQ� VRQUD� WRSODP� VHNL]� VRUXOXN� J�QO�N�

ROX WXUXOPX WXU�� :LOVRQ� YH� -DQ¶ÕQ� DOWÕ� VRUXVXQXQ� KHSVL� DOÕQPÕ �� ED]Õ� G�]HOWPH� YH�

HNOHPHOHU� \DSÕOPÕ WÕU�� %X� DOWÕ� VRUX\D�� J|U� � YH� HOH WLULOHUGHQ� VRQUD� LNL� VRUX� GDKD�

HNOHQPL WLU��*�QO�NWHNL� WRSODP�VHNL]�VRUX��]HULQGHQ�0LOHV�YH�+XEHUPDQ�����������¶ÕQ�

D D ÕGDNL� IRUP�O�QGHQ� \DUDUODQDUDN� J�YHQLUOLN� NDWVD\ÕVÕ� KHVDSODQPÕ � YH� VRUXODUGDNL�

J|U� � ELUOL L� �� \HGL� PDGGH�� YH� J|U� � D\UÕOÕ Õ� �ELU� PDGGH�� ROPDN� �]HUH� J�YHQLUOLN�

NDWVD\ÕVÕ������EXOXQPX WXU���



���

�����������������������������������������������1D���*|U� �ELUOL L��[�����
�����������*�YHQLUOLN���������� ���������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

����������������������������������1D���*|U� �ELUOL L����1G���*|U� �D\UÕOÕ Õ��

�g UHWPHQ�DGD\ÕQÕQ�J�QO�N�VRUXODUÕ XQODUGÕU��

�� %XJ�Q�VÕQÕIWD�QH�\DSWÕP"�

�� 1H�| UHQGLP"�

�� 1H\L�LOJLQo�EXOGXP"�

�� 1H� | UHQGL LPOH� LOJLOL� QH� W�U� VRUXODUD� VDKLELP� �g UHQGLNOHULPOH� LOJLOL� \HQL�

VRUXODU��UHWPH�"�

�� %XJ�QN��GHUVLQ�DPDFÕ�QH\GL"�

�� gQFHNL�ILNLUOHUOH�QH�W�U�ED ODQWÕODU�\DSWÕP"�

�� LPGL�KDOD�QH�\DSPD\D�LKWL\Do�GX\DUÕP"�

�� g UHQGLNOHULP� �]HULQGH� �GHUV� GÕ ÕQGD�� WHQHII�VOHUGH� YH\D� HYGH� ��

G� �QG�NOHULP�YH�EX�NRQXGD�DUNDGD ODUÕPOD�SD\OD WÕ ÕP�QRNWDODU�QHOHUGLU"�

$UD WÕUPD�NDSVDPÕQGDNL�J�QO� H�LOL NLQ�VHNL]�VRUX�NXOODQÕOPÕ WÕU��%X�VRUXODUÕQ�

DQDOL]OHUL�\DSÕOÕUNHQ�GRN�PDQ�LQFHOHQPHVL�NDSVDPÕQGD�EDVLW�LoHULN�DQDOL]L�\DSÕOPÕ WÕU��

+HU�VRUX\D�LOL NLQ�DQD�ILNLUOHU�|Q�SODQD�DOÕQDUDN�\RUXPODPDODU�\DSÕOPÕ WÕU���

�����9HULOHULQ�7RSODQPDVÕ�YH�d|]�POHQPHVL�

OJLOL� DODQ\D]ÕQ� WDUDPDVÕ� X]PDQ�J|U� OHUL�\DUGÕPÕ\OD�GH HUOHQGLULOHUHN�NXUDPVDO�

ER\XW�ROX WXUXOPX WXU��9HULOHU��JHOL WLULOHQ�|OoHNOHU�YH�J�QO�NOHU�\DUGÕPÕ\OD�WRSODQPÕ WÕU��

gOoHNOHU� YH� J�QO�NOHU� | UHQFLOHUH� X\JXODPD� |QFHVL� YH� VRQUDVÕ� YHULOPL WLU�� 'HQH\�

JUXEXQGDNL� | UHQFLOHUH� PLNUR�\DQVÕWÕFÕ� | UHWLP� X\JXODPDVÕ� \DSÕOPÕ WÕU�� .RQWURO�

JUXEXQGDNL� | UHQFLOHUH� LVH� JHOHQHNVHO� DGÕ� YHULOHQ� EXJ�QH� NDGDU� \DSÕODQ� PHYFXW�

X\JXODPD� GHYDP� HWPL WLU�� 'HQH\� JUXEXQGDNL� | UHQFLOHUH� PLNUR�\DQVÕWÕFÕ� | UHWLP�

X\JXODQÕUNHQ��| UHQFLOHU�DOWÕ DU¶OÕ�EH �JUXS�KDOLQGH�GHUVH�KD]ÕUODQPÕ �YH�|QFH�GHUVH�JLUL

\DSÕOPÕ WÕU�� .DYUDP� YH� LONH� DoÕNODQPÕ �� VRUX� VRUXOPX �� EHFHUL� | UHWLOPL � YH� GHUV�

|]HWOHQPL WLU��+HU�EHFHUL�D\UÕ�D\UÕ�GLNNDWH�DOÕQPÕ WÕU��+HU�EHFHUL� LoLQ�HOH�DOÕQDQ�NRQXODU�

EHOLUOHQPL � YH� | UHQFLOHUGHQ� VXQX� HNOLQGH� DOÕQPÕ WÕU�� %X� VXQXODU�� \DQVÕWÕFÕ� | UHWLPH�

X\JXQ� RODUDN� NÕVD� WXWXOPX WXU�� $QFDN�� SURJUDP� VRQXQGD� JHQHO� VXQX�� RUWDODPD� ��±���

GDNLND�V�UH\OH�PLNUR�| UHWLPH�X\JXQ�\DSÕOPÕ WÕU��*HQHO�VXQX�NDPHUD\D�ND\GHGLOPL �YH�

VÕQÕI� RUWDPÕQGDQ� oH LWOL� IRWR UDIODU� oHNLOPL WLU�� .DPHUD� VXQXODUÕQD� J|UH� JHQHO�

GH HUOHQGLUPH�QRWODUÕ�YHULOPL WLU��



���

6XQX� SHUIRUPDQV� |OoH L� YH� | UHWPHQ� DGD\ODUÕQÕQ� \DQVÕWÕFÕ� G� �QPH� |OoH LQGHQ�

HOGH� HGLOHQ� YHULOHU� 6336� �IRU� :LQGRZV� ������ LVWDWLVWLN� SDNHW� SURJUDPÕ� LOH� L OHPH�

NRQXOPX �YH�o|]�POHPHOHUL�\DSÕOPÕ WÕU��d|]�POHPHOHUGH�ED ÕPOÕ�YH�ED ÕPVÕ]�JUXSODU�W��

WHVWL� D ÕUOÕNOÕ� RODUDN� NXOODQÕOPÕ WÕU�� 'L HU� WDUDIWDQ� \DQVÕWÕFÕ� J�QO�NOHU� LOH� LOJLOL�

o|]�POHPHOHU�QLWHO�ER\XWWD�EDVLW�LoHULN�DQDOL]LQH�J|UH�\DSÕOPÕ WÕU��

'HQH\� YH� NRQWURO� JUXEXQD� LOL NLQ�� LNLQFL� VÕQÕI� | UHQFLOHUL� DUDVÕQGD� \DQVÕ]OÕN�

VD ODPDN� DPDFÕ\OD� g66�� QRW� RUWDODPDODUÕ�� WHVW� SXDQODUÕ� YH� |OoHN� SXDQODUÕQD� J|UH�

N�PHOHPH� DQDOL]L� �&OXVWHU� DQDO\]H�� YH� JHUHNOL� W�WHVWL� DQDOL]OHUL� \DSÕOPÕ WÕU�� *�YHQLUOLN�

EHOLUOHPH�oDOÕ PDVÕ��|OoHNOHU�LoLQ�&URQEDFK�$OSKD�LOH�EHOLUOHQPH\H�oDOÕ ÕOPÕ WÕU��*HoHUOLN�

oDOÕ PDVÕ�� |OoHNOHU� LoLQ� IDNW|U� DQDOL]L� LVWDWLVWLNVHO� L OHPOHUL\OH� JHUoHNOH WLULOPL WLU��

8\JXODPD\D� WDEL� WXWXODQ�| UHQFLOHULQ�NL LVHO�|]HOOLNOHUL� LOH� LOJLOL� DQDOL]OHUL� LoLQ� IUHNDQV��

\�]GH� YH� DULWPHWLN� RUWDODPD� NXOODQÕOPÕ WÕU�� $\UÕFD� HOGH� HGLOHQ� YHULOHULQ�

o|]�POHQPHVLQGH� ED ÕPOÕ� YH� ED ÕPVÕ]� JUXSODU� ³W´� WHVWL� LOH� NRUHODV\RQ� NDWVD\ÕVÕ

NXOODQÕOPÕ WÕU�� $\UÕFD�� J�QO�NOHU� ELU� GRN�PDQ� RODUDN� NDEXO� HGLOPL � YH� GRN�PDQ�

LQFHOHQPHVL� LOH� DQDOL]� HGLOPL WLU�� 'RN�PDQODU�� QLWHO� DUD WÕUPDODUGD� HWNLOL� ELU� HNLOGH�

NXOODQÕODELOPHNWHGLU� �<ÕOGÕUÕP�YH� LP HN��������������g UHWPHQ�DGD\ODUÕQÕQ�\D]GÕNODUÕ

\DQVÕWÕFÕ� J�QO�NOHU�� ELU� EHOJH� RODUDN� VDNODQPDNWDGÕU�� <DQVÕWÕFÕ� J�QO�NWHNL� QLWHO� YHULOHU��

DPDFD�ED OÕ�RODUDN�EDVLW�LoHULN�DQDOL]LQH�WDEL�WXWXOPX WXU��'|UW�KDIWD�LoLQ�JUXSODUD�ED OÕ

RODUDN�QLWHO�YHUL�WDEORODUÕ�ROX WXUXOPX WXU��1LWHO�YHULOHU��]HULQGH�VD\ÕVDOOD WÕUPD�L OHPLQH�

JLGLOPHPL WLU�� 6DGHFH�� �[�¶OLN� YH� �[�¶OLN� QLWHO� YHUL� DQDOL]L� WDEORODUÕ� ROX WXUXODUDN�

\RUXPODQPD\D�oDOÕ ÕOPÕ WÕU���+HU�ELU�VRUX�ELU�WHPD�RODUDN�NDEXO�HGLOPL �YH�EX�oHUoHYHGH�

ELU� E�W�QO�N� LoLQGH� LOJLOL� VRUX� LoLQ� ROX DQ� DQD� G� �QFHOHUOH� WDEOROD WÕUPD� L OHPL�

\DSÕOPÕ WÕU��
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��������� %X� E|O�PGH� DUD WÕUPDQÕQ� GHQHQFHOHUL� WHVW� HGLOHUHN�� YHULOHU� o|]�POHQPL WLU��

%XOJXODU��6XQX�3HUIRUPDQV�gOoH L��<DQVÕWÕFÕ�'� �QPH�gOoH L�YH�<DQVÕWÕFÕ�*�QO�NOHU�

ED OÕNODUÕ\OD� HOH� DOÕQPÕ WÕU�� gOoHNOHU� LoLQ� G�]HQOHQPL � GHQHQFHOHU� WHVW� HGLOHUHN�

LVWDWLVWLNVHO� DQDOL]OHUL� \DSÕOPÕ WÕU�� <DQVÕWÕFÕ� J�QO�NOHUGHQ� HOGH� HGLOHQ� YHULOHU� QLWHO�

o|]�POHPHOHUOH�\RUXPODQPÕ WÕU��

�����6XQX�3HUIRUPDQV�gOoH L

6XQX�3HUIRUPDQV�gOoH L�� GHQH\� YH� NRQWURO� JUXEXQD�� |Q� WHVW� YH� VRQ� WHVW� ROPDN�

�]HUH� LNL� NH]� X\JXODQPÕ WÕU��%X� |OoHN� YDVÕWDVÕ\OD� XOD ÕODQ� YHULOHU� �]HULQGH� GHQHQFHOHU�

LQFHOHQHUHN� JHUHNOL� YH� X\JXQ� LVWDWLVWLNVHO� oDOÕ PDODU� \DSÕOPÕ WÕU�� gOoHN� LOH� LOJLOL� RODQ�

GHQHQFHOHU�\|Q�QGH�XOD ÕODQ�EXOJX�YH�\RUXPODU�D D ÕGD�YHULOPL WLU��

����������� %LULQFL�'HQHQFH\H� OL NLQ�%XOJX�YH�<RUXPODU

'HQHQFH�����'HQH\�YH�NRQWURO�JUXEXQXQ�|Q�WHVW�VXQX�SXDQODUÕ�DUDVÕQGD�DQODPOÕ

ELU�IDUN�YDUGÕU��

'HQH\�YH�NRQWURO�JUXEXQXQ�|Q�WHVW�SXDQ�RUWDODPDODUÕ�DUDVÕQGD�LVWDWLVWLNVHO�DoÕGDQ�

DQODPOÕ� ELU� IDUN� ROXS� ROPDGÕ ÕQÕ� RUWD\D� NR\PDN� DPDFÕ\OD� ED ÕPVÕ]� JUXSODU� W�WHVWL�

X\JXODQPÕ WÕU��8\JXODPD�VRQXoODUÕQGDQ�HOGH�HGLOHQ�EXOJXODU�WDEORGD�J|VWHULOPL WLU��

7DEOR���������*UXSODUÕQ�gQ�7HVW�3XDQODUÕQD� OL NLQ�W�WHVWL�6RQXoODUÕ

*UXSODU� �������Q� ; �������6� �����W� ����S�

'HQH\�*UXEX� �������� �������� ���������� ����� ������������

.RQWURO�*UXEX �������� �������� ����������� � �

3!������ 6G ��� � � � �

7DEORGD�� GHQH\� � ;  � ������� YH� NRQWURO� � ; �  � ������� JUXEXQXQ� |Q� WHVW� SXDQ�

RUWDODPDODUÕQÕQ� ELUELULQH� \DNÕQ� ROGX X� J|U�OPHNWHGLU�� %X� LNL� JUXEXQ� RUWDODPDODUÕ

DUDVÕQGD� ����� PDQLGDUOÕN� G�]H\LQGH� LVWDWLVWLNVHO� DoÕGDQ� DQODPOÕ� ELU� IDUN� ROPDGÕ Õ

J|U�OP� W�U� �W � ������� 6G � ��� ��� %X� VRQXFD� J|UH�� ELULQFL� GHQHQFH� UHGGHGLOPL WLU��



���

$UD WÕUPDGD� GHQH\� YH� NRQWURO� JUXSODUÕQGDQ� SURJUDP� X\JXODQPDGDQ� |QFH� HOGH� HGLOHQ�

VXQX� SXDQ� RUWDODPDODUÕ� DUDVÕQGD� PDQLGDU� ELU� IDUNOÕOÕN� ROPDGÕ Õ� EHOLUOHQPL WLU�� %X�

DUD WÕUPD� LoLQ� EHNOHQLOHQ� YH� PDQLGDU� ELU� VRQXoWXU�� %LU� ED ND� GH\L OH�� JUXSODUGDNL�

| UHWPHQ� DGD\ODUÕQÕQ� VXQX� SHUIRUPDQVÕ� DoÕVÕQGDQ� KD]ÕUEXOXQX OXN� G�]H\OHULQLQ�

ELUELULQH�\DNÕQ�ROGX X�V|\OHQHELOLU���

������������� NLQFL�'HQHQFH\H� OL NLQ�%XOJX�YH�<RUXPODU

'HQHQFH����'HQH\�YH�NRQWURO�JUXEXQXQ�VRQ�WHVW�VXQX�SXDQODUÕ�DUDVÕQGD�
DQODPOÕ�ELU�IDUN�YDUGÕU��

7DEOR����������*UXSODUÕQ�6RQ�7HVW�3XDQODUÕQD� OL NLQ�W�WHVWL�6RQXoODUÕ

*UXSODU� �������Q� ; �������6� �����W� ����S�

'HQH\�6RQ��7HVW ��������� �������� ���������� ����� �������������

.RQWURO�6RQ�7HVW ��������� �������� ���������� � �

3������� 6G ��� � � � �

� 7DEORGD�� GHQH\� � ;  � ������� YH� NRQWURO� � ;  � ������� JUXEXQXQ� VRQ� WHVW� SXDQ�

RUWDODPDODUÕ�DUDVÕQGD�GHQH\�JUXEX�OHKLQH�������SXDQ�IDUNÕ�J|U�QPHNWHGLU��%X�LNL�JUXEXQ�

RUWDODPDODUÕ� DUDVÕQGD� ����� PDQLGDUOÕN� G�]H\LQGH� LVWDWLVWLNVHO� DoÕGDQ� DQODPOÕ� ELU� IDUN�

ROGX X�J|U�OP� W�U��W ��������6G ������%X�VRQXFD�J|UH��LNLQFL�GHQHQFH�NDEXO�HGLOPL WLU��

$UD WÕUPDGD� GHQH\� YH� NRQWURO� JUXSODUÕQGDQ� SURJUDP� X\JXODQGÕNWDQ� VRQUD� HOGH� HGLOHQ�

VXQX�SXDQ�RUWDODPDODUÕ� DUDVÕQGD�PDQLGDU�ELU� IDUNOÕOÕN�ROGX X�EHOLUOHQPL WLU��%X�VRQXo��

ELOLPH� NDWNÕ� DoÕVÕQGDQ�PDQLGDU� ELU� VRQXoWXU�� %LU� ED ND� GH\L OH�� JUXSODUGDNL� | UHWPHQ�

DGD\ODUÕQD� X\JXODQDQ� PLNUR�\DQVÕWÕFÕ� | UHWLPLQ� VXQX� SHUIRUPDQVÕQÕ� JHOHQHNVHO� JUXED�

J|UH�GDKD�ID]OD�DUWÕUGÕ Õ�V|\OHQHELOLU���

������������� ho�QF��'HQHQFH\H� OL NLQ�%XOJXODU�YH�<RUXPODU�

'HQHQFH����.RQWURO�JUXEXQXQ�|Q�WHVW�YH�VRQ�WHVW�VXQX�SXDQODUÕ�DUDVÕQGD�DQODPOÕ

ELU�IDUN�YDUGÕU��



���

7DEOR����������.RQWURO�*UXEXQXQ�gQ�YH�6RQ�7HVW�3XDQODUÕQD� OL NLQ�W�WHVWL�6RQXoODUÕ

*UXSODU� �������Q� ; �������6� U� �����W� ����S�

.RQWURO�|Q�WHVW� ��������� �������� ���������� ������ ������� ������������

.RQWURO�VRQWHVW� ��������� �������� ���������� � � �

3������� 6G ��� � � � � �

� 7DEORGD�� NRQWURO� JUXEXQXQ� |Q� WHVW� � ;  � ������� YH� VRQ� WHVW� � ;  � ������� SXDQ�

RUWDODPDODUÕ� DUDVÕQGD� VRQ� WHVW� OHKLQH� ������ SXDQ� IDUNÕ� J|U�QPHNWHGLU�� %X� LNL� WHVW�

RUWDODPDODUÕ� DUDVÕQGD� ����� PDQLGDUOÕN� G�]H\LQGH� LVWDWLVWLNVHO� DoÕGDQ� DQODPOÕ� ELU� IDUN�

ROGX X� J|U�OP� W�U� �W � �������� 6G � ����� %X� VRQXFD� J|UH�� �o�QF�� GHQHQFH� NDEXO�

HGLOPL WLU��$UD WÕUPDGD�NRQWURO�JUXEXQGDQ�SURJUDP�X\JXODQPDGDQ�|QFH�YH�VRQUD�HOGH�

HGLOHQ� VXQX� SXDQ� RUWDODPDODUÕ� DUDVÕQGD� VRQ� WHVW� OHKLQH� PDQLGDU� ELU� IDUNOÕOÕN� ROGX X�

EHOLUOHQPL WLU��%X��DQODPOÕ�ELU�VRQXoWXU��%LU�ED ND�GH\L OH��NRQWURO�JUXEXQGDNL�| UHWPHQ�

DGD\ODUÕQD�X\JXODQDQ�JHOHQHNVHO�| UHWLPLQ�VXQX�SHUIRUPDQVÕQÕ�DUWÕUGÕ Õ�V|\OHQHELOLU���

������������'|UG�QF��'HQHQFH\H� OL NLQ�%XOJXODU�YH�<RUXPODU�

��'HQHQFH����'HQH\�JUXEXQXQ�|Q�WHVW�YH�VRQ�WHVW�VXQX�SXDQODUÕ�DUDVÕQGD�DQODPOÕ

ELU�IDUN�YDUGÕU��

7DEOR����������'HQH\�*UXEXQXQ�gQ�YH�6RQ�7HVW�3XDQODUÕQD� OL NLQ�W�WHVWL�6RQXoODUÕ

*UXSODU� �������Q� ; �������6� �����U� �����W� ����S�

'HQH\�|Q�WHVW� �������� �������� ��������� ������ �������� ��������

'HQH\�VRQ�WHVW� �������� �������� ��������� � � �

3������� 6G ��� � � � � �

� 7DEORGD�� GHQH\� JUXEXQXQ� |Q� WHVW� � ;  � ������� YH� VRQ� WHVW� � ;  � ������� SXDQ�

RUWDODPDODUÕ� DUDVÕQGD� VRQ� WHVW� OHKLQH� ������ SXDQ� IDUNÕ� J|U�QPHNWHGLU�� %X� LNL� WHVW�

RUWDODPDODUÕ� DUDVÕQGD� ����� PDQLGDUOÕN� G�]H\LQGH� LVWDWLVWLNVHO� DoÕGDQ� DQODPOÕ� ELU� IDUN�

ROGX X� J|U�OP� W�U� �W � ��������� 6G � ����� %X� VRQXFD� J|UH�� G|UG�QF�� GHQHQFH� NDEXO�

HGLOPL WLU�� $UD WÕUPDGD� GHQH\� JUXEXQGDQ� SURJUDP� X\JXODQPDGDQ� |QFH� YH� VRQUD� HOGH�

HGLOHQ� VXQX� SXDQ� RUWDODPDODUÕ� DUDVÕQGD� VRQ� WHVW� OHKLQH� PDQLGDU� ELU� IDUNOÕOÕN� ROGX X�

EHOLUOHQPL WLU�� %LU� ED ND� GH\L OH�� GHQH\� JUXEXQGDNL� | UHWPHQ� DGD\ODUÕQD� X\JXODQDQ�

PLNUR�\DQVÕWÕFÕ�| UHWLPLQ�VXQX�SHUIRUPDQVÕQÕ�\�NVHN�G�]H\GH�DUWÕUGÕ Õ�V|\OHQHELOLU���



���

���������%H LQFH�'HQHQFH\H� OL NLQ�%XOJXODU�YH�<RUXPODU�

�������������'HQHQFH� ��� 'HQH\� YH� NRQWURO� JUXEXQXQ� HUL LGHNL� VXQX� SXDQODUÕ� DUDVÕQGD�

DQODPOÕ�ELU�IDUN�YDUGÕU���

7DEOR����������*UXSODUÕQ�(UL L�3XDQODUÕQD� OL NLQ�W�WHVWL�6RQXoODUÕ

*UXSODU� �������Q� ; �������6� �����W� �������S�

'HQH\�*UXEX� ��������� �������� ��������� ������ ����������

.RQWURO�*UXEX� ��������� �������� ��������� � �

3������� �6G ��� � � � �

7DEORGD�� GHQH\� � ;  � ������� YH� NRQWURO� � ;  � ������� JUXEXQXQ� VRQ� WHVW� SXDQ�

RUWDODPDODUÕ� DUDVÕQGD�GHQH\�JUXEX� OHKLQH����SXDQ� IDUNÕ� J|U�QPHNWHGLU��%X� LNL�JUXEXQ�

RUWDODPDODUÕ� DUDVÕQGD� ����� PDQLGDUOÕN� G�]H\LQGH� LVWDWLVWLNVHO� DoÕGDQ� DQODPOÕ� ELU� IDUN�

ROGX X� J|U�OP� W�U� �W � ������� 6G � ��� ��� %X� VRQXFD� J|UH�� EH LQFL� GHQHQFH� NDEXO�

HGLOPL WLU�� $UD WÕUPDGD� GHQH\� YH� NRQWURO� JUXSODUÕQGDQ� SURJUDP� X\JXODQGÕNWDQ� VRQUD�

HOGH�HGLOHQ�HUL L�SXDQ�RUWDODPDODUÕ�DUDVÕQGD�PDQLGDU�ELU�IDUNOÕOÕN�ROGX X�EHOLUOHQPL WLU��

%LU�ED ND�GH\L OH��JUXSODUGDNL�| UHWPHQ�DGD\ODUÕQD�X\JXODQDQ�PLNUR�\DQVÕWÕFÕ�| UHWLPLQ�

HUL L�SHUIRUPDQVÕQÕ�JHOHQHNVHO�JUXED�J|UH�GDKD�ID]OD�DUWÕUGÕ Õ�V|\OHQHELOLU���

���� <DQVÕWÕFÕ�'� �QPH�gOoH L

'HQH\� YH� NRQWURO� JUXEXQD� ³� <DQVÕWÕFÕ� '� �QPH� gOoH L´�� |Q� WHVW� YH� VRQ� WHVW�

ROPDN� �]HUH� LNL� NH]� X\JXODQPÕ WÕU�� %X� |OoHN� YDVÕWDVÕ\OD� XOD ÕODQ� YHULOHU� �]HULQGH�

GHQHQFHOHU� LQFHOHQHUHN� JHUHNOL� YH� X\JXQ� LVWDWLVWLNVHO� oDOÕ PDODU� \DSÕOPÕ WÕU�� gOoHN� LOH�

LOJLOL�RODQ�GHQHQFHOHU�\|Q�QGH�XOD ÕODQ�EXOJX�YH�\RUXPODU�D D ÕGD�YHULOPL WLU��

�������������%LULQFL�'HQHQFH\H� OL NLQ�%XOJXODU�YH�<RUXPODU

'HQHQFH� ��� 'HQH\� YH� .RQWURO� JUXEXQXQ� |Q� WHVW� \DQVÕWÕFÕ� G� �QPH� SXDQODUÕ

DUDVÕQGD�DQODPOÕ�ELU�IDUN�YDUGÕU��

7DEOR����������*UXSODUÕQ�<DQVÕWÕFÕ�'� �QPH�3XDQODUÕQD� OL NLQ�gQ�7HVW� VWDWLVWLN���

�������������������������6RQXoODUÕ

*UXSODU� �������Q� ; �������6� �����W� ����������S�

'HQH\�|Q�WHVW� �������� �������� �������� ����� �������������

.RQWURO�VRQ�WHVW� �������� �������� �������� � �

3!������ 6G ��� � � � �



���

7DEORGD��GHQH\�� ;  ��������YH�NRQWURO�� ;  ��������JUXEXQXQ�\DQVÕWÕFÕ�G� �QPH�

|Q� WHVW� SXDQ� RUWDODPDODUÕQÕQ� ELUELULQH� \DNÕQ� ROGX X� J|U�OPHNWHGLU�� %X� LNL� JUXEXQ�

RUWDODPDODUÕ� DUDVÕQGD� ����� PDQLGDUOÕN� G�]H\LQGH� LVWDWLVWLNVHO� DoÕGDQ� DQODPOÕ� ELU� IDUN�

ROPDGÕ Õ� J|U�OP� W�U� �W � ������� 6G � ��� ��� %X� VRQXFD� J|UH�� ELULQFL� GHQHQFH�

UHGGHGLOPL WLU��$UD WÕUPDGD�GHQH\�YH�NRQWURO�JUXSODUÕQGDQ�SURJUDP�X\JXODQPDGDQ�|QFH�

HOGH�HGLOHQ�\DQVÕWÕFÕ�G� �QPH�SXDQ�RUWDODPDODUÕ�DUDVÕQGD�PDQLGDU�ELU�IDUNOÕOÕN�ROPDGÕ Õ

EHOLUOHQPL WLU��%X�DUD WÕUPD�LoLQ�EHNOHQLOHQ�YH�PDQLGDU�ELU�VRQXoWXU��%LU�ED ND�GH\L OH��

JUXSODUGDNL�| UHWPHQ�DGD\ODUÕQÕQ�\DQVÕWÕFÕ�G� �QPH�SXDQODUÕ�DoÕVÕQGDQ�KD]ÕUEXOXQX OXN�

G�]H\OHULQLQ�ELUELULQH�\DNÕQ�ROGX X�V|\OHQHELOLU���

���������� NLQFL�'HQHQFH\H� OL NLQ�%XOJXODU�YH�<RUXPODU�

'HQHQFH� ��� 'HQH\� JUXEX� LOH� NRQWURO� JUXEXQXQ� VRQ� WHVW� \DQVÕWÕFÕ� G� �QPH�

SXDQODUÕ�DUDVÕQGD�DQODPOÕ�ELU�IDUN�YDUGÕU��

'HQH\�JUXEX�LOH�NRQWURO�JUXEXQXQ�VRQ�WHVW�\DQVÕWÕFÕ�G� �QPH�SXDQODUÕ�DUDVÕQGD�

�/HYHQH���������S ����������KRPRMHQ�ELU�GD ÕOÕP�J|U�QPHNWHGLU��%X�LNL�JUXEXQ�SXDQ�

RUWDODPDODUÕQD�LOL NLQ�EXOJXODU�D D ÕGD�YHULOPL WLU��

7DEOR����������*UXSODUÕQ�<DQVÕWÕFÕ�'� �QPH�3XDQODUÕQD� OL NLQ�6RQ�7HVW� VWDWLVWLN�

6RQXoODUÕ

*UXSODU� �������Q� ; �������6� �����W� ����S�

'HQH\�VRQ�WHVW� �������� �������� �������� ����� ����������

.RQWURO�VRQ�WHVW �������� �������� �������� � �

3������� 6G ��� � � � �

� 7DEORGD�� GHQH\� � ;  � ������� YH� NRQWURO� � ;  � ������� JUXEXQXQ� VRQ� WHVW� SXDQ�

RUWDODPDODUÕ�DUDVÕQGD�GHQH\�JUXEX�OHKLQH������SXDQ�IDUNÕ�J|U�QPHNWHGLU��%X�LNL�JUXEXQ�

RUWDODPDODUÕ� DUDVÕQGD� ����� PDQLGDUOÕN� G�]H\LQGH� LVWDWLVWLNVHO� DoÕGDQ� DQODPOÕ� ELU� IDUN�

ROGX X�J|U�OP� W�U��W ��������6G ������%X�VRQXFD�J|UH��LNLQFL�GHQHQFH�NDEXO�HGLOPL WLU��

$UD WÕUPDGD� GHQH\� YH� NRQWURO� JUXSODUÕQGDQ� SURJUDP� X\JXODQGÕNWDQ� VRQUD� HOGH� HGLOHQ�

\DQVÕWÕFÕ�G� �QPH�SXDQ�RUWDODPDODUÕ�DUDVÕQGD�PDQLGDU�ELU�IDUNOÕOÕN�ROGX X�EHOLUOHQPL WLU��

%X�VRQXo��ELOLPH�NDWNÕ� DoÕVÕQGDQ�PDQLGDU�ELU� VRQXoWXU��%LU�ED ND�GH\L OH��JUXSODUGDNL�

| UHWPHQ� DGD\ODUÕQD� X\JXODQDQ� PLNUR�\DQVÕWÕFÕ� | UHWLPLQ� \DQVÕWÕFÕ� G� �QPH\L�

JHOHQHNVHO�JUXED�J|UH�GDKD�ID]OD�DUWÕUGÕ Õ�V|\OHQHELOLU���



���

���������� ho�QF��'HQHQFH\H� OL NLQ�%XOJXODU�YH�<RUXPODU

'HQHQFH����.RQWURO�JUXEXQXQ�|Q�WHVW�YH�VRQ�WHVW�\DQVÕWÕFÕ�G� �QPH�SXDQODUÕ

DUDVÕQGD�DQODPOÕ�ELU�IDUN�YDUGÕU��

7DEOR����������.RQWURO�JUXEXQXQ�|Q�WHVW�YH�VRQ�WHVW�\DQVÕWÕFÕ�G� �QPH�SXDQODUÕQÕQ�

LVWDWLVWLN�VRQXoODUÕ

*UXSODU� �������Q� ; �������6� ����U �����W� ����S�

.RQWURO�|Q�WHVW� �������� �������� �������� ���� ������� ��������

.RQWURO�VRQWHVW� �������� �������� �������� � � �

3������� 6G ��� � � � � �

7DEORGD�� NRQWURO� JUXEXQXQ� |Q� WHVW� � ;  � ������� YH� VRQ� WHVW� � ;  � ������� SXDQ�

RUWDODPDODUÕ� DUDVÕQGD� VRQ� WHVW� OHKLQH� ����� SXDQ� IDUNÕ� J|U�QPHNWHGLU�� %X� LNL� \DQVÕWÕFÕ

G� �QPH� SXDQODUÕQÕQ� RUWDODPDODUÕ� DUDVÕQGD� ����� PDQLGDUOÕN� G�]H\LQGH� LVWDWLVWLNVHO�

DoÕGDQ�DQODPOÕ�ELU�IDUN�ROGX X�J|U�OP� W�U��W ��������6G ������%X�VRQXFD�J|UH���o�QF��

GHQHQFH�NDEXO�HGLOPL WLU��$UD WÕUPDGD�NRQWURO�JUXEXQGDQ�SURJUDP�X\JXODQPDGDQ�|QFH�

YH� VRQUD� HOGH� HGLOHQ� JHOHQHNVHO� JUXS� SXDQ� RUWDODPDODUÕ� DUDVÕQGD� VRQ� SXDQODU� OHKLQH�

PDQLGDU�ELU�IDUNOÕOÕN�ROGX X�EHOLUOHQPL WLU��%X��DQODPOÕ�ELU�VRQXoWXU��%LU�ED ND�GH\L OH��

NRQWURO� JUXEXQGDNL� | UHWPHQ� DGD\ODUÕQD� X\JXODQDQ� JHOHQHNVHO� | UHWLPLQ� \DQVÕWÕFÕ

G� �QPH\L�DUWÕUGÕ Õ�V|\OHQHELOLU���

������������� '|UG�QF��'HQHQFH\H� OL NLQ�%XOJXODU�YH�<RUXPODU�

'HQHQFH� ��� 'HQH\� JUXEXQXQ� |Q� WHVW� YH� VRQ� WHVW� \DQVÕWÕFÕ� G� �QPH� SXDQODUÕ

DUDVÕQGD�DQODPOÕ�ELU�IDUN�YDUGÕU��

7DEOR����������'HQH\�JUXEXQXQ�|Q�WHVW�YH�VRQ�WHVW�\DQVÕWÕFÕ�G� �QPH�SXDQODUÕ�DUDVÕQGDNL�

LVWDWLVWLN�VRQXoODUÕ

*UXSODU� �������Q� ; �������6� U� �����W� ����S�

'HQH\��|Q�WHVW� �������� �������� �������� ����� �������� ������������

'HQH\�VRQ�WHVW� �������� �������� ��������� � � �

3������� 6G ��� � � � � �



���

� 7DEORGD�� GHQH\� JUXEXQXQ� |Q� WHVW� � ;  � ������� YH� VRQ� WHVW� � ;  � ������� SXDQ�

RUWDODPDODUÕ� DUDVÕQGD� VRQ� WHVW� OHKLQH� ������ SXDQ� IDUNÕ� J|U�QPHNWHGLU�� %X� LNL� WHVW�

RUWDODPDODUÕ� DUDVÕQGD� ����� PDQLGDUOÕN� G�]H\LQGH� LVWDWLVWLNVHO� DoÕGDQ� DQODPOÕ� ELU� IDUN�

ROGX X� J|U�OP� W�U� �W � ��������� 6G � ����� %X� VRQXFD� J|UH�� G|UG�QF�� GHQHQFH� NDEXO�

HGLOPL WLU�� $UD WÕUPDGD� GHQH\� JUXEXQGDQ� SURJUDP� X\JXODQPDGDQ� |QFH� YH� VRQUD� HOGH�

HGLOHQ� \DQVÕWÕFÕ� G� �QPH� SXDQ� RUWDODPDODUÕ� DUDVÕQGD� VRQ� \DQVÕWÕFÕ� G� �QPH� SXDQODUÕ

OHKLQH�PDQLGDU�ELU�IDUNOÕOÕN�ROGX X�EHOLUOHQPL WLU��%LU�ED ND�GH\L OH��GHQH\�JUXEXQGDNL�

| UHWPHQ�DGD\ODUÕQD�X\JXODQDQ�PLNUR�\DQVÕWÕFÕ�| UHWLPLQ�\DQVÕWÕFÕ�G� �QPH�SXDQODUÕQÕ

DUWÕUGÕ Õ�V|\OHQHELOLU���

�������������%H LQFL�'HQHQFH\H� OL NLQ�%XOJXODU�YH�<RUXPODU�

�������������'HQHQFH� ��� 'HQH\� JUXEX� LOH� .RQWURO� JUXEXQXQ� GLUHQo� WHVWL� \DQVÕWÕFÕ

G� �QPH�SXDQODUÕ�DUDVÕQGD�DQODPOÕ�ELU�IDUN�YDUGÕU���

'HQH\� JUXEX� LOH� NRQWURO� JUXEXQXQ� GLUHQo� WHVWL� \DQVÕWÕFÕ� G� �QPH� SXDQODUÕ

DUDVÕQGD� �/HYHQH� WHVW�  �������� S ������� KRPRMHQ� ELU� GD ÕOÕP� ROXS� D D ÕGD�

EXOJXODUÕ�YHULOPL WLU��

7DEOR����������'HQH\�JUXEX�LOH�NRQWURO�JUXEXQXQ�GLUHQo�WHVWL�\DQVÕWÕFÕ�G� �QPH�

SXDQODUÕQD�LOL NLQ�LVWDWLVWLN�VRQXoODUÕ

*UXSODU� �������Q� ; �������6� �����W� ����S�

'HQH\�*UXEX� �������� �������� ��������� ����� �������������

.RQWURO�*UXEX� �������� �������� ��������� � �

3������� 6G ��� � � � �

� 7DEORGD�� GHQH\� � ;  � ������� YH� NRQWURO� � ;  � ������� JUXEXQXQ� VRQ� WHVW� SXDQ�

RUWDODPDODUÕ�DUDVÕQGD�GHQH\�JUXEX�OHKLQH������SXDQ�IDUNÕ�J|U�QPHNWHGLU��%X�LNL�JUXEXQ�

RUWDODPDODUÕ� DUDVÕQGD� ����� PDQLGDUOÕN� G�]H\LQGH� LVWDWLVWLNVHO� DoÕGDQ� DQODPOÕ� ELU� IDUN�

ROGX X� J|U�OP� W�U� �W � ������� 6G � ��� ��� %X� VRQXFD� J|UH�� EH LQFL� GHQHQFH� NDEXO�

HGLOPL WLU�� $UD WÕUPDGD� GHQH\� YH� NRQWURO� JUXSODUÕQGDQ� SURJUDP� X\JXODQGÕNWDQ� VRQUD�

HOGH�HGLOHQ�GLUHQo�SXDQ�RUWDODPDODUÕ�DUDVÕQGD�PDQLGDU�ELU�IDUNOÕOÕN�ROGX X�EHOLUOHQPL WLU��

%LU�ED ND�GH\L OH��JUXSODUGDNL�| UHWPHQ�DGD\ODUÕQD�X\JXODQDQ�PLNUR�\DQVÕWÕFÕ�| UHWLPLQ�

GLUHQo�WHVWL�\DQVÕWÕFÕ�SXDQODUÕQÕ�JHOHQHNVHO�JUXED�J|UH�GDKD�ID]OD�DUWÕUGÕ Õ�V|\OHQHELOLU���



���

�����<DQVÕWÕFÕ�*�QO�NOHU�

�'HQH\� YH� NRQWURO� JUXSODUÕQD� \DQVÕWÕFÕ� J�QO�NOHU� X\JXODQPÕ WÕU�� 'HQH\�

JUXEXQD�G|UW�KDIWDGD�G|UW�GHID�YH�NRQWURO�JUXEXQD�GD�ELU�KDIWDGD�ELU�GHID�J�QO�NOHU�

X\JXODQPÕ WÕU��*�QO�NOHUH�LOL NLQ�DQDOL]OHU�D D ÕGDNL�WDEORODUGD�YHULOPL WLU��

7DEOR���������%LULQFL�+DIWD\D� OL NLQ�<DQVÕWÕFÕ�*�QO�NOHU�YH�1LWHO�9HUL�$QDOL]L�7DEORVX�
6RUXODU��7HPDODU� 'HQH\�*UXEX� .RQWURO�*UXEX�
���%XJ�Q�VÕQÕIWD�<DSÕODQODU� ���0LNUR�\DQVÕWÕFÕ�| UHWLP�\|QWHPL�

KRFD�WDUDIÕQGDQ�DQODWÕOGÕ��NRQXQXQ�
&'¶VL�L]OHQGL��<DQVÕWÕFÕ�J�QO�NOHU�
\D]ÕOGÕ��

��0LNUR�\DQVÕWÕFÕ�| UHWLP�\|QWHPL��
DQODWÕOGÕ��LOJLOL�&'¶OHU�L]OHQGL��
<DQVÕWÕFÕ�J�QO�NOHU�\D]ÕOGÕ��

���g UHQLOHQ�.RQXODU�YH�
7HPDODU

��g UHWPHQ�|]HOOLNOHUL�YH�GHUVH�JLUL
QDVÕO�ROPDOÕGÕU�JLEL�NRQXODU�WDUWÕ ÕOGÕ��

���g UHWPHQ�ROPDQÕQ�LQFHOLNOHULQL��
GHUVH�JLUL HNOL�YH�| UHWLP�
\|QWHPOHUL��|]HOOLNOH�PLNUR�
\DQVÕWÕFÕ�| UHWLP�WDUWÕ ÕOGÕ�

��� OJLQo�EXOXQDQ�XQVXUODU ��9LGHRNDVHWWH�L]OHQLOHQ�| UHWPHQ�
PRGHOOHUL����\ÕO�|QFH�oHNLOPL WL��
LOJLQo�EXOXQGX��+H\HFDQ�YH�J�YHQ�
GX\JXODUÕ�SDUDOHO�LOHUOHGL�YH�JHOL WL��

��g UHWPHQOLN�PHVOH LQLQ�LOJLQo�YH�
]HYNOL�ROGX X��WDKWDGD�ROPDQÕQ�
YHUGL L�KH\HFDQ�J|]OHPOHQGL��

���g UHQLOHQ�NRQXODU�LOH�LOJLOL�
VRUXODU�

��g UHWPHQOLN�PHVOH L�QHGLU��
| UHQLOHQ�ELOJLOHU�YH�\|QWHPOHU�LOHUGH�
PHVOHNWH�QDVÕO�NXOODQÕOÕU��GHUVH�JLUL
QDVÕO�\DSÕOÕU��ELOJL�QDVÕO�SUDWL H�
G|N�O�U��YH�WUDQVIHU�HGLOLU�JLEL�
NRQXODU�LUGHOHQGL��

��g UHWPHQOLN�PHVOH LQLQ�
|]HOOLNOHUL�QHOHUGLU��QDVÕO�ROPDOÕGÕU��
QHOHUH�GLNNDW�HGLOPHOLGLU��KDQJL�
\|QWHPOHU�HWNLOLGLU�JLEL�NRQXODU�
LQFHOHQGL��

���'HUVLQ�DPDFÕ
���g UHWPHQ�DGD\ODUÕQD�N�o�N�
DGÕPODUOD�YH�\|QWHPOHUOH�
| UHWPHQOL L�DQODWPD�YH�JLUL
\DSWÕUPD�J|VWHULOGL��

���8\JXODPD�YH�SUDWLNOH�| UHWLPLQ�
]HQJLQOH HFH L��EHFHUL��WXWXP�YH�
GDYUDQÕ ODUÕQ�|QHPOL�ROGX X��
PRWLYDV\RQXQ�NHVLQ�JHUHNOL�ROGX X�
EHOLUWLOGL��

���gQFHNL�NRQX�YH�ILNLUOHUOH�RODQ�
����ED ODQWÕODU�

���'DKD�|QFHNL�H LWLP�| UHWLP�
KD\DWÕQGD�GHUVH�JLUL LQ�EX�NDGDU�
|QHPVHQPHGL LQL�DPD�JHUHNOL�
ROGX X�J|U�OG���g UHWPHQOLN�
PHVOH LQLQ�]RU�DPD�ELU�R�NDGDU�GD�
]HYNOL�ROGX X�EHOLUWLOGL���

��g UHWPHQOLN�PHVOH LQLQ�GDKD�
|QFH�NROD\�J|U�QG� ��DPD�WDKWD\D�
oÕNÕQFD�KLo�|\OH�ROPDGÕ ÕQÕ�KDWWD�
]RU�DPD�LPNkQVÕ]GD�ROPDGÕ Õ
G� �Q�OG���.HQGLOHULQL�JHOL WLUPH�
NRQXVXQGD�KHPILNLU�ROGXODU�

��� XDQ�LKWL\Do�GX\XODQ� H\OHU
���g UHWPHQ�DGD\ODUÕ��ELUNDo�|UQHN�
VXQX�GDKD�L]OHPHN�YH�HNVLNOLNOHULQL�
J|U�S�JLGHUPHN�LVWHGLOHU���'DYUDQÕ ��
WXWXP��EHFHUL��VHV�WRQX��]DPDQ���

���+H\HFDQÕ�\HQPH\H��SUDWL H��
JHOL LPH��DNWLI�ROPD\D��J�YHQ�
ND]DQPD\D�YH�GDKD�oRN�RNXPD\D�
NDUDU�YHUGLOHU��

��%XJ�Q�| UHQGL LP�NRQXODUÕ
GHUV�GÕ ÕQGD�QHUHOHUGH�YH�
NLPOHUOH�WDUWÕ WÕP�

��'HUVH�JLUL �NRQXVXQXQ�QDVÕO�
\DSÕOPDVÕ�JHUHNWL L�NRQX XOGX�YH�
| UHWPHQ�| UHQFL�DUDVÕQGDNL�GL\DORJ�
WDU]Õ�PLNUR��\DQVÕWÕFÕ��\|QWHPLQ�oRN�
ED DUÕOÕ�YH�HWNLQ�ROGX X�J|]OHPOHQGL�

���'HUVH�QDVÕO�JLUL �\DSÕODFD Õ�YH�
QDVÕO�GHYDP�HGLOHFH L�NRQX XOGX�YH�
WDUWÕ ÕOGÕ��<HQL�\|QWHPOHULQ�
| UHQFL\L�GHUVH�GDKD�oRN�ED ODGÕ Õ
YH�| UHQPH\L�NROD\OD WÕUGÕ Õ
EHOLUWLOGL�

<XNDUÕGD� �� [� �¶� OLN� ELU� QLWHO� YHUL� DQDOL]L� WDEORVX� ROX WXUXOPX WXU�� g UHWPHQ�

DGD\ODUÕ� LoLQ�KHU� LNL�JUXSWD�GD�³NHQGLOHULQL�JHOL WLUPH� IDUNÕQGDOÕ Õ´�|Q�SODQD�oÕNPÕ WÕU��

g UHWPHQ�DGD\ODUÕ��\HQL�\|QWHPL�EHQLPVHUOHUVH�GHUVH�GDKD�oRN�ED ODQPDNWDGÕU��'HUVH�

GDKD�L\L�NRQVDQWUH�ROPDNWDGÕU��<HQL�\|QWHP�RODUDN�PLNUR�\DQVÕWÕFÕ�| UHWLP��| UHQPH\L�



���

NROD\OD WÕUPÕ WÕU�� <XNDUÕGDNL� WDEORGD�� JHQHO� RODUDN� LNL� JUXSWD� GD� EHQ]HU� WHPDODUGDQ�

EHQ]HU�YHULOHU�RUWD\D�oÕNPÕ WÕU��

7DEOR��������� NLQFL�+DIWD\D� OL NLQ�<DQVÕWÕFÕ�*�QO�NOHU�YH�1LWHO�9HUL�$QDOL]L�7DEORVX
6RUXODU��7HPDODU� 'HQH\�*UXEX�
���%XJ�Q�VÕQÕIWD�<DSÕODQODU� ��g UHQFLOHU�NRQX\X� �PLNUR�\DQVÕWÕFÕ�ROGXNoD�GLNNDWOL� GLQOHGLOHU�YH�JHUHNOL�

QRWODUÕ�WXWXS��GH HUOHQGLUPH�\DSWÕODU��<DQVÕWÕFÕ�J�QO�NOHU�\D]ÕOGÕ��

���g UHQLOHQ�.RQXODU�YH�7HPDODU ��g UHWPHQ� \HWL WLUPHGH� NXOODQÕODQ� LNL� \HQL� \|QWHPLQ� VHQWH]LQL� | UHQGLOHU�
�PLNUR��\DQVÕWÕFÕ�| UHWLP���'HUVH�JLUL �NRQXVX�| UHQFLOHUH�X\JXODPDOÕ�RODUDN�
\DSWÕUÕOGÕ��

��� OJLQo�EXOXQDQ�XQVXUODU ��g UHQFLOHULQ�FDQOD�ED OD�\HQL�\|QWHPOHUL�X\JXODPD\D�oDOÕ PDODUÕ�ROGXNoD�
LOJLQoWL�

���g UHQLOHQ�NRQXODU�LOH�LOJLOL�
VRUXODU�

���g UHQLOHQOHU�\HWHUOL�PL�YH�KDQJL� |Oo�GH�EXQODU� NXOODQÕODELOLU"�g UHWPHQ�
\HWL WLUPHGH�EX�NDGDU�ID\GDOÕ�\|QWHPOHU�QHGHQ�oRN�VÕN�NXOODQÕOPÕ\RU"�*LEL�
VRUXODUD�GH LQLOGL��

���'HUVLQ�DPDFÕ
��� g UHWPHQ� DGD\ODUÕQD� ELU� GHUV� VXQXPX� \DSÕOÕUNHQ� KDQJL� \|QWHPOHU� YH�
HYUHOHU� ROGX X� YH� QDVÕO� NXOODQÕOGÕ Õ� KDNNÕQGD� ELOJL� YHULOGL�� 'HUVH� ED ODPD��
| UHQFLOHUL�SVLNRORMLN�RODUDN�GHUVH�KD]ÕUODPD�EHFHULOHUL�J|VWHULOGL��

���gQFHNL�NRQX�YH�ILNLUOHUOH�RODQ�
����ED ODQWÕODU�

���%LU�|QFHNL�GHUVWH�WHRULN�NDYUDPODUÕ�L OHQHQ�\|QWHPOHUL�X\JXODPDOÕ�RODUDN�
RUWD\D�NR\PDQÕQ�]RUOX X�YH�KH\HFDQÕ�\D DQGÕ�

��� XDQ�LKWL\Do�GX\XODQ� H\OHU
��� .HQGLOHULQL� JHOL WLULS�� | UHQGLNOHUL� \HQL� \|QWHPOHUL� LOHULNL� KD\DWODUÕQGD�
X\JXODPD\D�NR\PD\Õ�WDVDUODGÕODU��

��%XJ�Q�| UHQGL LP�NRQXODUÕ�GHUV�
GÕ ÕQGD�QHUHOHUGH�YH�NLPOHUOH�
WDUWÕ WÕP�

��� GHDO�ELU�| UHWPHQ�QDVÕO�ROPDOÕ�YH�EX�\HQL�\|QWHPOHUL�NXOODQPDOÕ�PÕ�JLEL�
NRQXODU�DUNDGD �YH�| UHWPHQ�JUXSODUÕ\OD�WDUWÕ ÕOGÕ��

<XNDUÕGD���[��¶�OLN�ELU�QLWHO�YHUL�DQDOL]L�WDEORVX�ROX WXUXOPX WXU��7DEOR\D�J|UH��

| UHWPHQ� DGD\ODUÕ�� GHUV� NRQXODUÕQD� LOL NLQ� ³*LUL ´� NÕVPÕQÕ� oRN� GLNNDWOL� ELU� HNLOGH�

GLQOHPL OHUGLU�� <HQL� | UHWLP� \|QWHPL�� | UHWPHQ� DGD\ODUÕQD� ELU� KH\HFDQ� YH� KDUHNHW�

JHWLUPL WLU�� g UHWPHQ� DGD\ODUÕ�� EX� KDIWDGDQ� LWLEDUHQ� ³%X� NDGDU� ID\GDOÕ� | UHWLP�

\|QWHPOHU� QHGHQ� NXOODQÕOPÕ\RU"´� GL\H� VRUJXODPD\D� ED ODPÕ ODUGÕU�� $\UÕFD�� LGHDO� ELU�

| UHWPHQLQ�QDVÕO�ROPDVÕ�JHUHNWL L�NRQXVXQGD�JUXS�DUNDGD ODUÕ�ELUELUL\OH�WDUWÕ PÕ ODUGÕU��

g UHWPHQ� DGD\ODUÕ�� LOHULNL� KD\DWODUÕQGD� \HQL� \|QWHPOHUL� NXOODQPD�NRQXVXQGD� KHPILNLU�

ROPX ODUGÕU��



���

7DEOR���������ho�QF��+DIWD\D� OL NLQ�<DQVÕWÕFÕ�*�QO�NOHU�YH�1LWHO�9HUL�$QDOL]L�7DEORVX
6RUXODU��7HPDODU� 'HQH\�*UXEX�
���%XJ�Q�VÕQÕIWD�<DSÕODQODU� ���%X�KDIWD���| UHWPHQ�DGD\Õ�VÕUD\OD�GDKD�|QFH�EHOLUOHQHQ�NRQXODUÕ�DQODWWÕODU��

VÕQÕIÕQ�JHUL�NDODQ�NÕVPÕ�| UHQFL�URO�Q��R\QDGÕ��.DPHUD�YH�IRWR UDI�oHNLPL�
\DSÕOGÕ��<DQVÕWÕFÕ�J�QO�NOHU�\D]ÕOGÕ��

���g UHQLOHQ�.RQXODU�YH�7HPDODU ���'HUV�D DPDODUÕQÕQ�WHRULN�\|Q�Q�Q�\DQÕ�VÕUD�X\JXODPDOÕ HNOLGH�
J|]OHPOHQGL��(WNLOL�ELU�| UHWPHQ�QDVÕO�ROPDOÕ�VRUXVX�FHYDSODQGÕ��

��� OJLQo�EXOXQDQ�XQVXUODU ���g UHQFLOHU�GHUV�DQODWÕOÕUNHQ�NDPHUD\D�YH�IRWR UDI�PDNLQHVLQH�ND\GHGLOGL��

���g UHQLOHQ�NRQXODU�LOH�LOJLOL�
VRUXODU�

���'DKD�L\L�YH�ED DUÕOÕ�| UHWPHQ�PRGHOL�QDVÕO�ROPDOÕ"�%X�\HQL�\|QWHPOHUL�
LOHUGH�NXOODQDELOHFHN�PL"�%LU�GHUVLQ�D DPDODUÕ�KDQJL�VÕUDGD�YH�QDVÕO�
LOHUOHPHOL"�*LEL�VRUXODUD�GH LQLOGL��

���'HUVLQ�DPDFÕ
���gQFHNL�GHUVOHUGH�| UHQLOHQ�\HQL�\|QWHPOHUL�PLNUR��\DQVÕWÕFÕ��X\JXODPD\D�
NR\PDN��NDYUDP�YH�LONH�| UHWLPL�QDVÕO�ROPDOÕ��NDPHUD�YDVÕWDVÕ\OD�ROXPOX�YH�
ROXPVX]�\|QOHULQ�J|U�O�S�JHUHNOL�WHGELUOHULQ�DOÕQPDVÕ�|QFHOLNOL�NRQXODUGÕ��

���gQFHNL�NRQX�YH�ILNLUOHUOH�RODQ�
����ED ODQWÕODU�

���'HUVLQ�KRFDVÕ������D\�LoHULVLQGH�X\JXODPD�SHUL\RGX��| UHWPHQ�
DGD\ODUÕQÕQ�VXQX�SHUIRUPDQVODUÕQGD�oRN�ROXPOX�JHOL PHOHU�RODFD ÕQÕ�V|\OHGL��
*HUoHNWHQGH�| UHWPHQ�DGD\ODUÕQÕQ�LON�VXQXODUÕ\OD��o�QF��YH�G|UG�QF��
VXQXODUÕQ�DUDVÕQGD�J|]OH�J|U�O�U�SR]LWLI�GH L LPOHU�\D DQGÕ Õ�ELU�JHUoHNWL��

��� XDQ�LKWL\Do�GX\XODQ� H\OHU
���'DKD�ID]OD�SUDWLN�YH�X\JXODPDOÕ�VXQX��ERO�RNXPD��NHQGLQL�JHOL WLUPH�YH�
KH\HFDQÕ�D]DOWPD�DNWLYLWHOHUL�SODQODQGÕ���

��%XJ�Q�| UHQGL LP�NRQXODUÕ�GHUV�
GÕ ÕQGD�QHUHOHUGH�YH�NLPOHUOH�
WDUWÕ WÕP�

���g UHWPHQ�DGD\ODUÕ��DUNDGD ODUÕ\OD��DLOHOHUL�YH�| UHWPHQOHUL�LOH�EXJ�QN��
\DSÕODQ�VXQXODUÕ�YH�QDVÕO�LOHUOHPH�ND\GHGLOGL LQL��LOHULGH�| UHQFLOHULQH�GDKD�
L\L�H LWLP�YHUHELOPHN�LoLQ�GDKD�QHOHU�\DSDELOHFHNOHULQL�WDUWÕ WÕODU�

<XNDUÕGDNL�WDEOR\D�J|UH��| UHWPHQ�DGD\ODUÕ��GDKD�|QFH�NHQGLOHULQH�WHRULN�RODUDN�

DQODWÕODQ� \HQL� | UHWLP� \|QWHPOHULQLQ� X\JXODPDOÕ HNLOOHULQL� GH� J|]OHPOHPL OHUGLU��

g UHWPHQ� DGD\ODUÕQÕQ� VXQXP� HVQDVÕQGD� IRWR UDIODUÕ� oHNLOPL � YH� NDPHUD\D� DOÕQPÕ WÕU��

g UHWPHQ�DGD\ODUÕ��EX�\HQL�\|QWHPOHUL�LOHULGH�QDVÕO�YH�QHUGH�NXOODQDELOHFHNOHUL�\|Q�QGH�

G� �QPH\H�ED ODPÕ ODU�YH�EX�KHGHIOHUL�JHUoHNOH WLUPHN�LoLQ�GDKD�ID]OD�X\JXODPD��VXQX��

RNXPD�YH�JHOL LP�DNWLYLWHOHUL�JHUHNWL L�KXVXVXQGD�KHPILNLU�ROPX ODUGÕU��



���

7DEOR���������'|UG�QF��+DIWD\D� OL NLQ�<DQVÕWÕFÕ�*�QO�NOHU�YH�1LWHO�9HUL�$QDOL]L�7DEORVX�
6RUXODU��7HPDODU� 'HQH\�*UXEX�
���%XJ�Q�VÕQÕIWD�<DSÕODQODU� ��� %HOLUOHQHQ� NRQX� YH� GHUVOHU� DQODWÕOGÕ�� 'L HU� | UHQFLOHU� GLQOHGL� YH� GHUVH�

NDWÕOGÕODU��.DPHUD�oHNLPL�\DSÕOGÕ��<DQVÕWÕFÕ�J�QO�NOHU�\D]ÕOGÕ��

���g UHQLOHQ�.RQXODU�YH�7HPDODU ��� 'HUVH� ED ODPD�� DQODWPD� WDU]Õ�� WDKWDGD� GXUPD� YH� NXOODQPD�� ]DPDQÕ
NXOODQPD�YH�| UHQFL�PRWLYDV\RQX�YH�\|QHWLPL�JLEL�NRQXODU�WHFU�EH�HGLOGL��

��� OJLQo�EXOXQDQ�XQVXUODU ��� 'HUV� DQODWDQ� | UHWPHQ� DGD\ODUÕQÕQ� WXWXPODUÕ� YH� KH\HFDQODUÕ�� NDPHUD�
oHNLPL�� | UHWPHQ� DGD\ODUÕQÕQ� N�UV�GHNL� GDYUDQÕ ODUÕ� LOJLQo� EXOXQDQ� ED]Õ
NRQXODUGÕ��

���g UHQLOHQ�NRQXODU�LOH�LOJLOL�
VRUXODU�

��1DVÕO� L\L� ELU� | UHWPHQ� ROXQXU"� g UHQLOHQOHU� JHOL WLULS� QDVÕO� GDKD� L\L�
X\JXODQÕU"� \L�ELU�VXQXP�QDVÕO�ROPDOÕGÕU"�JLEL�VRUXODUD�FHYDSODU�DUDQGÕ��

���'HUVLQ�DPDFÕ
��� g UHWPHQ� DGD\ODUÕQÕQ� | UHWPHQOLN� WHFU�EHVL� ND]DQPDODUÕ� LoLQ� GLNNDW�
HWPHOHUL� JHUHNHQ� KXVXVODU� EHOLUWLOGL��%LU� GHUVLQ� D DPDODUÕ� YH� VÕQÕI� \|QHWLPL�
QDVÕO�ROPDOÕGÕU�JLEL�PRWLIOHU� LQFHOHQGL��'HUV�QDVÕO�|]HWOHQPHOL�YH�ELWLULOPHOL�
JLEL�VRUXODU�LUGHOHQGL��

���gQFHNL�NRQX�YH�ILNLUOHUOH�RODQ�
����ED ODQWÕODU�

����7HRULN�YH�X\JXODPD�DUDVÕQGDNL�IDUN�J|]OHPOHQGL��g UHWPHQOL LQ�EHOOL�ELU�
GRQDQÕP�YH�VDEÕU�JHUHNWLUGL L��]HULQGH�GXUXOGX��

��� XDQ�LKWL\Do�GX\XODQ� H\OHU
���'DKD�oRN�SUDWLN�YH�JHOL LP��KHP�DODQ�ELOJLVL�KHP�GH�N�OW�UHO�NRQXODUGD�
GDKD�oRN�GHULQOLN�HQ�oRN�LKWL\Do�GX\XODQ�NRQXODU�RODUDN�LIDGH�HGLOGL��

��%XJ�Q�| UHQGL LP�NRQXODUÕ�GHUV�
GÕ ÕQGD�QHUHOHUGH�YH�NLPOHUOH�
WDUWÕ WÕP�

���%XJ�Q�����D\�|QFHVLQH�EDNÕOGÕ�YH�ROGXNoD�ID]OD�\RO�NDW�HGLOPL WL��GDKD�D]�
KH\HFDQ� IDNDW� GDKD� ID]OD� WHFU�EH� ND]DQÕOPÕ WÕ� YH� GDKD� L\L� RODELOPHN� LoLQ�
KHGHIOHU�EHOLUOHQGL�

<XNDUÕGDNL� WDEORGD� GD� EHOLUWLOGL L� JLEL� | UHWPHQ� DGD\ODUÕ�� GHUVH� JLUL �� NRQX�

DQODWÕPÕ�� ]DPDQÕ� NXOODQPD�� | UHQFL� J�G�OHPHVL� YH� GHUV� ELWLPL� JLEL� NRQXODUGD�

WHFU�EHOHQGLULOPL WLU�� g UHWPHQ� DGD\ODUÕ�� G|UW� KDIWDOÕN� GXUXPODUÕQÕ� DQDOL]� HGLS��

GH HUOHQGLUPL OHUGLU�� (OGH� HGLOHQ� VRQXo�� ND\JÕQÕQ�� HQGL HQLQ� YH� KH\HFDQÕQ� D]DOPÕ

ROPDVÕ�YH�EXQODUÕQ�\HULQH�J�YHQLQ�YH�WHFU�EHQLQ�JHOPHVLGLU��

7�P� WDEORODUGDNL� ELOJLOHUH� J|UH� J�QO�NOHUOH� LOJLOL� XQODU� V|\OHQHELOLU�� ON� KDIWD��

GHQH\� YH� NRQWURO� JUXEXQXQ� EXOXQGX X� GHUVOHUGH�� ����¶OL� \ÕOODUGD� )ÕUDW� hQLYHUVLWHVL�

7HNQLN� ( LWLP� )DN�OWHVL� SURJUDPODUÕQGD� EXOXQDQ� ³0LNUR� g UHWLP´� GHUV�

X\JXODPDODUÕQGDQ�HOGH�HGLOHQ�NDPHUD�NDVHWOHUL�| UHQFLOHUH�L]OHWWLULOPL WLU���

� .RQWURO�JUXEXQD�LON�KDIWD�\DQVÕWÕFÕ�J�QO�N�X\JXODQPÕ WÕU��$QFDN��DUD WÕUPD�LoLQ�

oRN� ID]OD� DQODP� LIDGH� HWPHGL L� G� �Q�OHUHN� GL HU� KDIWDODUGD� NRQWURO� JUXEXQD� J�QO�N�

X\JXODPDODUÕ� \DSÕOPDPÕ WÕU�� 'HQH\� JUXEXQGD� | UHWPHQ� DGD\ODUÕQÕQ� PLNUR�\DQVÕWÕFÕ

| UHWLP�NRQXVXQGD�GHQH\LP�ND]DQDELOPHOHUL�LoLQ�E�\�N�oDED�KDUFDQGÕ Õ�J|U�OPHNWHGLU��

'HQH\� JUXEX� LoLQ�� LON� KDIWD\D� JHUL� G|Q�OG� �QGH�� oRN� \RO� DOÕQGÕ Õ� V|\OHQHELOLU��$UWÕN�

| UHWPHQ�DGD\ODUÕ�KH\HFDQODUÕQÕ�\HQPL OHUGLU��g UHWPHQOLN�PHVOH LQL�EHQLPVHPL OHU�YH�
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| UHWPHQOLN� WHFU�EHOHULQL� DUWÕUPÕ ODUGÕU�� g UHWPHQ� DGD\ODUÕ�� |UQH LQ�� G|UG�QF�� VRUX�

RODQ�³g UHQLOHQ�NRQXODUOD�LOJLOL´�VRUXODUGD��LON�KDIWDODUGD�KHS�VSHVLILN�YH�JHQHO�VRUXODU�

VRUDUNHQ� G|UG�QF�� KDIWDGD� DUWÕN� \DYD � \DYD � ³g UHQGLNOHULPL� JHOL WLULS� QDVÕO� GDKD� L\L�

X\JXODUÕP´�VRUXODUÕQÕ�VRUPD\D�ED ODPÕ ODUGÕU��%X�DQODPGD��| UHQFLOHU�JHUoHN�| UHWPHQ�

DGD\Õ�ROPD\D�R�NLPOL L�EHQLPVHPH\H�ED ODPÕ ODUGÕU��
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�����������g UHWPHQ�\HWL WLUPH�� W�P�G�Q\DGD� ROGX X� JLEL�7�UNL\H¶GH� GH� �]HULQGH� HQ� oRN�

NRQX XODQ� YH� WDUWÕ ÕODQ� ELU� VRUXQGXU�� %X� VRUXQODUÕQ� ED ÕQGD�� | UHWLP� \|QWHP� YH�

WHNQLNOHUL� NRQXVX� JHOPHNWHGLU�� %X� DQODPGD�� | UHWPHQ� \HWL WLUPHGH� VRQ� ��� \ÕOGÕU�

NXOODQÕODQ� ELU� \|QWHP�� PLNUR� | UHWLPGLU�� 0LNUR� | UHWLP�� | UHWPHQ� DGD\ODUÕQÕQ�

| UHWPHQOL H� ED ODQJÕo� \DSPDODUÕQD� \DUGÕPFÕ� RODQ� KÕ]OÕ�� HWNLOL� YH� NDOÕFÕ� | UHQPH�

VD OD\DQ� ELU� \|QWHPGLU�� %X� \|QWHP�� | UHWPH� \HWHQH LQL� JHOL WLULU� YH� ED DUÕVÕ]OÕN�

WHKOLNHVL�VRQ�GHUHFH�G� �NW�U��0LNUR�| UHWLP�\|QWHPL��| UHWPHQ�GDYUDQÕ ODUÕ��]HULQGH�

\R XQOD ÕU�� %LU� | UHWPHQLQ� ED DUÕOÕ� ROPDVÕQGD� VDKLS� ROGX X� ELOJL� YH� EHFHULOHULQL� L H�

YXUXN�ROPDVÕ�oRN�|QHPOLGLU��%|\OHFH�PLNUR�| UHWLP��| UHWPHQ�DGD\ODUÕQÕQ�ND]DQGÕNODUÕ

ELOJL� YH� EHFHULOHUL� X\JXODPD\D� DNWDUPDODUÕQD�� ELU� ED ND� GH\L OH�� NXUDP� LOH� X\JXODPD�

DUDVÕQGD�N|SU��NXUPDODUÕQD�\|QHOLN�oDEDODUGDQ�ELULVLGLU���

g UHWPHQ� \HWL WLUPHGH� \HQL� NXOODQÕOPD\D� ED ODQDQ� ELU� \|QWHP� LVH� \DQVÕWÕFÕ

| UHWLPGLU�� %X� \|QWHP�� PLNUR� | UHWLPH� EHQ]HPHNWH� ROXS�� SUREOHP� o|]PH� YH�

GHULQOHPHVLQH�G� �QPH�DoÕVÕQGDQ�HWNLOL�ELU�\|QWHPGLU��<DQVÕWÕFÕ�| UHWPHQ��\DUDWÕFÕ��ULVN�

DODQ�YH�VH]JLVHO�ELU�NL LGLU��<DQVÕWÕFÕ�| UHWPHQ��|]�HOH WLUL�\DSDU��\HQL�ILNLU�YH�XIXNODUD�

DoÕNWÕU�� | UHQFLOHUL� GLQOHU�� GH HUOHQGLULU� YH� GH L LPH� LVWHNOLGLU�� %XQODUD� HN� RODUDN��

\DQVÕWÕFÕ� | UHWPHQ� NHQGLVLQLQ� IDUNÕQGDGÕU�� NDU ÕVÕQGDNLQL� XPXUVDU�� ILNLUOHULQL� SD\OD ÕU��

RUWDPÕ�KD]ÕUODU�YH�\HWHQHNOLGLU��<DQVÕWÕFÕ�| UHWLP�\|QWHPLQL�NXOODQDQ�| UHWPHQOHU�VÕQÕI�

LoLQGH� LVWHNOLGLUOHU� �.HQW�� ������ ��±����� 'L HU� WDUDIWDQ�� VÕQÕI� KHGHIOHULQH� XOD PDN� YH�

J�YHQL� VD ODPDN� H LWLP� VÕUDVÕQGD� DFHPL� YH� WHFU�EHVL]� | UHWPHQOHU� LoLQ� E�\�N� ELU�

VRUXQGXU� �'REEV�� �������<DQVÕWÕFÕ� | UHWLP� VD\HVLQGH� | UHWPHQ� DGD\ODUÕ� YH� WHFU�EHVL]�

| UHWPHQOHU�� | UHWPHQOLN� PHVOH LQGH� NDU ÕOD DELOHFHNOHUL� EDVNÕ� YH� HQGL H� JLEL�

GX\JXODUGDQ�NXUWXODELOPHNWHGLUOHU���

%X�DUD WÕUPDGD��PLNUR�| UHWLP�YH�\DQVÕWÕFÕ�| UHWLP�ELUOH WLULOHUHN�DGÕQD�PLNUR�

\DQVÕWÕFÕ� | UHWLP� \|QWHPL� GHQPL WLU�� 0LNUR�\DQVÕWÕFÕ� | UHWLP�� | UHQPHOHULQ� NRQWUROO��

ELU�VÕQÕI�RUWDPÕQGD�\DSÕODQGÕUPDFÕ�\DNOD ÕPOD��| UHWPHQ�DGD\ODUÕQÕQ�GX\JXODUÕQÕ�GD�J|]�

|Q�QH� DODUDN� NULWLN� | UHWLP� EHFHULOHULQL� JHOL WLUPH� VLVWHPDWL LGLU� %X� | UHWLPOH��

| UHWPHQ�DGD\ODUÕ�KD]ÕUODQGÕNODUÕ�GHUVOHUL��J|UHY�YHULOPL �N�o�N�JUXSODUD�VXQPDNWDGÕU��
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%X� J|UHYOHU�� VÕQÕI� RUWDPÕQD� ED OÕ� RODUDN� HOH WLUHQ� JUXSODU� YH� GH HUOHQGLUPHFL� JUXSODU�

HNOLQGH� RODELOLU�� g UHWPHQ� DGD\ODUÕ� DQODWÕPODUÕQÕ� JHUoHNOH WLUGLNWHQ� VRQUD� VXQXODU�

�]HULQGH� \DQVÕWPD� VD ODPDNWDGÕU�� 0LNUR�\DQVÕWÕFÕ� | UHWLP� VHQWH]LQGH�� PLNUR� | UHWLP�

|QFHGHQ�|]HQOH�EHOLUOHQPL �NULWLN�| UHWLP�EHFHULOHULQLQ�NRQWUROO��ELU�RUWDPGD�| UHWPHQ�

DGD\ODUÕQD� ND]DQGÕUÕOPDVÕQD� G|Q�N� ELU� H LWLP� WHNQRORMLVL� X\JXODPDVÕ� RODUDN� NDWNÕ

VD ODUNHQ�� \DQVÕWÕFÕ� | UHWLPLQ� HQ� E�\�N� NDWNÕVÕ� | UHWLP� V�UHFLQGHNL� G� �QPH\L�

\�NVHOWPHVLGLU�� '� �QPHQLQ� \�NVHOWLOPHVL� EDVLW� G� �QPHOHUGHQ� ED OD\DUDN� GHUVLQ�

LOHUOH\HQ� D DPDODUÕQGD� VHQWH]� YH� GH HUOHQGLUPH� G�]H\OHULQGH� G� �QPHQLQ�

GHULQOH WLULOPHVLGLU��%X� HNOL\OH��\DQVÕWÕFÕ�| UHWLP��G� �QPH\L�GDKD�oRN�JHOL WLUPHNOH�YH�

ED NDODUÕQÕQ� GX\JXODUÕQD� |QHP� YHUPHNOH� PLNUR� | UHWLPL� GHVWHNOHPHNWH� YH�

JHOL WLUPHNWHGLU��

7�UNL\H� JLEL� JHOL PHNWH� RODQ� WRSOXPODUÕQ� GX\JXVDO� ROGX X� G� �Q�O�UVH� EX� W�U�

\|QWHPOHULQ� \D\JÕQOD PDVÕ� NDoÕQÕOPD]GÕU�� %X� ELOJLOHUGHQ� KDUHNHWOH�� PLNUR�� \DQVÕWÕFÕ

| UHWLP� L\L� ELU� LOHWL LPOH� GDKD� ID]OD� G� �QHQ�� G� �QG� �Q�� X\JXOD\DQ� YH� EX�

X\JXODPDODUGDQ�GHUV�DODUDN�GHQH\LP�ND]DQDQ�| UHWPHQ�DGD\ODUÕQÕQ�JHOL PHVLQGH�E�\�N�

URO� R\QDPÕ � RODFDNWÕU�� <DSÕODQ� EX� DUD WÕUPDQÕQ� DPDFÕ�� KHU� DODQGDNL� | UHWPHQ�

DGD\ODUÕQÕQ� PLNUR�\DQVÕWÕFÕ� | UHWLP� \|QWHPL� YDVÕWDVÕ\OD� VXQX� SHUIRUPDQVODUÕQÕ� YH�

\DQVÕWÕFÕ� G� �QPH� EHFHULOHULQL� EHOLUOHPHNWLU�� 0LNUR�\DQVÕWÕFÕ� | UHWLP�� | UHWPHQ�

DGD\ODUÕQÕQ�KHP�ELOL VHO�KHP�GX\X VDO�KHP�GH�GHYLQVHO�EHFHULOHULQL�JHOL WLUHQ�oD GD �YH�

\HQLOLNoL�ELU�X\JXODPDGÕU��%X�\|QWHP�DUDFÕOÕ Õ\OD��| UHWPHQ�DGD\ODUÕ�KL]PHW�|QFHVLQGH�

EHOOL� ELU� GRQDQÕPD� VDKLS� RODUDN� ND\JÕ�� HQGL H�� KH\HFDQ� YH� NRUNX� JLEL� GX\JXODUGDQ�

NXUWXOPX ODUGÕU�� $UD WÕUPD� GHQH\VHO� RODUDN�� GHQH\� YH� NRQWURO� JUXSODUÕ� ROX WXUXODUDN�

\DSÕOPÕ WÕU�� 'HQH\� JUXEXQD� PLNUR�\DQVÕWÕFÕ� | UHWLPH� \|QHOLN� ELU� H LWLP� SURJUDPÕ��

NRQWURO�JUXEXQD�LVH�JHOHQHNVHO�ELU�SURJUDP�X\JXODQPÕ WÕU���

+HU� LNL�JUXS� LoLQ�� DUD WÕUPDFÕ� WDUDIÕQGDQ�JHOL WLULOHQ� VXQX�SHUIRUPDQV�|OoH L� YH�

\DQVÕWÕFÕ� G� �QPH� |OoH L� X\JXODQPÕ WÕU�� $\UÕFD�� GHQH\� JUXEXQD�� oDOÕ PD� V�UHVLQFH�

\DQVÕWÕFÕ� J�QO�NOHU� WXWWXUXOPX WXU� IDNDW� NRQWURO� JUXEX� VDGHFH� LON� KDIWD� EX� IDDOL\HWH�

NDWÕOPÕ WÕU�� $ D ÕGD�� DUD WÕUPDFÕQÕQ� EL]]DW� NHQGLVL� WDUDIÕQGDQ� JHOL WLUGL L� VXQX�

SHUIRUPDQV� |OoH L�� \DQVÕWÕFÕ� G� �QPH� |OoH L� YH� \DQVÕWÕFÕ� J�QO�NOHU� LOH� LOJLOL� VRQXoODU�

J|VWHULOPL WLU���

���� 6XQX�3HUIRUPDQV�gOoH LQH� OL NLQ�6RQXo�YH�7DUWÕ PD

$UD WÕUPDGD��| UHWPHQ�DGD\ODUÕQÕQ�VXQX�SHUIRUPDQVÕ�DoÕVÕQGDQ�KD]ÕU�EXOXQX OXN�

G�]H\OHUL�ELUELULQH�\DNÕQGÕU��6XQXODU����±���GDNLND�V�UP� W�U�YH�oRN�YDNLW�DOGÕ Õ� LoLQ�
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GHUV� GÕ ÕQGD� GD� ED]HQ� GHYDP� HWPL WLU�� ��� GHQH\� JUXEXQGDQ� YH� ��� NRQWURO� JUXEXQGDQ�

ROPDN� �]HUH� WRSODP� ��� | UHQFL\H� X\JXODQPÕ WÕU�� 6XQXODU� YLGHR� NDPHUD� YDVÕWDVÕ\OD�

ND\GHGLOPL WLU�� $UD WÕUPDGD�� GHQH\� YH� NRQWURO� JUXEXQXQ� VRQ� WHVW� SXDQ� RUWDODPDODUÕ

DUDVÕQGD� GHQH\� JUXEX� OHKLQH� ������ SXDQ� IDUNÕ� J|U�QPHNWHGLU�� 'HQH\� YH� NRQWURO�

JUXSODUÕQGDQ� HOGH� HGLOHQ� VRQ� VXQX� SXDQ� RUWDODPDODUÕ� DUDVÕQGD� PDQLGDU� ELU� IDUNOÕOÕN�

ROGX X� EHOLUOHQPL WLU�� %X� VRQXo�� ELOLPH� NDWNÕ� DoÕVÕQGDQ� PDQLGDU� ELU� VRQXoWXU�� %X�

DQODPGD�� VXQX� SHUIRUPDQVÕ� DoÕVÕQGDQ� PLNUR�\DQVÕWÕFÕ� | UHWLP�� JHOHQHNVHO� JUXED� J|UH�

GDKD�ID]OD�HWNLOL�ROGX X�V|\OHQHELOLU��

$UD WÕUPDGD� NRQWURO� JUXEXQGDQ� SURJUDP� X\JXODQPDGDQ� |QFH� YH� VRQUD� HOGH�

HGLOHQ�VXQX�SXDQ�RUWDODPDODUÕ�DUDVÕQGD��)DUN �������VRQ�WHVW�OHKLQH�PDQLGDU�ELU�IDUNOÕOÕN�

ROGX X�EHOLUOHQPL WLU��.RQWURO�JUXEXQGD�GD�| UHWPHQ�DGD\ODUÕQD�X\JXODQDQ�JHOHQHNVHO�

| UHWLPLQ�VXQX�SHUIRUPDQVÕQÕ�DUWÕUGÕ Õ�V|\OHQHELOLU��$QFDN�������¶OÕN�GHQH\�JUXEXQGDNL�

RUWDODPD� IDUN�� | UHWPHQ� DGD\ODUÕQD� X\JXODQDQ� PLNUR�\DQVÕWÕFÕ� | UHWLPLQ� VXQX�

SHUIRUPDQVÕQÕ� \�NVHN� G�]H\GH� DUWÕUPÕ WÕU�� 'L HU� WDUDIWDQ�� GHQH\� YH� NRQWURO� JUXEXQXQ�

HUL LGHNL�VXQX�SXDQODUÕ�DUDVÕQGD�GD�DQODPOÕ�ELU�IDUN�EXOXQPX WXU��*UXSODUGDNL�| UHWPHQ�

DGD\ODUÕQD� X\JXODQDQ� PLNUR�\DQVÕWÕFÕ� | UHWLPLQ� HUL L� SHUIRUPDQVÕQÕ� JHOHQHNVHO� JUXED�

J|UH� ��� SXDQ� GDKD� ID]OD� DUWÕUGÕ Õ� V|\OHQHELOLU�� 6XQX� SHUIRUPDQVÕ� ELU� DQODPGD� | UHQFL�

ED DUÕVÕQÕ�J|VWHUPHNWHGLU��7�UNL\H¶GH�PLNUR�| UHWLP�LOH�LOJLOL�\DSÕODQ�LON�oDOÕ PDODUGDQ�

ELUL�%D\UDNWDU� ������¶ÕQ� oDOÕ PDVÕGÕU��%XUDGD�� GHQH\� JUXEXQGDNL� | UHQFL� ED DUÕODUÕQÕQ�

\�NVHN� ROPDVÕ� |]HOOL L� LOH� EX� DUD WÕUPD\Õ� GHVWHNOHPHNWHGLU�� 'L HU� WDUDIWDQ�� +DGILHOG�

������¶ÕQ�³�0DWHPDWLN�YH�PLNUR�| UHWLP´�NRQXOX�\DSWÕ Õ� oDOÕ PDGD��TXL]�RUWDODPDODUÕ

GD�GLNNDWH�DOÕQPÕ �YH�GHQH\�JUXEXQGDQ�ELUoRN�| UHQFLQLQ�ED DUÕOÕ�ROGX X�J|U�OP� W�U��

%XUDGD��PLNUR�| UHWLPLQ�| UHQFL�ED DUÕVÕQÕ�DUWÕUGÕ Õ�V|\OHQHELOLU��0LNUR�| UHWLP�\DOQÕ]�

ED ÕQD� | UHQFLOHULQ� DNDGHPLN� ED DUÕODUÕQÕ� DUWÕUDELOL\RUVD�� PLNUR�\DQVÕWÕFÕ� | UHWLPLQGH�

| UHQFL�ED DUÕODUÕQÕ�GDKD�ID]OD�DUWÕUPDVÕ�EHNOHQLU��

���� <DQVÕWÕFÕ�'� �QPH�gOoH LQH� OL NLQ�6RQXo�YH�7DUWÕ PD�

'HQH\�YH�NRQWURO�JUXEXQD�³�<DQVÕWÕFÕ�G� �QPH�|OoH L´��|Q�WHVW�YH�VRQ�WHVW�ROPDN�

�]HUH� LNL� NH]� X\JXODQPÕ WÕU�� *UXSODUGDNL� | UHWPHQ� DGD\ODUÕQÕQ� \DQVÕWÕFÕ� G� �QPH�

SXDQODUÕ� GD� KD]ÕU� EXOXQX OXN� G�]H\� DoÕVÕQGDQ� ELUELULQH� \DNÕQGÕU�� 'HQH\� YH� NRQWURO�

JUXEXQXQ� VRQ� WHVW� SXDQ� RUWDODPDODUÕ� DUDVÕQGD� GHQH\� JUXEX� OHKLQH� ����� SXDQ� IDUNÕ

J|U�QPHNWHGLU�� %LU� ED ND� GH\L OH�� JUXSODUGDNL� | UHWPHQ� DGD\ODUÕQD� X\JXODQDQ�PLNUR�

\DQVÕWÕFÕ� | UHWLPLQ� \DQVÕWÕFÕ� G� �QPH\L� JHOHQHNVHO� JUXED� J|UH� GDKD� ID]OD� DUWÕUGÕ Õ

V|\OHQHELOLU��.RQWURO� JUXEXQXQ�|Q� WHVW� YH� VRQ� WHVW� SXDQ�RUWDODPDODUÕ� DUDVÕQGD� VRQ� WHVW�
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OHKLQH� ����� SXDQ� IDUNÕ� J|U�QPHNWHGLU�� %X�� DQODPOÕ� ELU� VRQXoWXU�� %LU� ED ND� GH\L OH��

NRQWURO� JUXEXQGDNL� | UHWPHQ� DGD\ODUÕQD� X\JXODQDQ� JHOHQHNVHO� | UHWLPLQ� \DQVÕWÕFÕ

G� �QPH\L� DUWÕUGÕ Õ� V|\OHQHELOLU�� $QFDN�� GHQH\� JUXEXQXQ� |Q� WHVW� YH� VRQ� WHVW� SXDQ�

RUWDODPDODUÕ� DUDVÕQGD� VRQ� WHVW� OHKLQH� ������ SXDQ� IDUNÕ� J|U�QPHVL� GHQH\� JUXEXQGDNL�

| UHWPHQ� DGD\ODUÕQD� X\JXODQDQ� PLNUR�\DQVÕWÕFÕ� | UHWLPLQ� JHOHQHNVHO� | UHWLPH� J|UH�

GDKD� ID]OD� \DQVÕWÕFÕ� G� �QPH� SXDQODUÕQÕ� DUWÕUPÕ WÕU�� 6HPHUFL� ������¶QÕQ� \DSWÕ Õ

oDOÕ PDGD� PLNUR� | UHWLPOH� HOH WLUHO� G� �QPHQLQ� JHOL WLULOGL L� J|U�OP� W�U�� <DQVÕWÕFÕ

G� �QHQ�| UHQFLOHU�D\QÕ�]DPDQGD�HOH WLUHO�G� �QP� �ROGX XQD��hQYHU�����������J|UH� X�

VRQXo� oÕNDUDELOLU�� 0LNUR� | UHWLPOH� HOH WLUHO� G� �QPH�� PLNUR�\DQVÕWÕFÕ� | UHWLPOH� GH�

\DQVÕWÕFÕ�G� �QPH�JHOL WLULOPL WLU��g\OH\VH��EX�DUD WÕUPD\Õ�6HPHUFL�������¶QLQ�oDOÕ PDVÕ

GHVWHNOHPHNWHGLU�� $\QÕ HNLOGH�� 0F� &XUU\� ������¶QLQ� HOH WLUHO� | UHQPH� LoLQ� YLGHR�

GHVWHNOL�NL LVHO�\DQVÕWPD�DGOÕ�oDOÕ PDVÕQGD�| UHWPHQ�DGD\ODUÕQD�JHUHNOL�RODQ�SURIHV\RQHO�

JHOL LPLQ� PLNUR� | UHWLP� VRQXFXQGD� HOGH� HGLOHQ� \DQVÕWÕFÕ� YH� HOH WLUHO� VRUJXODPDGDQ�

JHoWL L�YXUJXODQPDNWDGÕU��

,¶� $QVRQ� YH� GL HUOHULQLQ� ������� D\QDODU�� \DQVÕPDODU� YH� NÕUÕOPDODU� LVLPOL�

oDOÕ PDVÕ�GD�EX�\DSÕODQ�WH]L�GHVWHNOHPHNWHGLU��$UD WÕUPDFÕ��oDOÕ PDVÕQGD�PLNUR�| UHWLP�

\|QWHPLQLQ� \DQVÕWÕFÕ� G� �QPH� YH� X\JXODPD\D� RODQ� NDWNÕVÕQÕ� QHW� ELU� HNLOGH� RUWD\D�

NR\PX WXU�� |\OHNL��PLNUR�| UHWLP�YDVÕWDVÕ\OD�| UHWPHQ�DGD\ODUÕQÕQ�NHQGL�GH HUOHULQLQ��

GDYUDQÕ ODUÕQÕQ� YH� WXWXPODUÕQÕQ� IDUNÕQGD� ROGXNODUÕQÕ� LIDGH� HWPL OHUGLU�� g UHQPH�

HVQDVÕQGD��EX�XQVXUODU�PLNUR�| UHWLP�\|QWHPL�LOH�E�W�QOH PL �YH�DOÕQDQ�G|Q�W�| UHQFL��

| UHWPHQ� DGD\Õ�� | UHWPHQ� YH� GLNNDW� oHUoHYHVL� LoHULVLQGH� ELU� ELOL VHO� YH� GX\X VDO�

GL\DOR D�G|Q� P� W�U��%X� VRQXoODUGD�\DSÕODQ�EX� WH]L� GHVWHNOH\LFL� QLWHOLNWHGLU��%HQ]HU�

ELU� ED ND� oDOÕ PD� LVH� /L�;LQ� ������¶GH� ³0XOWL�N�OW�UHO� | UHWPHQ� H LWLPLQGH� DUD�

| UHQPH� \ROX\OD� HOH WLUHO� \DQVÕWÕFÕ� G� �QPH� \DSÕVÕ´� DGOÕ� DUD WÕUPDVÕGÕU�� %X� oDOÕ PD��

$PHULND¶GD�*�QH\�.DOLIRUQLD¶GD�ELU�H\DOHW��QLYHUVLWHVLQGH�X\JXODQPÕ WÕU��g UHQFLOHUGH�

oRN� N�OW�UO�� ELU� | UHWLP� DWPRVIHULQGH�� \DQVÕWÕFÕ� G� �QPHQLQ� HWNLOHUL� DUD WÕUÕOPÕ WÕU��

dDOÕ PDGD�LNL�IDUNOÕ�PXOWL�N�OW�UHO�JUXS�NXOODQÕOPÕ WÕU�� ON�HWDSWD�ELULQFL�JUXS�GDKD�VRQUD�

LVH� LNLQFL�JUXS�ELUH\VHO� V�UHoOHULQLQ�EHOLUOHQPHVL� LoLQ� LQFHOHQPL WLU��gQ��| UHQPH�DODQ�

YH�DOPD\DQ�JUXSODUÕQ�LoHULVLQGH�DQODPOÕ�IDUNOÕOÕNODU�EHOLUOHQPL WLU��.LQJ�YH�.LWFKHQHU¶ÕQ�

\DQVÕWPD�|OoH L� oDOÕ PDGD�NXOODQÕOPÕ WÕU��dDOÕ PDQÕQ� VRQXQGD��|Q�| UHQPH�DODQ�JUXS��

PXOWL�� N�OW�UHO� ELOJLVLQL� JHOL WLUPHGH� YH� \DQVÕWÕFÕ� G� �QPH� EHFHULOHULQGH� GL HU� JUXED�

J|UH�GDKD�ED DUÕOÕ�ROPX WXU��<LQH�\XNDUÕGDNL�oDOÕ PDODUD�EHQ]HU�ELU�DUD WÕUPD��+D\XWD�

������� WDUDIÕQGDQ� \DSÕOPÕ WÕU�� +D\XWD� ������¶QÕQ� 7HRUL� 8\JXODPD� OH� %XOX WX XQGD��
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g UHWPHQ� $GD\ODUÕ� .HQGL� 6ÕQÕI� 2UWDPODUÕQGD� 5HKEHU� <DQVÕWPD� <ROX\OD� 1HOHU�

g UHQLUOHU DGOÕ� GHQH\VHO� ELU� oDOÕ PDVÕQGD� D ÕUOÕNOÕ� RODUDN� \DQVÕWÕFÕ� | UHWLPH�

GH LQLOPL WLU��%X�oDOÕ PDGD��| UHWPHQ�DGD\ODUÕQÕQ�WHRUL�YH�X\JXODPD�DUDVÕQGD�ED ODQWÕ

NXUPDGD� \DUGÕPFÕ� RODQ� \HQLOLNoL� \|QWHPOHUGHQ� ELUL� RODUDN� \DQVÕWÕFÕ� | UHWLPL�

J|UP� OHUGLU�� %X� HNOL\OH�� DUD WÕUPD\Õ� GHVWHNOHU� J|]�NPHNWHGLU�� d�QN��� DUD WÕUPDGD�

PLNUR�\DQVÕWÕFÕ�| UHWLP�VHQWH]LQGH��\DQVÕWÕFÕ�| UHWLPLQ�|QHPOL�ELU�\|Q��YDUGÕU���

'L HU� WDUDIWDQ�� DUD WÕUPDGD� GLUHQo� WHVWL� LOH� LOJLOL� VRQXoODUD� EDNÕOPÕ WÕU�� 'HQH\�

JUXEX�LOH�NRQWURO�JUXEXQXQ�GLUHQo�WHVWL�\DQVÕWÕFÕ�G� �QPH�SXDQODUÕ�DUDVÕQGD�DQODPOÕ�ELU�

IDUN� YDUGÕU�� %X� IDUN�� GHQH\� JUXEX� OHKLQH� RUWDODPD� ����� SXDQGÕU�� %LU� ED ND� GH\L OH��

JUXSODUGDNL� | UHWPHQ� DGD\ODUÕQD� X\JXODQDQ� PLNUR�\DQVÕWÕFÕ� | UHWLP� GLUHQo� WHVWL��

\DQVÕWÕFÕ�SXDQODUÕQÕ�JHOHQHNVHO�JUXED�J|UH�GDKD�ID]OD�DUWÕUPÕ WÕU��

�����<DQVÕWÕFÕ�*�QO�NOHUH� OL NLQ�6RQXo�YH�7DUWÕ PD�

� 'HQH\�YH�NRQWURO�JUXSODUÕQD�\DQVÕWÕFÕ� J�QO�NOHU�X\JXODQPÕ WÕU��'HQH\�JUXEXQD�

G|UW�KDIWDGD�G|UW�GHID�YH�NRQWURO�JUXEXQD�GD�ELU�GHID�J�QO�N�X\JXODQPÕ WÕU�� ON�KDIWD��

GHQH\� YH� NRQWURO� JUXEXQXQ� EXOXQGX X� GHUVOHUGH�� |UQHN� VXQXODU� RODQ� NDPHUD� NDVHWOHUL�

| UHQFLOHUH� L]OHWWLULOPL WLU�� .RQWURO� JUXEXQD� VDGHFH� LON� KDIWD� \DQVÕWÕFÕ� J�QO�N�

X\JXODQPÕ � YH� DUD WÕUPD� LoLQ� oRN� ID]OD� DQODP� LIDGH� HWPHGL L� G� �Q�OHUHN� GL HU�

KDIWDODUGD� NRQWURO� JUXEXQD� J�QO�N� X\JXODPDODUÕ� \DSÕOPDPÕ WÕU�� 'HQH\� JUXEX� LoLQ��

G|UG�QF��KDIWDGD�� LON�KDIWD\D�J|UH��ELU� IDUN�ROGX X� V|\OHQHELOLU��g UHWPHQOHU� DGD\ODUÕ

KH\HFDQODUÕQÕ�\HQPL OHU�YH�| UHWPHQOLN�WHFU�EHOHULQL�DUWÕUPÕ ODUGÕU��g UHWPHQ�DGD\ODUÕ��

NHQGLOHULQL� JHOL WLUPHOHULQLQ� IDUNÕQGD� ROPX ODU� YH� JHUoHN� | UHWPHQ� NLPOL LQL�

EHQLPVHPH\H� ED ODPÕ ODUGÕU�� $\UÕFD�� (NL]� ������� ���¶LQ� \DQVÕWÕFÕ� J�QO�NOHU� LOH� LOJLOL�

oDOÕ PDVÕQGD�� | UHWPHQ� DGD\ODUÕQÕQ� KHP� NHQGL� KHP� GH� ED NDODUÕQÕQ� HNVLNOLNOHULQL�

J|UG�NOHUL�LIDGH�HGLOPL WLU���

'L HU�ELU�oDOÕ PD�RODQ�7KRUSH�������¶�Q�\DSWÕ Õ�\DQVÕWÕFÕ�| UHQPH�J�QO�NOHUL�GH�

EX� oDOÕ PD\Õ� GHVWHNOHU� QLWHOLNWHGLU�� %X� oDOÕ PDQÕQ� ED]Õ� EXOJXODUÕ |\OHGLU�� dH LWOL�

DUD WÕUPDFÕODU��H LWLPFLOHU�YH�|]HOOLNOH�KHP LUHOLN�E|O�P��| UHQFLOHUL�\DQVÕWÕFÕ�G� �QPH�

IDDOL\HWOHULQL� JHOL WLUPHN� LoLQ� G�]HQOL� RODUDN� J�QO�NOHU� WXWPX ODUGÕU�� ( LWLPFLOHU� YH�

DUD WÕUPDFÕODUÕQ� ID]OD� ]RUODQPDGÕ Õ� EX� oDOÕ PDGD� | UHQFLOHU� EX� WLS� J�QO�N� \D]PD�

oDOÕ PDODUÕQÕQ� ID]OD� ]DPDQ� DOGÕ ÕQÕ� YH� \RUXFX� ROGX XQX� LIDGH� HWPL OHUGLU�� 7KRUSH� EX�

oDOÕ PDVÕQGD� ELUH\OHULQ� JHoPL � GHQH\LPOHULQL�� PHYFXWODUÕ� YH� JHOHFHNWHNL� PXKWHPHO�

RODQODUÕ� LOH� ELU� VHQWH]� \DSDUDN� VRQXoODQGÕUPD� SR]LV\RQXQD� JLUPL WLU�� 6RQXo� RODUDN��



���

PHVOHNL� X\JXODPDODUGD� WHN� G�]H� G� �QPH� YH� IDDOL\HWOHU� \HULQH� GDKD� oRN� \DQVÕWÕFÕ

G� �QPH�LoHUHQ�DNWLYLWHOHUH�\|QHOPHN�JHUHNWL L�RUWD\D�oÕNPÕ WÕU��

�������gQHULOHU�

� gQHULOHU��DUD WÕUPD\D�\|QHOLN�|QHULOHU�YH�DUD WÕUPDFÕODUD�\|QHOLN�|QHULOHU�ROPDN�

�]HUH�LNL�ED OÕN�DOWÕQGD�HOH�DOÕQPÕ WÕU��

�������� $UD WÕUPD\D�<|QHOLN�gQHULOHU�

$UD WÕUPD�EXOJXODUÕQGDQ�KDUHNHW�HGLOHUHN� X�|QHULOHU�YHULOPL WLU��

�� $UD WÕUPDQÕQ� VRQXFXQGD�� PLNUR�\DQVÕWÕFÕ� | UHWLP� NXOODQÕOGÕ ÕQGD� | UHWPHQ�

DGD\ODUÕQÕQ�VXQX�SHUIRUPDQVODUÕQÕQ�DUWWÕ Õ�YH�\DQVÕWÕFÕ�G� �QPH�EHFHULOHULQLQ�

JHOL WL L� J|U�OP� W�U�� %X� QHGHQOH�� | UHWLP� HOHPDQODUÕQD� NRQX� LOH� LOJLOL�

VHPLQHU�YH�NRQIHUDQVODU�YHULOPHOLGLU���

�� 0LNUR�\DQVÕWÕFÕ� | UHWLPL� X\JXODUNHQ�� GX\JXVDO� ER\XW� L\L� D\DUODQPDOÕGÕU��

g UHQFLOHUOH�Lo�LoH�ROPD�oRN�D]�YH�D ÕUÕ�ROPDPDOÕ��GHQJH�VD ODQPDOÕGÕU��

�� 0LNUR�\DQVÕWÕFÕ� | UHWLPL� X\JXODPDGD� | UHWLP� SURJUDPÕ� E�\�N� |QHP�

WD ÕPDNWDGÕU��%X�SURJUDPÕQ�WDQÕWÕOPDVÕ��L\L�KD]ÕUODQPDVÕQD�ED OÕGÕU��

�� 0LNUR�\DQVÕWÕFÕ� | UHWLPGH�� J�QO�NOHU� GDKD� D\UÕQWÕOÕ� WXWWXUXOPDOÕGÕU�� d�QN���

J�QO�NOHU�| UHWPHQ�DGD\ODUÕQÕ�G� �QG�UPHQLQ�HQ�L\L�DUDoODUÕQGDQ�ELULVLGLU��

���������$UD WÕUPDFÕODUD�<|QHOLN�gQHULOHU�

$UD WÕUPDFÕODUD� X�|QHULOHU�VXQXOPX WXU��

�� 6XQX�3HUIRUPDQVÕQD�GD\DOÕ�|QWHVW�X\JXODPDODUÕQGD�E�\�N�]RUOXN�oHNLOPL WLU��

'HQH\�YH�NRQWURO�JUXSODUÕQGDNL�VÕQÕIODUÕQ�WDPDPÕQD�|Q�VXQXODU�\DSWÕUÕOPÕ WÕU��

gQ�VXQXODUÕQ�X]XQ�V�UPHVL�YH�PLNUR�\DQVÕWÕFÕ�| UHWLP�NRQXVXQXQ�g UHWLPGH�

3ODQODPD� YH� 'H HUOHQGLUPH� GHUVLQLQ� VDGHFH� ELU� E|O�P�Q�� ROX WXUPDVÕ

QHGHQOHUL\OH� EX� WLS� DUD WÕUPDODUÕQ� g]HO� g UHWLP� <|QWHPOHUL� YH\D�

g UHWPHQOLN�8\JXODPDVÕ�JLEL�GHUVOHUGH�\DSÕOPDVÕ�GDKD�X\JXQ�RODFDNWÕU��

�� <DQVÕWÕFÕ� | UHWLP�NDYUDPÕ�� oD GD �H LWLP�| UHWLP�NDYUDPODUÕQGDQ�ELULVLGLU��

<DQVÕWÕFÕ�| UHWLP�WHN�ED ÕQD�DOÕQÕS�EHQ]HU�DUD WÕUPDODU�\DSÕODELOLU��

�� 0LNUR�\DQVÕWÕFÕ�| UHWLP��VDGHFH�| UHWPHQ�\HWL WLUHQ�IDN�OWHOHUGH�GH LO��GL HU�

IDN�OWHOHUGH��7ÕS��0�KHQGLVOLN��'L �+HNLPOL L�YE���GH�NXOODQÕODELOLU��

�� <DQVÕWÕFÕ� | UHWLPLQ� | UHWPHQ� DGD\ODUÕQÕQ� HOH WLUHO� G� �QPHOHULQH��

GHPRNUDWLN�WXWXPODUÕQD�YH�| UHWPHQOLN�WXWXPODUÕQD�HWNLVL�DUD WÕUÕODELOLU��
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�� 0LOOL�( LWLP�%DNDQOÕ Õ�E�Q\HVLQGH�PLNUR�\DQVÕWÕFÕ�| UHWLP�\|QWHPL�LOH�LOJLOL�

ELOJLOHU� KL]PHW� |QFHVL� | UHWPHQ� DGD\ODUÕQD� VHPLQHU� oDOÕ PDVÕ� RODUDN�

VXQXODELOLU��

�� <DQVÕWÕFÕ� | UHWLPLQ� | UHQFLOHULQ� GH L HQ� G�Q\DGD� JHUoHNOH HQ� ROD\ODU�

NDU ÕVÕQGDNL�GHPRJUDILN�YH�N�OW�UHO�\|QOHUL�LQFHOHQHELOLU��

�� <DQVÕWPD� YH� WHNQRORML� DUDVÕQGDNL� LOL NL� EXOXQDUDN� \DQVÕWÕFÕ� ELU� WHNQRORML�

| UHWPHQL�QDVÕO�ROXQXU�VRUXVXQD�FHYDS�EXOXQDELOLU��

�� <DQVÕWPD� IDDOL\HWOHUL� VDGHFH� | UHWPHQ� DGD\ODUÕ� LoLQ� GH LO� \|QHWLFL�� LGDUHFL��

| UHWPHQ�YH�YHOLOHU�LoLQ�GH�ROGXNoD�ID\GDOÕGÕU��.ÕVDFD�WRSOXPXQ�KHU�NHVLPL�

LoLQ� EX� WLS� IDDOL\HWOHU� KD\DWÕ� | UHQPH�� DQODPD�YH� \RUXPODPDGD� oRN� E�\�N�

ELU�HWNL\H�VDKLSWLUOHU��
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.$<1$.d$�

$EEDV�� $�� YH� *LOPHU�� 3�-�� �������� 7KH� 8VH� 2I� -RXUQDOV� ,Q� 6FLHQFH� 7HDFKLQJ� $QG�

/HDUQLQJ� )RU� 3URVSHFWLYH� 7HDFKHUV�� $Q� DFWLYH� WRRO� RI� VWXGHQWV
� UHIOHFWLRQV��

3DSHU SUHVHQWHG DW� WKH�$QQXDO�0HHWLQJ�RI� WKH�$PHULFDQ�(GXFDWLRQDO�5HVHDUFK

$VVRFLDWLRQ� &KLFDJR��,/��

$oÕNJ|]��.���������� ELUOLNOL�g UHQPH��.XUDP��8\JXODPD��$UD WÕUPD��0DODW\D��8 XUHO�

0DWEDDVÕ��

$oÕNJ|]��h�.����������$NWLI�g UHQPH��( LWLP�'�Q\DVÕ�<D\ÕQODUÕ�� ]PLU�

$oÕNJ|]��.����������(WNLOL�g UHQPH�YH�g UHWPH�� ]PLU��( LWLP�'�Q\DVÕ�<D\ÕQODUÕ��

$NDO��=����������%$ %$.$1/,.�YH�<h.6(.�'(1(7/(0(�.858/8 3HUIRUPDQV�.DYUDPODUÕ�9H�

3HUIRUPDQV�<|QHWLPL��0LOOL�3URG�NWLYLWH�0HUNH]L�$QNDUD��

$NDOÕQ��6����������g UHWPHQ�DGD\ODUÕQÕQ�RNXOODUGDNL�| UHWPHQOLN�X\JXODPDODUÕ�VÕUDVÕQGD�

JHOHQHNVHO� | UHWPHQOLN� X\JXODPDVÕ\OD� PLNUR� | UHWLP� X\JXODPDVÕQÕQ�

NDU ÕOD WÕUÕOPDVÕ��( LWLP�$UD WÕUPDODUÕ��$QNDUD�

$NVDQ��<�YH�dDNÕU��g����������3UHVHUYLFH�7HDFKHU�(GXFDWLRQ��$�&DVH�6WXG\��7KH�6HFRQG�

,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH��(/7�DQG�7HDFKHU�7UDLQLJ� LQ� WKH����¶V��3HUVSHFWLYHV�

DQG�3URVSHFWV����±���6HSWHPEHU���������$QNDUD��0(78

$ONDQ��&����������g UHWPHQOLN�8\JXODPDODUÕ�(O�.LWDEÕ��$QNDUD��<DUJÕoR OX�0DWEDDVÕ

$ONDQ�� &�� �������� g]HO� g UHWLP� ONH� YH� <|QWHPOHUL�� � g]HO� g UHWLP� 7HNQRORMLOHUL�

$�h�( LWLP�%LOLPOHUL�)DN�OWHVL�<D\ÕQODUÕ��1R�������$�h��%DVÕPHYL��$QNDUD��

$ONDQ�� &�� �������� %LOLPVHO� 8OXVDO� YH� (YUHQVHO� %R\XWOX� g UHWPHQOLN� 0HVOH L��

g UHWPHQOLN�0HVOH L��&7%�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD��

$OOHQ��'��:����������0LFUR�7HDFKLQJ��$�'HVFULSWLRQ��5HVHDUFK�LQ�(GXFDWLRQ��(5,&�('�

�����������±����

$OOHQ�� '�� :�� ��������0LFUR�WHDFKLQJ�� 3HUVRQDO� 5HYLHZ�� %ULWLVK� -RXUQDO� RI� 7HDFKHU��

(GXFDWLRQ�����������������
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$OOHQ�� 5�0�� YH� &DVEXUJXH�� 5�0�� �������� )UHTXHQF\� DQG� /HYHOV� RI� 5HIOHFWLRQ�� 7KHLU

5HODWLRQVKLS�WR�WKH�(YROXWLRQ�RI�1RYLFH�7HDFKHUV¶�5HFDOO��3DSHU�3UHVHQWHG�DW�WKH�

$QQXDO�0HHWLQJ�RI�WKH�$PHULFDQ�(GXFDWLRQDO�5HVHDUFK�$VVRFLDWLRQ��1HZ�<RUN��

1�<��8�6��'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ��(5,&�'56�12��('����������

$OOHQ��5�0��YH�&DVEXUJXH��5�0����������(YROXWLRQ�RI�1RYLFH�7KURXJK�([SHUW 7HDFKHUV��

5HFDOO��,PSOLFDWLRQ�RQ�3UDFWLFH��7HDFKLQJ�DQG�7HDFKHU�(GXFDWLRQ����������±�����

$OWÕQRN�� +�� �������� <DQVÕWÕFÕ� g UHWLP�� gQHPL� YH� <DQVÕWÕFÕ� g UHWPHQ� ( LWLPLQH

<DQVÕPDODUÕ� ( LWLP�$UD WÕUPDODUÕ�����

$PREL�� )�$�� �������� 3UHVHUYLFH� 7HDFKHUV¶� 5HIOHFWLYLW\� RQ� WKH� 6HTXHQFH� DQG�

&RQVHTXHQFHV� RI� 7HDFKLQJ� $FWLRQV� LQ� D� 0LFURWHDFKLQJ� ([SHULHQFH�� 7HDFKHU�

(GXFDWLRQ�4XDUWHUO\������������±�����

$QGUHDV�� 6�� YH� )DXONQHU� &�� �������� 1/3� &RPSUHKHQVLYH�� 7KH� 1HZ� 7HFKQRORJ\� RI

$FKLHYHPHQW� 1/3�%D DUÕQÕQ�<HQL�7HNQRORMLVL��dHY��$]HUL�$�����%DVNÕ�� VWDQEXO��

%H\D]�<D\ÕQODUÕ��

$QDQWKDNULVKQDQ�� 1�� ������� 0LFURWHDFKLQJ� $V� $� 9HKLFOH� 2I� 7HDFKHU� 7UDLQLQJ�,WV�

$GYDQWDJHV�$QG�'LVDGYDQWDJHV��-��3RVWJUDG�0HG��������±����

$UVODQ�� 0�� �������� %LOLPVHO�� 8OXVDO� YH� (YUHQVHO� %R\XWOX� g UHWPHQOLN� 0HVOH L��

g UHWPHQOLN�0HVOH L��&7%�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD��

$WD\��'��<����������g UHWPHQ�( LWLPLQLQ�'H L HQ�<�]���$QNDUD��1REHO�<D\ÕQ�'D ÕWÕP��

%D FÕR OX�� *�� �������� g UHWPHQ� $GD\ODUÕQGD� <DQVÕWÕFÕ� '� �QPH\L� *HOL WLULFL

(WNLQOLNOHU�� 9,,,�� 8OXVDO� ( LWLP� %LOLPOHUL� .RQJUHVL� ��±�� (\O�O� ������� &LOW� ���

7UDE]RQ���

%D FÕR OX��*����������<DQVÕWÕFÕ�'� �QPH��,��%DVNÕ��3HJHP$�<D\ÕQFÕOÕN��$QNDUD��

%DLOH\��'�.��������0HWKRGV� RI� 6RFLDO� 5HVHDUFK��1HZ<RUN��5HIOHFWLYH�7HDFKLQJ�� 7KH�

&KLQHVH�8QLYHUVLW\�RI�+RQJNRQJ��7KH�)UHH�3UHVV��

%DQGXUD�� $�� �������� 6HOI�(IILFLDF\� 0HFKDQLVP� LQ� +XPDQ� $JHQF\�� $PHULFDQ

3V\FKRORJLVW�����������������

%DQGXUD�� $�� �������� 6RFLDO� )RXQGDWLRQV� RI� 7KRXJKW� DQG� $FWLRQ�� $� 6RFLDO� &RJQLWLYH�

7KHRU\��(QJOHZRRG�&OLIIV��1-��3UHQWLFH�+DOO��
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%DUWK�� /�� -�� �������� 0LFUR� 7HDFKLQJ�� 'HSDUWPHQW� RI� (GXFDWLRQ�� 3UXGH� 8QLYHUVLW\��

/DID\HWWH��

%DUOHWW�� /�� �������� 7HDFKHU� 'HYHORSPHQW� 7KURXJK� 5HIOHFWLYH� 7HDFKLQJ�� 6HFRQG�

/DQJXDJH�7HDFKHU�(GXFDWLRQ��1HZ�<RUN���5LFKDUGV��-�&�DQG�1XQDQ��'���

%DU]XQ��-����������+RXVH�RI�,QWHOOHFW��+DUSHU�DQG�%URWKHUV��1HZ�<RUN��

%D DUDQ�� ��(��������� ( LWLP� 3VLNRORMLVL� ±� ( LWLPLQ� 3VLNRORMLN� 7HPHOOHUL�� ��<D]ÕP��

$QNDUD��*�O�<D\ÕQHYL���

%D W�UN�� 5��������� 2YHUYLHZ� RI� WKH� 3HUIRUPDQFH� $VVHVVPHQW�� ( LWLP�
$UD WÕUPDODUÕ���������±�����

%D\UDNWDU��(�� ��������0LNUR�g UHWLP�<|QWHPL�YH�8\JXODPDVÕ��<D\ÕQODQPDPÕ �<�NVHN�

/LVDQV�7H]L��$QNDUD�hQLY��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���

%HQWRQ�� .XSSHU�� -�� �������� 7KH� 0LFURWHDFKLQJ� ([SHULHQFH�� 6WXGHQW� 3HUVSHFWLYHV��

(GXFDWLRQ��������������±�����

%H\HU�� /�� �������� )LHOG� ([SHULHQFH�� ,GHRORJ\� $QG� 7KH� 'HYHORSPHQW� 2I� &ULWLFDO

5HIOHFWLYLW\��-RXUQDO�RI�7HDFKLQJ�DQG�(GXFDWLRQ�����������±����

%LOHQ��0����������3ODQGDQ�8\JXODPD\D�g UHWLP��$QNDUD��

%LOHQ��0����������3ODQGDQ�8\JXODPD\D�g UHWLP��$QNDUD��$QÕ�<D\ÕQFÕOÕN��

%ODQN��0��YH�+HDWKLQJWRQ��%����������7KH�6XSHUYLVRU\�3URFHVV��$�&RQVLVWHQW�$SSURDFK

WR�+HOS�6WXGHQW�7HDFKHUV�,PSURYHPHQW��7HDFKHU�(GXFDWLRQ����������±����

%RGH��%��+����������)XQGDPHQWDOV�RI�(GXFDWLRQ��7KH�0DFPLOODQ�&RPSDQ\��1HZ�<RUN�

%RGH��%��+����������'HPRFUDF\�$V�D�:D\�RI�/LIH��7KH�0DFPLOODQ�&RPSDQ\��1HZ�<RUN�

%RUNR�+���0LFKDOHF��3��7LPPRQV��0��YH�6LGGOH��-��������6WXGHQW�7HDFKLQJ�3RUWIROLRV��

�������$�WRRO�IRU�SURPRWLQJ�UHIOHFWLYH�SUDFWLFH��-RXUQDO�RI�7HDFKHU�(GXFDWLRQ���������������

%|O�NED �� )�� �� ������� <DQVÕWFÕ� g UHWLP� LOH� <DEDQFÕ� 'LO� RODUDN� 7�UNoH� g UHWLPL��

'�Q\DGD�7�UNoH�g UHWLPL�±����6HPSR]\XP������±���1LVDQ��������$QNDUD��

%UDXQ�� -�� -U�� YH� &UXPSOHU�� 7�� ��������7KH� 6RFLDO�0HPRLU�� $Q� DQDO\VLV� RI� GHYHORSLQJ�

UHIOHFWLYH� DELOLW\� LQ� D� SUH�VHUYLFH� PHWKRGV� FRXUVH�� 7HDFKLQJ� DQG� 7HDFKHU�

(GXFDWLRQ��������±����

%UHQW�� 5�� YH� 7KRPVRQ�� :�6�� �������� 9LGHRWDSHG� 0LFURWHDFKLQJ�� %ULGJLQJ� 7KH� *DS�

)URP�7KH�8QLYHUVLW\�7R�7KH�&ODVVURRP��7KH�7HDFKHU�(GXFDWRU���������±������



���

%URRNILHOG�� 6�� �� �������'HYHORSLQJ� &ULWLFDO� 7KLQNHUV�� &KDOOHQJLQJ� $GXOWV� WR� ([SORUH�

$OWHUQDWH�:D\V�RI�7KLQNLQJ�DQG�$FWLQJ��0LQWRQ�.H\QHV��2SHQ�8QLYHUVLW\�3UHVV��

%URRNILHOG��6�����������8VLQJ�&ULWLFDO�,QFLGHQWV�WR�([SORUH�/HDUQHUV��$VVXPSWLRQV��LQ�-��

0H]LURZ� DQG�$VVRFLDWHV� �HGV�� )RVWHULQJ�&ULWLFDO� 5HIOHFWLRQ� LQ�$GXOWKRRG�� 6DQ�

)UDQVLVFR��-RVVH\��%DVV��

%URRNILHOG��6�� ��������8QFRYHULQJ�$VVXPSWLRQV��7KH�.H\�WR�5HIOHFWLYH�3UDFWLFH��$GXOW�

/HDUQLQJ����������±����

%URRNV�� -� *�� YH� %URRNV�� 0�� �������� ,Q� 6HDUFK� RI� 8QGHUVWDQGLQJ�� 7KH� &DVH� 2I�

&RQVWUXFWLYLVW�&ODVVURRPV��$OH[DQGULD��9$��$VVF��IRU�SHUYLVLRQ�DQG�&��'��

%URZQ��*����������0LFURWHDFKLQJ��$�3URJUDPPH�RI�7HDFKLQJ�6NLOOV��-��:��$UURZVPLWK�

/WG��%ULVWRO��

%URZQ��-��YH�5LFKDUG��%��/����������$9��,QVWUXFWLRQ��7HFKQRORJ\��0HGLD�DQG�0HWKRGV�

�WK�(G��0F�*UDZ�+LOO�%RRN�&RP��1HZ�<RUN�

%�\�NNDUDJ|]��6���YH�dLYL��&�� ��������*HQHO�g UHWLP�0HWRGODUÕ��g UHWLPGH�3ODQODPD�

8\JXODPD����%DVÕP�� VWDQEXO��%HWD�%DVÕP�$�� ��

&DQQLQJ�� &�� �������� :KDW� 7HDFKHU� 6D\� $ERXW� 5HIOHFWLRQ�� (GXFDWLRQDO� /HDGHUVKLS��

��������±����

&DUU�� '�� �������� 3UDFWLFDO� (QTXLU\�� 9DOXHV� DQG� WKH� 3UREOHP� RI� (GXFDWLRQDO� 7KHRU\�

2[IRUG�5HYLHZ�RI�(GXFDWLRQ������������±����

&DUU��:����������:KDW�LV�$Q�(GXFDWLRQDO�3UDFWLFH"�,Q�:��&DUU��)RU�(GXFDWLRQ�7RZDUGV�

&ULWLFDO�(GXFDWLRQDO�,QTXLU\��%XFNLQJKDP��7KH�2SHQ�8QLYHUVLW\�3UHVV��

&KDLQH��5��1�YH�&KDLQH��*����������%H\LQ�7HPHOOL�2 UHQPH���dHY��*��8OJHQ���$QNDUD��

1REHO�<D\ÕQ�'D ÕWÕP��

&KDUOHVZRUWK��5����������8QGHUVWDQGLQJ�&KLOG�'HYHORSPHQW��'HOPDU�3XEOLVKHUV��

&KHQ�� $��YH� 6HQJ�� 6�� �������� 2Q� ,PSURYLQJ� 5HIOHFWLYH� 7KLQNLQJ� 7KURXJK� 7HDFKHU�

(GXFDWLRQ��3DSHU�3UHVHQWHG�DW�WKH�$QQXDO�0HHWLQJ�RI�WKH�$PHULFDQ�(GXFDWLRQDO�

5HVHDUFK�$VVRFLDWLRQ��6DQ�)UDQFLVFR��8�6��'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ��

&KLDPSD�� � %�-�� �������� 975�� (GXFDWLRQ¶V� %HQRYHOHQW� +XPLOLW\� 'HYLFH�� 5HVHDUFK� LQ�

(GXFDWLRQ��(ULF�('����������



���

&OLIW��:�5��+RXVWRQ�YH�0�&��3XJDFK���(GV�����������(QFRXUDJLQJ�5HIOHFWLYH�3UDFWLFH�LQ�

(GXFDWLRQ��1HZ�<RUN��7HDFKHUV�&ROOHJH�3UHVV���

&RFKUDQ��/�+��YH�:RODQVN\��:�'����������0LFUR��7HDFKLQJ�IRU�([SHULHQFHG�7HDFKHUV��

-RXUQDO�RI�,QGXVWULDO�7HDFKHU�(GXFDLRQ�����������±������

&ROOLQV��$����������0LFUR�7HDFKLQJ�0RGXOH��8QLYHUVLW\�RI�7H[DV���

&RRSHU�� -�0�� YH� $OOHQ�� '�:�� ������� 0LFUR� 7HDFKLQJ�� +LVWRU\� DQG� 3UHVHQW� 6WDWXV��

5HVHDUFK�LQ�(GXFDWLRQ��(ULF�('����������

&UXLFNVKDQN�� '�� 5�� �������� 0RGHOV� IRU� WKH� 3UHSDUDWLRQ� RI� $PHULFD¶V� 7HDFKHUV��

%ORRPLQJWRQ��,1��7KH�3KL�'HOWD�.DSD�(GXFDWLRQDO�)RXQGDWLRQ��

dDNÕU�� g�� �������� <DEDQFÕ� 'LO� g UHWPHQL� <HWL WLUPHGH� 0LNUR� g UHWLPLQ� 5RO��� %LU�

0RGHO��+DFHWWHSH�hQLY��( W��)DN��'HUJLVL�����$QNDUD��

dHOLN��9����������2NXO�.�OW�U��YH�<|QHWLPL�����%DVNÕ��3HJHP$�<D\ÕQFÕOÕN��$QNDUD��

dHOLNVR\��0��$����������+HQWEROGH�7HRUL�YH�8\JXODPD��(VNL HKLU��$QDGROX�hQLYHUVLWHVL�

<D\ÕQODUÕ��

dHWLQND\D�� 3��YH�(UNLQ��(�� ��������$VVHVVPHQW� RI�0HWDFRJQLWLRQ� DQG� LWV�5HODWLRQVKLS�

ZLWK�5HDGLQJ�&RPSUHKHQVLRQ��$FKLHYHPHQW��DQG�$SWLWXGH��%R D]LoL�8QLYHUVLW\�

-RXUQDO�RI�(GXFDWLRQ���������

'DQLHOVRQ�� &� �������� (QKDQFLQJ� 3URIHVVLRQDO� 3UDFWLFH�� $� )UDPHZRUN� IRU� 7HDFKLQJ�

��QG�(GLWLRQ���%ULHI�DUWLFOH��%RRN�UHYLHZ���

'DUW��%�&���%RXOWRQ�/HZLV��*�0���%URZOHH��-�0���YH�0F&ULQGOH��$�5��� ��������&KDQJH�
,Q� .QRZOHGJH 2I� /HDUQLQJ� $QG� 7HDFKLQJ� 7KURXJK� -RXUQDO� :ULWLQJ�� 5HVHDUFK�
3DSHUV�LQ�(GXFDWLRQ���������±����

'HPLUFDQ��g����������<DEDQFÕ�'LO�g UHWLP�<|QWHPOHUL�� VWDQEXO��'HUV�<D\ÕQODUÕ���

'HPLUHO�� g�� YH�<D FÕ� (�� ��������³g UHWLPGH� ONH� YH� <|QWHPOHUL´�� ��� %DVNÕ�� VWDQEXO���
0(%�<D\ÕQODUÕ��

'HPLUHO��g����������g UHWPH�6DQDWÕ����%DVÕP��3HJHP$�<D\ÕQFÕOÕN��$QNDUD��

'HPLUHO��g����������*HQHO�g UHWLP�<|QWHPOHUL��$QNDUD��8VHP�<D\ÕQODUÕ��

'HPLUHO�� g�� �������� 3ODQGDQ� 'H HUOHQGLUPH\H� g UHWPH� 6DQDWÕ�� $QNDUD�� 3HJHP$�

<D\ÕQFÕOÕN�

'HPLUHO��g�� ��������<DEDQFÕ�'LO�g UHWLPL�'LO�3DVDSRUWX�'LO�%L\RJUDILVL��'LO�'RV\DVÕ��

$QNDUD��3HJHP�$�<D\ÕQFÕOÕN��



���

'HPLUWD ��+���*��+����������2NXO�'HQH\LPL�,� ,,��$QÕ�<D\ÕQFÕOÕN��$QNDUD��

'HQL]�� /�� �������� 0LNUR� g UHWLP�� 0�h�� $WDW�UN� ( LWLP� )DN�OWHVL� ( LWLP� %LOLPOHUL�

'HUJLVL�������±����

'HVKOHU��'�����������&RQFHSWXDO�0DSSLQJ��'UDZLQJ�&KDUWV�RI�WKH�0LQG�LQ�-��0H]LURZ�HW�

DO��6DQ�)UDQVLVFR��-RVVH\��%DVV��

'HZH\��-����������+RZ�:H�7KLQN��%RVWRQ��0�$��'�&��+HDWK�	�&2��

'HZH\��-����������7KH�6FKRRO�DQG�6RFLHW\���dHY��%��$YQL��� VWDQEXO��'HYOHW�0DWEDDVÕ���

'HZH\�� -�� �������� +RZ� :H� 7KLQN�� $� 5HVWDWHPHQW� RI� 5HIOHFWLYH� 7HDFKLQJ� 7R� 7KH�

(GXFDWLYH�3URFHVV��%RVWRQ��+HDWK��

'HZH\��-����������+RZ�:H�7KLQN��%RVWRQ��0$��+RXJKWRQ�0LIIOLQ�&RPSDQ\��

'LOODUG�� -�� ��������7HDFKHUV�DV�5HIOHFWLYH�3UDFWLWLRQHUV��([DPLQLQJ�7HDFKHU�6WRULHV�RI�

&XUULFXODU�&KDQJH�LQ�D��WK�*UDGH�&ODVVURRP��5HDGLQJ�+RUL]RQV������������������

'REEV��5�� ��������1RUWK�&DUROLQD�3HRSOH��&KDSHO�+LOO��1&��1�&��3XEOLF�%URDGFDVWLQJ�

6HUYLFH��

'R\OH��:����������&RQVWUXFWLQJ�&XUULFXOXP�LQ�WKH�&ODVVURRP��,Q�)��.��2VHU��$��'LFN��-��

3DUW\��(GV����(IIHFWLYH�DQG�UHVSRQVLEOH�WHDFKLQJ��6DQ�)UDQFLVFR��-RVVH\�%DVV��

'UDNH�� '�� )�YH� 0F%ULGH�� /�� �������� 7KH� 6XPPDWLYH� 7HDFKLQJ� 3RUWIROLR� DQG� WKH�

5HIOHFWLYH 3UDFWLWLRQHU�RI�+LVWRU\��7KH�+LVWRU\�7HDFKHU�����������±���

(LVQHU�� (�� :�� �������� )URP� (SLVWHPH� 7R� 3KURQHVLV� 7R� $UWLVWU\� ,Q� 7KH� 6WXG\� $QG�

,PSURYHPHQW�2I�7HDFKLQJ��7HDFKLQJ�DQG�7HDFKHU�(GXFDWLRQ���������±�����

(NL]�� '�� �������� 6ÕQÕI� g UHWPHQL� $GD\ODUÕQÕQ� g UHWPHQ� ( LWLPLQGHNL� 0RGHOOHU�

+DNNÕQGDNL�*|U� OHUL� KWWS��\D\LP�PHE�JRY�WU��GHUJLOHU�����HNL]�KWP��

(NL]��'����������6HOI�2EVHUYDWLRQ�DQG�3HHU�2EVHUYDWLRQ��5HIOHFWLYH�'LDULHV�RI�3ULPDU\�

6WXGHQW��7HDFKHUV��(OHPHQWDU\�(GXFDWLRQ�2QOLQH�����������±����

(NL]��'����������.HQGLQL�YH�%D NDODUÕQÕ ]OHPH��6ÕQÕI�g UHWPHQL�$GD\ODUÕQÕQ�<DQVÕWÕFÕ

*�QO�NOHUL�� ON| UHWLP�2QOLQH�(��'HUJL��2FDN�6D\ÕVÕ����±����

(O� 'LE�� 0�� �������� /HYHOV� RI� 5HIOHFWLRQ� LQ� $FWLRQ� 5HVHDUFK�� $Q� 2YHUYLHZ� DQG� DQ�

$VVHVVPHQW�7RRO�� 7HDFKLQJ�	�7HDFKHU�(GXFDWLRQ��$Q� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI�

5HVHDUFK�DQG�6WXGLHV�����������������



���

(OLRW�� -�� �������� $FWLRQ� 5HVHUDFK�� $� )UDPHZRUN� IRU� 6HOI�HYDOXDWLRQ� LQ� 6FKRROV��

&DPEULGJH��&DPEULGJH�,QVWLWXWH�RI�(GXFDWLRQ��

(OOHQ��/��.����������5HIOHFWLYH�7HDFKLQJ�3UDFWLVHV��

(UGHQ��0����������³( LWLPGH�3URJUDP�'H HUOHQGLUPH´��$QNDUD��3HJHP�<D\ÕQFÕOÕN���

(UJLQHU�� (�� �������� g UHWLPL� 3ODQODPD� 8\JXODPD� YH� 'H HUOHQGLUPH�� $QNDUD�� $QÕ
<D\ÕQFÕOÕN�

(UW�UN�� 6�� �������� ( LWLPGH� 3URJUDP� *HOL WLUPH�� $QNDUD�� ��� %DVNÕ�� <HONHQWHSH�
<D\ÕQODUÕ��

(UW�UN��6���������( LWLPGH�3URJUDP�*HOL WLUPH��$QNDUD�����%DVNÕ��0HWHNVDQ<D\ÕQFÕOÕN��

(YDQV��&����������%HFRPLQJ�D�5HIOHFWLYH�7HFKQRORJ\�7HDFKHU��7HFKQRORJ\�7HDFKHU������
�������

)DOORQ��0�$��YH�%URZQ��6�&�� ��������&URVVLQJ�2YHU�)URP�6WXGHQW�7HDFKLQJ� WR�)LUVW�

<HDU�7HDFKLQJ��6FKRRO�RI�(GXFDWLRQ������������±����

)DUEHU�� .�6�� YH�$UPDOLQH��:�'�� ��������([DPLQLQJ� &XOWXUDO� &RQIOLFW� LQ�8UEDQ� )LHOG�

([SHULHQFHV� 7KURXJK� WKH� 8VH� RI� 5HIOHFWLYH� 7KLQNLQJ�� 7HDFKHU� (GXFDWLRQ�

4XDUWHUO\�����������±����

)HUQDQGH]�� 0�/�� �������� /HDUQLQJ� 7KURXJK� 0LFURWHDFKLQJ� /HVVRQ� 6WXG\� LQ� 7HDFKHU�

3UHSDUDWLRQ��$FWLRQ�LQ�7HDFKHU�(GXFDWLRQ����������������

)UHLGXV�� +�� �������� 5HIOHFWLRQ� LQ� 7HDFKLQJ�� &DQ� LW� EH� WDXJKW"� $PHULFDQ� (GXFDWLRQDO�

5HVHDUFK�$VVRFLDWLRQ��1HZ�<RUN��1<��

)UHLUH��3���������3HGDJRJ\�RI�WKH�2SSUHVVHG��+DUPRQGVZRUWK��3HQJXLQ��

*DUFLD�*RQ]DOH]�� 5�� �������� 7HDFKHU¶V� %LRJUDSKLHV� DV� DQ� ,QIOXHQFH� RQ� %HOLHIV� DQG�

3UDFWLFHV� RI� &ULWLFDO� 3HGDJRJ\�� $� FDVH� VWXG\� DSSURDFK�� 'LVVHUWDWLRQ�$EVWUDFWV��

'$,�$����������80,�1R�����������

*HQo��%���������7KH�1DWXUH�RI�5HIOHFWLYH�7KLQNLQJ�DQG�,WV�,PSOLFDWLRQV�)RU�,Q�6HUYLFH�

7HDFKHU�(GXFDWLRQ��dXNXURYD�hQLYHUVLWHVL�6RV��%LOLPOHU�'HUJLVL����������±�����

*HVV�1HZVRPH�� -�� YH� /HGHUPDQ�� 1�*�� ��������7KH� 3UHVHUYLFH�0LFURWHDFKLQJ� &RXUVH�

$QG� 6FLHQFH�7HDFKHUV¶� ,QVWUXFWLRQDO�'HFLVLRQV��$� TXDOLWDWLYH� DQDO\VLV�� -RXUQDO�

RI�5HVHDUFK�LQ�6FLHQFH�7HDFKLQJ������������±�����

*ODWWKRUQ��$��������&RQVWUXFWLYLVP��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�(GXFDWLRQDO�5HIRUP�����������



���

*RQ]DOH]�� 9�� �������� 8VLQJ� 5HIOHFWLYH� 7HDFKLQJ� IRU� &KDQJLQLJ� ,Q�VHUYLFH� WHDFKHUV¶

$WWLWXGHV�DQG�,QFUHDVLQJ�WKHLU�&RJQLWLYH�(WKLFDO�'HYHORSPHQW�DQG�$FDGHPLF�.QRZOHGJH�LQ�

0XOWL�FXOWXUDO� (GXFDWLRQ�� 3DSHU� 3UHVHQWHG� DW� WKH� $QQXDO� 0HHWLQJ� RI� WKH� $PHULFDQ�

(GXFDWLRQDO�5HVHDUFK�$VVRFLDWLRQ��$WODQWD��*HRUJLD��8�6��'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ���

*RUGRQ�+�YH�+LOJDUG��(����������7KHRULHV�RI�/HDUQLQJ��1HZ�<RUN��$SSOHWRQ�&HQWXU\�

&URIWV��

*|UJHQ�� �� ��������0LNUR�g UHWLP�8\JXODPDVÕQÕQ�$GD\ODUÕQÕQ�6ÕQÕIWD�'HUV�$QODWÕPÕQD�

OL NLQ� *|U� OHUL� h]HULQH� (WNLVL� +DFHWWHSH� hQLYHUVLWHVL� ( LWLP� )DN�OWHVL�

'HUJLVL��VD\Õ��������±����

*UHHQ�� -�� (�� YH� 6P\VHU�� 6�� 2�� 6�� �������� 7KH� 7HDFKHU� 3RUWIROLR�� �� $� 6WUDWHJ\� IRU�

3URIHVVLRQDO� 'HYHORSPHQW� DQG� (YDOXDWLRQ��� 3HQQV\OYDQLD�� 7HFQRPLF�

3XEOLFDWLRQ���

*ULIILWK�� %�� $� YH� )ULHGHQ�� *�� �������� )DFLOLWDWLQJ� 5HIOHFWLYH� 7KLQNLQJ� LQ� &RXQVHORU�

(GXFDWLRQ��&RXQVHORU�(GXFDWLRQ�DQG�6XSHUYLVLRQ� �� �������±����

*ULIILWKV��0�YH�7DQQ��6����������5LSSOHV�LQ�WKH�5HIOHFWLRQ��LQ�/RPD[��3���(G��0DQDJLQJ�

%HWWHU�6FKRROV�DQG�&ROOHJHV��7KH�$FWLRQ�5HVHDUFK�:D\�&OHYHGRQ��0XOWLOLQJXDO�

0DWWHUV��

*ULPPHW��3��3�YH�0F��.LQQRQ��$�0�	�(ULFNVRQ��*�/�	�5LHFNHQ��7�-����������5HIOHFWLYH�

3UDFWLFH� LQ� 7HDFKHU� (GXFDWLRQ�� (QFRXUDJLQJ� 5HIOHFWLYH� 3UDFWLFH� LQ� (GXFDWLRQ��

1HZ�<RUN��7HDFKHUV�&ROOHJH�3UHVV��

*URVVPDQ��6��YH�:LOOLVWRQ��/����������6WUDWHJLHV�IRU�7HDFKLQJ�(DUO\�&KLOGKRRG�6WXGHQWV�

WR�&RQQHFW�5HIOHFWLYH�7KLQNLQJ�WR�3UDFWLFH��&KLOGKRRG�(GXFDWLRQ����������±����

*�UNDQ�� 7�� ������� g UHWPHQ� ( LWLPLQGH� 0LNUR� g UHWLP� <|QWHPL�� ( LWLPGH� 1LWHOLN�

*HOL WLUPH�� VWDQEXO��.�OW�U�.ROHML�<D\ÕP�,����±����

*�URO��0���������g UHWLPGH�3ODQODPD�8\JXODPD�'H HUOHQGLUPH��(OD]Õ �hQLYHUVLWH�.LW��

*�URO��0��YH�7H]FL��(����������( LWLPGH�3URJUDP�*HOL WLUPH��gOoPH�YH�'H HUOHQGLUPH�

$QNDUD��$NÕ �<D\ÕQFÕOÕN��

*�URO�� 0�� �������� $NWLI� g UHQPH\L� 7HPHO� $ODQ� 2OX WXUPDFÕ� g UHQPH� 7DVDUÕPÕQÕQ�

8\JXODQPDVÕ�YH�%D DUÕ\D�(WNLVL�KWWS���ZZZ�PDQDV�NJ�SGI�VEGSGI��*�URO�SGI��

+DEHUPDV��-����������7KHRU\�DQG�3UDFWLFH��/RQGRQ��+HLQHPDQQ��



���

+DGILHOG�� 2�'�� YH� GL HUOHUL� �������3UHGLFWRUV� RI� 3UHVHUYLFH� (OHPHQWDU\� 7HDFKHU�

(IIHFWLYHQHVV� LQ� WKH� 0LFURWHDFKLQJ� RI� 0DWKHPDWLFV� /HVVRQV�� -RXUQDO� RI�

,QVWUXFWLRQDO�3V\FKRORJ\����������������

+DOLV�� ����������g UHWLP�7HNQRORMLOHUL�YH�0DWHU\DO�*HOL WLUPH���%DVNÕ��1REHO<D\ÕQFÕOÕN��

$QNDUD��

+DQGDO�� *�� �������&RQVXOWDWLRQ� 8VLQJ� &ULWLFDO� )ULHQGV�� 1HZ� 'LUHFWLRQV� IRU�

7HDFKLQJ	/HDUQLQJ������)DOO��-RVVH\�%DVV�3XEOLVKHUV��

+DUYDUG� 8QLYHUVLW\�� KWWS���ERRNFHQWHU�KDUYDUG�HGX���������� 'HUHN�� %RRN� &HQWHU� IRU�

7HDFKLQJ�DQG�/HDUQLQJ��

+DYHUV��1���YH�7RHSHOO��6� ��������7UDLQLQJ�0HWKRGV�LQ�7HDFKHU�(GXFDWLRQ�LQ�*HUPDQ�

6SHDNLQJ�&RXQWULHV��=HLWVFKULIW�I�U�3DGDJRJLN������������������

+DZNH\�� .�� �������� /HDUQLQJ� )URP� 3HHUV�� 7KH� ([SHULHQFH� 2I� 6WXGHQW� 7HDFKHUV� ,Q�

6FKRRO�%DVHG�7HDFKHU�(GXFDWLRQ��-RXUQDO�RI�7HDFKHU�(GXFDWLRQ���������±�����

+D\XWD�� <�� ��������:KHQ� 7KHRU\�0HHWV� ZLWK� 3UDFWLFH��:KDW� 6WXGHQW� 7HDFKHUV� /HDUQ�

)URP� *XLGHG� 5HIOHFWLRQ� RQ� WKHLU� 2ZQ� &ODVVURRP� 'LVFRXUVH�� 7HDFKLQJ� DQG�

7HDFKHU�(GXFDWLRQ��$Q�,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�5HVHDUFK�DQG�6WXGLHV��������������

�����������+Õ]DO��$����������( LWLP�7HNQRORMLVL�'HUV�1RWODUÕ��$QNDUD��

+LOO��'�� ��������(OHFWURQLF�3RUWIROLRV��7HDFKHU� FDQGLGDWH�GHYHORSPHQW� DQG�DVVHVVPHQW��

3DSHU�SUHVHQWHG�DW�WKH�$PHULFDQ�$VVRFLDWLRQ�RI�&ROOHJHV�IRU�7HDFKHU�(GXFDWLRQ��

1HZ�<RUN�1<��

+ROOLQJZRUWK��5��:�YH�0F/RXJKOLQ��&�� �������'HYHORSLQJ�)LUVW�<HDU�6FLHQFH�6WXGHQW�

3UREOHP�6ROYLQJ�6NLOOV�&DQ�:H�'R�LW�2QOLQH"�,Q�5�6LPV�0�2¶5HLOO\�HGV���������

+ROPHV�*URXS����������7RPRUURZ¶V�6FKRROV��3ULQFLSOHV�IRU�WKH�'HVLJQ�RI�3URIHVVLRQDO�

'HYHORSPHQW�6FKRROV��(DVW�/DQVLQJ��0,��7KH�+ROPHV�*URXS�

+RHUQHU�� -�/�� ��������9�7�9��8QUHDOLVHG� ,QVHUYLFH�7HDFKHU�(GXFDWLRQ�7RRO��$PHULFDQ�

9RFDWLRQDO�-RXUQDO������������±����

+RSNLQV�� '�� �������� $� 7HDFKHU¶V� *XLGH� WR� (GXFDWLRQDO� 5HVHDUFK� �QG� (GLWLRQ��

%XFNLQJKDP��3KLO���28�3UHVV��

+XH\�/LQJ�� /�� YH� *RUUHOO�� -�� �������� 7KH� 5RDG� 7R� 3UHVHUYLFH� 7HDFKHUV¶� &RQFHSWXDO�

&KDQJH��(GXFDWLRQDO�5HVHDUFK�4XDUWHUO\������������±���



���

,¶$QVRQ�� -��� 5RGULJXHV�� 6��� YH� :LOVRQ�� *��� �������� µ0LUURUV�� 5HIOHFWLRQV� DQG�

5HIUDFWLRQV��WKH�&RQWULEXWLRQ�RI�0LFURWHDFKLQJ�WR�5HIOHFWLYH�3UDFWLFH¶��(XURSHDQ�

-RXUQDO�RI�7HDFKHU�(GXFDWLRQ�����������������

,(7&�� ������� ³� �WK� ,QWHUQDWLRQDO� (GXFDWLRQDO� 7HFKQRORJ\� &RQIHUHQFH´�� ��±���1LVDQ�

������VD\Õ±���0DJRVD�.ÕEUÕV���

,PHO��6����������5HIOHFWLYH�3UDFWLFH�LQ�$GXOW�(GXFDWLRQ��(5,&�',*(67��1R��������±���

&ROXPEXV��

-DFREVHQ��%��YH�GL HUOHUL�� ��������0HWKRGV�)RU�7HDFKLQJ��$�6NLOOV�$SSURDFK��/RQGRQ��

&KDUOHV�(��0HUULOO�3XE��&R���

-DLPH��/��$QG�HW�DO��������5HIOHFWLYH�7HDFKLQJ�LQ�WKH�(DUO\�<HDUV��$�&DVH�IRU�0HQWRULQJ�

'LYHUVH�(GXFDWRUV��(DUO\�&KLOGKRRG�(GXFDWLRQ�-RXUQDO������������������

-DQGW��(��)UHG�� �� �������<|QHWLP�6RUXQODUÕQD�(WNLOL�d|]�POHU�RUM��6WUDLJKW�$QVZHUV� WR�

3HRSOH�3UREOHPV� +D\DW�<D\�� VWDQEXO��

-D\�� -�.��� YH� -RKQVRQ�� .�� �������� &DSWXULQJ� &RPSOH[LW\�� $� 7\SRORJ\� RI� 5HIOHFWLYH�

3UDFWLFH�IRU�7HDFKHU�(GXFDWLRQ��7HDFKLQJ�DQG�7HDFKHU�(GXFDWLRQ��������±����

-HQVHQ��/��YH�<RXQJ��-����������(IIHFW�RI�7HOHYLVHG�6LPLODWHG�,QVWUXFWLRQ�RQ�6XEVHTXHQW�

7HDFKLQJ��-RXUQDO�RI�(GXFDWLRQDO�3V\FKRORJ\���������±�����

-RKQVRQ�� -�$�� �������� 1DWLRQDO� 6XUYH\� RI� 6WXGHQW� 7HDFKLQJ� 3URJUDPV�� )LQDO� 5HSRUW��

5HVHDUFK�LQ�(GXFDWLRQ��(ULF�('����������

-RKQVRQ��%�� ��������7HDFKHU�DV�5HVHDUFKHU��(5,&�',*(67��1R�������&RORPEXV��2+��

(ULF�&OHDULQJ�+RXVH�RQ�$GXOW�&DUHHU�DQG�9RFDWLRQDO�(GXFDWLRQ��('����������

.DOOHQEDFK�� :�:�5�YH� *DOO�� 0�'�� �������� 0LFUR�7HDFKLQJ� 9HUVXV� &RQYHQWLRQDO�

0HWKRGV� LQ� 7UDLQLQJ� (OHPHQWDU\� ,QWHUQ� 7HDFKHUV� -RXUQDO� RI� (GXFDWLRQDO�

5HVHDUFK���������±����

.DSWDQ�� 6�� �������� %LOLPVHO� $UD WÕUPD� YH� VWDWLVWLN� 7HNQLNOHUL�� $QNDUD�� 7HNÕ ÕN� :HE�

2IVHW�7HVLVOHUL��

.DUDVDU��1����������%LOLPVHO�$UD WÕUPD�<|QWHPL��.DYUDPODU�� ONHOHU��7HNQLNOHU�����EDVÕP���

$QNDUD��$UD WÕUPD�( LWLP�'DQÕ PDQOÕN�/WG��

.DW]�� *�� �������� 8VH� RI� 0LQLFRXUVH� ,QVWUXFWLRQ� ZLWK� 6WXGHQW�WHDFKHUV� RI� (GXFDEOH�

0HQWDOO\�5HWDUGHG�&KLOGUHQ� -RXUQDO�RI�(GXFDWLRQDO�5HVHDUFK���������±������



���

.D]X�� +�� ��������g UHWPHQ� <HWL WLUPHGH� 0LNUR� g UHWLP� <|QWHPLQLQ� (WNLOLOL L�� �)ÕUDW�

hQLYHUVLWHVL�7HNQLN�( LWLP�)DN�OWHVL�gUQH L���<D\ÕQODQPDPÕ �'RN�7H]L��(OD]Õ ��

.D]X�� +�� ��������g UHWPHQ� <HWL WLUPHGH� �0LNUR�g UHWLPLQ� (WNLOLOL L�� ��� 8OXVODUDUDVÕ

( LWLP�%LOLPOHUL�.RQJUHVL��$QDGROX�hQLYHUVLWHVL��(VNL HKLU��

.HPEHU��'��YH�GL HUOHUL��������'HYHORSPHQW�RI�D�4XHVWLRQQDLUH�WR�0HDVXUH�WKH�/HYHO�RI�

5HIOHFWLYH�7KLQNLQJ�$VVHVVPHQW�(YD,XDWLRQ�LQ�+LJKHU�(GXFDWLRQ�����������������

.HPPLV�� 6�YH� 0F7DJJHUW�� � 5�� �������� 7KH� $FWLRQ� 5HVHDUFKHU� 3ODQQHU�� *HHORQJ��

$XVWUDOLD��'HDNLQ�8QLYHUVWL\�3UHVV��

.HQW��.�0����������7KH�1HHG�IRU�6FKRRO�EDVHG�7HDFKHU�5HIOHFWLRQ��7HDFKHU�(GXFDWLRQ�

4XDUWHUO\����������±����

.HVVHOV�� -�� 3�$�0� YH� .RUWKDJHQ�� )�� $�� -��������� 7KH� 5HODWLRQVKLS� %HWZHHQ� 7KHRU\�

	3UDFWLFH��%DFN�7R�&ODVVLFV��(GXFDWLRQDO�5HVHDUFKHU��������±����

.LOOLRQ�� -�3��� YH� 7RGQHP�� *�5�� �������� $� 3URFHVV� )RU� 3HUVRQDO� 7KHRU\� %XLOGLQJ�

(GXFDWLRQDO�/HDGHUVKLS������������±����

.LUN�� 5�� �������� $� 6WXG\� RI� WKH� 8VH� RI� D� 3ULYDWH� &KDW� 5RRP� WR� ,QFUHDVH� 5HIOHFWLYH�

7KLQNLQJ� ,Q�3UH��6HUYLFH�7HDFKHUV�� �&ROOHJH�6WXGHQW� -RXUQDO��7KLQNLQJ� LQ�3UH�

6HUYLFH�7HDFKHUV��&ROOHJH�6WXGHQW�-RXUQDO���� ��������±�����

.LVK�� &�.���YH� 6KHHKDQ�� -�.�� �������� 3RUWIROLRV� ,Q� 7KH� &ODVVURRP�� $� YHKLFOH� IRU�

GHYHORSLQJ�UHIOHFWLYH�WKLQNLQJ���+LJK�6FKRRO�-RXUQDO������������������

.OHQRZVNL�� 9�� �������� 3RUWIROLRV�� 3URPRWLQJ� 7HDFKLQJ�� $VVHVVPHQW� LQ� (GXFDWLRQ��

3ULQFLSOHV��3ROLF\�	�3UDFWLFH������������±�����

.OLQ]LQJ�� +��YH� )ORGHQ�� 5�� �������� 7KH� 'HYHORSPHQW� RI� 0LFURWHDFKLQJ� 0RYHPHQW� LQ�

(XURSH�� 3DSHU� 3UHVHQWHG� VW� WKH� $QQXDO� 0HHWLQJ� RI� WKH� $PHULFDQ� (GXFDWLRQDO

5HVHDUFK�$VVRFLDWLRQ��&KLFDJR��8�6��'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ��(' ��������

.OLQ]LQJ�� +�� �������� +RZ� (IIHFWLYH� LV� 0LFURWHDFKLQJ"� $� 6XUYH\� RI� ��� \HDUV� RI�

5HVHDUFK��=HLWVFKULIW�IXU�3DGDJRJLN�������������������

.QDSSHU��&��.����������(YDOXDWLQJ�,QVWUXFWLRQDO�7HFKQRORJ\��1HZ�<RUN��-RKQ�:LOH\�	�

6RQV�,QF��

.ROE��'��$�����������([SHULHQWLDO�/HDUQLQJ��([SHULHQFH�$V�7KH�6RXUFH�RI�/HDUQLQJ�DQG�

'HYHORSPHQW��(QJOHZRRG�&OLIIV��1-��3UHQWLFH�+DOO��



���

.RRWNDPS�� 5�� %�� �������� 0HDQV� IRU� )DFLODWLQJ� 5HIOHFWLRQ�� (GXFDWLRQ� DQG� 8UEDQ�

6RFLHW\�����������±����

.RUNXW��)����������2NXO�7HPHOOL�gQOH\LFL�5HKEHUOLN�YH�3VLNRORMLN�'DQÕ PD��$QNDUD��$QÕ

<D\ÕQFÕOÕN��

.RUWKDJHQ�� )�$��YH� :XEEHOV�� 7�� �������� &KDUDFWHULVWLFV� RI� 5HIOHFWLYH� 3UDFWLWLRQHUV��

7RZDUGV�DQ�2SHUDWLRQDOL]DWLRQ�RI�WKH�&RQFHSW�RI�5HIOHFWLRQ��3DSHU�3UHVHQWHG�DW�

WKH� $QQXDO� 0HHWLQJ� RI� WKH� $PHULFDQ� (GXFDWLRQDO� 5HVHDUFK� $VVRFLDWLRQ��

&KLFDJR��,OOLQRLV��8�6�

.SDQMD��(����������$�6WXG\�RI�(IIHFW�RI�9LGHRWDSH�5HFRUGLQJ�LQ�0LFURWHDFKLQJ�7UDLQLQJ��

%ULWLVK�-RXUQDO�RI�(GXFDWLRQDO�7HFKQRORJ\�������������±������

.UXHJHU��5�$���YH�&DVH\��0�$���������)RFXV�*URXSV��7KRXVDQG�2DN�3DUNV��&$��6DJH�

3XEOLFDWLRQV��

.XKQ��'�� ��������'HYHORSPHQWDO�3HUVSHFWLYHV� RQ�7HDFKLQJ�DQG�/HDUQLQJ�7KLQNLQJ�

6NLOOV��1HZ�<RUN��1�<���

.�o�NDKPHW�� /�� YH� 'L HUOHUL�� ������� g UHWPHQOLN� 0HVOH LQH� *LUL �� 1REHO� <D\ÕQ�

'D ÕWÕP��$QNDUD��

.�o�NDKPHW�� /�� �������� g UHWLPGH� 3ODQODPD� YH� 'H HUOHQGLUPH�� $QNDUD�� 1REHO�

<D\ÕQFÕOÕN��

.�ODKoÕ�� �� *�� �������� 3URJUDP� 'H HUOHQGLUPHGH� 'RNWRUD� 'HUV� 1RWODUÕ�� )ÕUDW�

hQLYHUVLWHVL��7()��(OD]Õ ��

.�ODKoÕ�� �� *�� ��������0LNUR� g UHWLPGH� )ÕUDW� hQLYHUVLWHVL� 7HNQLN� ( LWLP� )DN�OWHVL�

'HQH\LPL��,,��'H HUOHQGLUPH��( LWLP�YH�%LOLP�������������±����

.�ODKoÕ�� �� *�� ��������g UHWPHQ� <HWL WLUPHGH�0RG�O� 6HULVL��0LNUR�g UHWLP�� $QNDUD��

g]Õ ÕN�2IVHW�0DWEDD��

/DQJHU��$��0����������5HIOHFWLQJ�RQ�3UDFWLFH��8VLQJ�/HDUQLQJ�-RXUQDOV�LQ�+LJKHU�DQG��

�������������&RQWLQXLQJ�(GXFDWLRQ��7HDFKLQJ�LQ�+LJKHU�(GXFDWLRQ�����������±������

/DVOH\�� 7�� �������� 3URPRWLQJ� 7HDFKHU� 5HIOHFWLRQ�� -RXUQDO� RI� 6WDII� 'HYHORSPHQW����

������±����



���

/RXJKUDQ��-��-����������'HYHORSLQJ�5HIOHFWLYH�3UDFWLFH��/HDUQLQJ�DERXW�7HDFKLQJ�DQG�

/HDUQLQJ�WKURXJK�0RGHOOLQJ��/RQGRQ��7KH�)DOPHU�3UHVV��

/HH�� +�-�� �������� 8QGHUVWDQGLQJ� DQG� $VVHVVLQJ� 3UHVHUYLFH� 7HDFKHUV¶� 5HIOHFWLYH�

7KLQNLQJ��7HDFKLQJ�DQG�7HDFKHU�(GXFDWLRQ��$Q�,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�5HVHDUFK�

DQG�6WXGLHV������������������

/HH�� ,�� ��������3UHSDULQJ� 3UH�VHUYLFH� (QJOLVK� 7HDFKHUV� IRU� 5HIOHFWLYH� 3UDFWLFH�� (/7�

-RXUQDO�������������������

/L�� ;��� YH� /DO�� 6�� �������&ULWLFDO� 5HIOHFWLYH� 7KLQNLQJ� WKURXJK� 6HUYLFH�/HDUQLQJ��

5HFRQVWUXFWLQJ�&XOWXUH� WKURXJK�D�0XOWLFXOWXUDO�$XWRELRJUDSKLFDO�0HWKRG��7KH

,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�,QWHUFXOWXUDO�(GXFDWLRQ�����������������

/LP�� (�� 6�� YH� &KHQJ�� 3�� :�� &�� YH� /DP�� 0�� 6�� $QG� 1JDQ�� 6�� )�� ��������'HYHOSLQJ�
5HIOHFWLYH� DQG� 7KLQNLQJ� 6NLOOV� E\� 0HDQV� RI� 6HPDQWLF� 0DSSLQJ� 6WUDWHJLHV� LQ�
.LQGHUJDUWHQ� 7HDFKHU� (GXFDWLRQ�� (DUO\� &KLOG� 'HYHORSPHQW� DQG� &DUH�����
������±����

/LPEDFKHU�� 3�� &�� �������� $� 6WXG\� RI� (IIHFWV� RI� 0LFUR7HDFKLQJ� ([SHULHQFHV� 8SRQ�

3UDFWLFH� 7HDFKLQJ� &ODVVURRP� %HKDYLRXU��� 'RFWRUDO� 'LVVHUWDWLRQ�� 8QLYHUVLW\� RI�

,OOLQRLV���'LVVHUWDWLRQ�$EVWUDFWV�,QWHUQDWLRQDO���������$��

/RUG��*��YH�/RPLFND��/��������� )RUHLJQ�/DQJXDJH�7HDFKHU�3UHSDUDWLRQ�$V\QFKURQRXV�

&0&�� 3URPRWLQJ� 5HIOHFWLYH� 7HDFKLQJ�� -RXUQDO� RI� 7HFKQRORJ\� DQG� 7HDFKHU�

(GXFDWLRQ�������������������

0DFNH\��:��)����������/DQJXDJH�7HDFKLQJ�$QDO\VLV��/RQJPDQ��

0DF/HRG��*���������D�� 0LFURWHDFKLQJ��(QG�RI�D�5HVHDUFK�(UD"�,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�

(GXFDWLRQDO�5HVHDUFK�����������±�����

0DF/HRG�� *�� ������� E�� 0LFURWHDFKLQJ�� 0RGHOLQJ�� ,Q� 0�-�� 'XQNLQ� �(G���� 7KH�

,QWHUQDWLRQDO� (QF\ORSHGLD� RI� 7HDFKLQJ� DQG� 7HDFKHU� (GXFDWLRQ�� 2[IRUG��

3HJDPRQ��

0DOO\�� -�,�� YH� &OLIW�� /�� �������� 5HYLHZ� DQG� $QQRWDWHG� %LEOLRJUDSK\� RI� WKH� 0LFUR�

7HDFKLQJ�7HFQLTXH��0HOERXUQH��5R\DO�0HOERXUQH�,QVWLWXWH�RI�7HFKQRORJ\��

0DUWLQ��5�-����������$�6WXG\�2I�7KH�5HIOHFWLYH�3UDFWLFHV�2I 3K\VLFDO�(GXFDWLRQ�6WXGHQW��

�������������7HDFKHUV��'LVVHUWDWLRQ�$EVWUDFWV��'$,�$��������80,�1R������������



���

0DUWLQ�.QLHS��*��2����������:K\�$P�,�'RLQJ�7KLV"��3XUSRVHIXO�7HDFKLQJ�7KURXJK�

3RUWIROLR�$VVHVPHQW���1HZ�<RUN��3ULQW�LQ�7KH�8QLWHG�RI�$PHULFD�RQ�$FLG�)UHH�

3DSHU���

0DWWLQJO\�� &�� �������� 1DUUDWLYH� 5HIOHFWLRQV� RQ� 3UDFWLFDO� $FWLRQV�� 7ZR� /HDUQLQJ�

([SHULPHQWV�LQ�5HIOHFWLYH�6WRU\WHOOLQJ�LQ�'�$�6FK|Q��HG���7KH�5HIOHFWLYH�7XUQ��

6DQ�)UDQVLVFR��-RVVH\��%DVV��

0D\ULQJ�� 3�� ��������1LWHO� 6RV\DO� $UD WÕUPD\D� *LUL �� dHY�� *�P� � $�	� 'XUJXQ�0�6��

$GDQD��%DNL�<D\ÕQODUÕ��

0F&XUU\��'����������7HFKQRORJ\�IRU�&ULWLFDO�3HGDJRJ\��%H\RQG�6HOI�5HIOHFWLRQ�ZLWK�

9LGHR�� ,Q� &�� &UDZIRUG� HW� DO�� �(GV���� 3URFHHGLQJV� RI� 6RFLHW\� IRU� ,QIRUPDWLRQ

7HFKQRORJ\�DQG�7HDFKHU�(GXFDWLRQ�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�������&KHVDSHDNH��

9$��$$&(���

0F*DUYH\�� %�� YH� 6ZDOORZ�� '�� �������� 0LFURWHDFKLQJ� LQ� 7HDFKHU� (GXFDWLRQ� DQG�

7UDLQLQJ��/RQGRQ��&URRP�+HOP��

0F� .HDFKLH�� :�� �������� 7HDFKLQJ� 7LSV�� $� *XLGHERRN� )RU� 7KH� %HJLQQLQJ� &ROOHJH�

7HDFKHU��'��&��+HDOWK�DQG�&RP��/HLQJWRQ��0DVVDFKXWHV��

0F.HUQDQ�� -�� �������� &XUULFXOXP� $FWLRQ� 5HVHDUFK� $� +DQGERRN� RI� 0HWKRGV� DQG�

5HVRXUFHV�IRU�WKH�5HIOHFWLYH�3UDFWLWLRQHU��/RQGRQ��&$��6DJH��

0HWFDOI��/����������7HDFKLQJ�7RZDUG�6ROXWLRQV��$�6ROXWLRQ�)RFXVHG�*XLGH�WR�,PSURYLQJ�

6WXGHQW� %HKDYLRXU�� *UDGHV�� 3DUHQWDO� 6XSSRUW� DQG� 6WDII�0RUDOH�� &URZQ�+RXVH�

3XEOLVKLQJ��

0LOHV�� 0�� YH� +XEHUPDQ�� 0�� �������� $Q� ([SDQGHG� 6RXUFHERRN� 4XDOLWDWLYH� 'DWD�

$QDO\VLV��6HFRQG�(GLWLRQ��&DOLIRUQLD��6DJH�3XEOLFDWLRQV��

0LOVRQ��$��/��YH�%UDQWOH\��6��0����������7KHPH�%DVHG�3RUWIROLR�$VVHVVPHQW�LQ�6RFLDO�

6WXGLHV�7HDFKHU�(GXFDWLRQ� 6RFLDO�(GXFDWLRQ�������������±����

0RDOOHP��0�� �������� 7KH� &RQWHQW� DQG� 1DWXUH� RI� 5HIOHFWLYH� 7HDFKLQJ�� $� &DVH� RI� DQ�

([SHUW�0LGGOH�6FKRRO�6FLHQFH�7HDFKHU��7KH�&OHDULQJ�+RXVH�������������±�����

0RQWJRPHU\�� -��5�� ��������5HIOHFWLRQ�� D�0HWD�0RGHO� IRU�/HDUQLQJ� DQG� D�3URSRVDO� WR

,PSURYH�WKH�4XDOLW\�RI�8QLYHUVLW\�7HDFKLQJ� (5,&��

0RRUH��.��'����������g UHWLP�%HFHULOHUL���dHY��1��.D\D���$QNDUD���



���

0RUJDQ�� 1�� YH� 6D[WRQ�� -�� �������� $VNLQJ� %HWWHU� 4XHVWLRQV�� 2QWDULR�� 3HPEURNH�

3XEOLVKHUV��

1DJHO��(����������:LWK�DQG�:LWKRXW�:LVGRP��7KH�6DWXUGD\�5HYLHZ��YRO�������±����

1RIINH�� 6� YH� %UHQQDQ�� 0�� �������� 7KH� 'LPHQVLRQV� RI� 5HIOHFWLRQ�� $� &RQFHSWXDO� DQG�

&RQWH[WXDO�$QDO\VLV��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�3URJUHVVLYH�(GXFDWLRQ����������±����

1RUWRQ�� -�� /�� �������� 7KH� (IIHFWV� RI� 7LPH�� 7HDFKLQJ� &HUWLILFDWLRQ� 7\SH� DQG� )LHOG�

3ODFHPHQW�RQ�5HIOHFWLYH�7KLQNLQJ�LQ�3UHVHUYLFH�7HDFKHUV��3DSHU�3UHVHQWHG�DW�WKH�

$QQXDO�0HHWLQJ� RI� WKH� $VVRFLDWLRQ� RI� (GXFDWLRQDO� 7HDFKHU� (GXFDWRUV�$WODQWD��

*HRUJLD��8�6�

1RUWRQ��-��/����������/RFXV�RI�&RQWURO�DQG�5HIOHFWLYH�7KLQNLQJ�LQ�3UHVHUYLFH�7HDFKHUV�

(GXFDWLRQ�������

1RWWLQJKDP�� -�� (�� �������� 8VLQJ� 6HOI�5HIOHFWLRQ� IRU� 3HUVRQDO� DQG� 3URIHVVLRQDO�

'HYHORSPHQW�LQ�6WXGHQW�$IIDLUV� 1HZ�'LUHFWLRQV�IRU�6WXGHQW�6HUYLFHV��������±�����

1RYDN�� -�'�YH�*RZLQ��'�%�� ��������/HDUQLQJ�+RZ�7R�/HDUQ��&DPEULGJH��&DPEULGJH�

8QLYHUVLW\�3UHVV�

2 X]NDQ��$��)����������( LWLP�7HULPOHUL�6|]O� �����%DVNÕ��$QNDUD��(PHO�0DWEDDFÕOÕN��

2MD�� 6�� 1�� 9H� 3LQH�� *�-�� �������� &ROODERUDWLYH� $FWLRQ� 5HVHDUFK�� $� 'HYHORSPHQWDO�

$SSURDFK��3KLODGHOSKLD��)DOPHU��

2OLYHUR�� -�/�� ��������0LFUR�7HDFKLQJ�� 0HGLXP� IRU� ,PSURYLQJ� ,QVWUXFWLRQ�� &RORPEXV��

2KLR��&KDUOHV�(��0HUULOO�3XEOLVKLQJ�&RPSDQ\��

2UOLFK�� &�� '�� YH� GL HUOHUL�� �������� 7HDFKLQJ� 6WUDWHJLHV�� /H[LQJWRQ�� '�� &�� +HDW� DQG�

&RPSDQ\��

g]GHQ��<����������g UHQPH�YH�g UHWPH��$QNDUD��3HJHP$�\D\ÕQODUÕ��

g]GHQ��<���������g UHQPH�YH�g UHWPH��$QNDUD��3HJHP$�<D\ÕQFÕOÕN��

g]GHQ��<����������( LWLPGH�<HQL�'H HUOHU��$QNDUD��3HJHP$�\D\ÕQODUÕ��

3HUOEHUJ�� $�� �������� 0LFUR�7HDFKLQJ� 6WXGLHV� LQ� 9RFDWLRQDO�� 7HFKQLFDO� (GXFDWLRQ��

5HVHDUFK�LQ�(GXFDWLRQ��(ULF�('����������



���

3HWHUV��-�����������6WUDWHJLHV�IRU�5HIOHFWLYH�3UDFWLFH��� ,Q�3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW�IRU�

(GXFDWRUV� RI�$GXOWV��1HZ�'LUHFWLRQV� IRU�$GXOW� DQG�&RQWLQXLQJ�(GXFDWLRQ��1R��

����(GLWHG�%\�5��%URFNHWW��6DQ�)UDQFLVFR��-RVVH\�%DVV��

3HWHUVRQ��7�/����������0LFUR�7HDFKLQJ�LQ�WKH�3UH�6HUYLFH�(GXFDWLRQ�RI�7HFDKHUV��7LPH�

IRU�5H�H[DPLQDWLRQ��-RXUQDO�RI�(GXFDWLRQDO�5HVHDUFK��������±����

3KHOSV�� 3�+� �������� 7KH� 'LOHPPD� RI� 'LVSRVLWLRQV�� &OHDULQJ� +RXVH�� $� -RXUQDO� RI�

(GXFDWLRQDO�6WUDWHJLHV��,VVXHV�DQG�,GHDV����������������������

3KLOOLSV�� '�� &�� YH� 6ROWLV�� -�� )���������3HUVSHFWLYHV� 2Q� /HDUQLQJ�� 1HZ� <RUN�� &ROXPELD�

8QLYHUVLW\��

3ODFHN��-�+���YH�6P\WK�'�0����������7HDFKLQJ�3UHVHUYLFH�3K\VLFDO�(GXFDWLRQ�7HDFKHUV�WR�

5HIOHFW��7KH�3K\VLFDO�(GXFDWRU������������±����

3RVQDQVNL��7�� -�� ��������3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW�3URJUDPV�)RU�(OHPHQWDU\�6FLHQFH�

7HDFKHUV�� $Q� $QDO\VLV� 2I� 7HDFKHU� 6HOI�(IILFDF\� %HOLHIV� $QG� $� 3URIHVVLRQDO�

'HYHORSPHQW�0RGHO��-RXUQDO�RI�6FLHQFH�7HDFKHU�(GXFDWLRQ������������±�����

3RVWPDQ��1�� �������� � 7KH� (QG� RI� (GXFDWLRQ�� � 5HGHILQLQJ� WKH� 9DOXH� RI� 6FKRRO�� �1HZ�

<RUN���5DQGRP�+RXVH��

3ULQJOH��5�0����������7HFKQRORJ\��6FLHQFH�DQG�3UH�VHUYLFH�7HDFKHUV��&UHDWLQJ�D�&XOWXUH�

RI�7HFKQRORJ\�6DYY\�(OHPHQWDU\�7HDFKHUV��$FWLRQ�LQ�7HDFKHU�(GXFDWLRQ����������

�������

3XOWRUDN��(�*�� ���������)DFLOLWDWLQJ�5HIOHFWLYH�7KRXJKW� LQ�1RYLFH�7HDFKHUV�� -RXUQDO�RI�

7HDFKHU�(GXFDWLRQ������������±�����

5Õ]D��(��7��������� ( LWLPGH�<|QWHPOHU�7HNQRORMLVL��.DUÕQFD�0DWEDDFÕOÕN�� ]PLU��

5RGJHUV��&�� ������� 'HILQLQJ�5HIOHFWLRQ��$QRWKHU�/RRN�DW� -RKQ�'HZH\�DQG�5HIOHFWLYH�

7KLQNLQJ��7HDFKHU�&ROOHJH�5HFRUG��������������±�����

5RVV��'�'����������3URJUDPPDWLF�6WUXFWXUHV�IRU�WKH�3UHSDUDWLRQ�RI�5HIOHFWLYH�7HDFKHUV��

,Q�5�7��1HZ�<RUN��1<��7HDFKHU�&ROOHJH�3UHVV��

5RVV�� '�'�� %RQG\�� (� YH� .\OH�� '�� :�� �������� 5HIOHFWLYH� 7HDFKLQJ� 6WXGHQW�

(PSRZHUPHQW� �(OHPHQWDU\� &XUULFXOXP� DQG� 0HWKRGV�� 1HZ<RUN�� 0DFPLOODQ�

3XEOLVKLQJ�&RPSDQ\��



���

6FKHOO�� &�6�� �������� (IIHFWV� 2I� 7KH� ,QWHUDFWLYH� 6KDUHG� -RXUQDOLQJ� 6\VWHP� 2Q� 3UH��

6HUYLFH� 7HDFKHUV¶ -RXUQDOLQJ� 3UDFWLFHV� $QG� 5HIOHFWLRQ�� 'LVVHUWDWLRQ�$EVWUDFWV�

'$,�$��������80,�1R�����������

6FKRQ��'��$�� ��������7KH�5HIOHFWLYH�3UDFWLWLRQHU��+RZ�3URIHVVLRQDOV�7KLQN� ,Q�$FWLRQ��

1HZ�<RUN��%DVLF�%RRNV��

6HPHUFL�� d�� �������� 0HVOHNL� YH� 7HNQLN� ( LWLP� )DN�OWHVL� 3URJUDPODUÕQÕQ�

'H HUOHQGLULOPHVL��)ÕUDW�hQLYHUVLWHVL�6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<D\ÕQODQPDPÕ

'RNWRUD�7H]L��(OD]Õ ��

6HPHUFL�� d�� ��������g UHWLPGH� 3ODQODPD� YH� 'H HUOHQGLUPH� .XUDPGDQ� 8\JXODPD\D

'HUV�1RWX��(OD]Õ ��hQLYHUVLWH�.LWDEHYL��

6HPHUFL�� 1�� ������� .ULWLN� '� �QPHQLQ� 0LNUR� g UHWLP� 'HUVLQGH� (OH WLUL� %HFHULVLQL�

*HOL WLUPH\H� (WNLVL�� �)ÕUDW� hQLYHUVLWHVL� 7HNQLN� ( LWLP� )DN�OWHVL� gUQH L�� )ÕUDW�

hQLYHUVLWHVL�6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<D\ÕQODQPDPÕ �'RNWRUD�7H]L��(OD]Õ ��

6KHSKHUG�� 0�� �������� 5HIOHFWLRQV� 2Q� 'HYHORSLQJ� $� 5HIOHFWLYH� -RXUQDO $V� $�

0DQDJHPHQW�$GYLVHU��5HIOHFWLYH�3UDFWLFH������������±����

6KRRN��-��5�� ��������$PHULNDQ�3UDJPDWL]PLQLQ�gQF�OHUL�� �dHY��&HODO�7�UHU��� VWDQEXO���

hQLYHUVLWH�.LWDSHYL��

6PLWK��3��*����������3KLORVRSKLF�0LQGQHVV�LQ�(GXFDWLRQDO�$GPLQLVWUDWLRQ��&RORPEXV��

�����������7KH�2KLR�6WDWH�8QLYHUVLW\��

6RQJ�� +�'�� �������� 3DWWHUQV� RI� ,QVWUXFWLRQDO� 'HVLJQ� )DFWRUV� 3URPSWLQJ� 5HIOHFWLYH�

7KLQNLQJ� LQ� 0LGGOH�6FKRRO� DQG� &ROOHJH� /HYHO� 3UREOHP�%DVHG� /HDUQLQJ�

(QYLURQPHQW�� ,QVWUXFWLRQDO� 6FLHQFH�� $Q� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI� /HDUQLQJ� DQG�

&RJQLWLRQ������������±����

6|QPH]�9��������3URJUDP�*HOL WLUPHGH�g UHWPHQ�(O�.LWDEÕ�3HJHP$<D\ÕQODUÕ�$QNDUD��

6SDOGLQJ�� (��� YH�:LOVRQ�� $�� ��������'HP\VWLI\LQJ� 5HIOHFWLRQ�� $� VWXG\� RI� SHGDJRJLFDO�

VWUDWHJLHV� WKDW� HQFRXUDJH� UHIOHFWLYH� MRXUQDO� ZULWLQJ�� 7HDFKHUV� &ROOHJH� 5HFRUG��

������������±������

6SDUNV�/DQJHU��*��0��� 6LPPRQV�� -��0��� 3DVFK��0��� &ROWRQ��$��� YH� 6WDUNR��$�� ��������

5HIOHFWLYH� 3HGDJRJLFDO� 7KLQNLQJ�� +RZ� FDQ� ZH� SURPRWH� LW� DQG� PHDVXUH� LW"�

-RXUQDO�RI 7HDFKHU�(GXFDWLRQ�����������������



���

6WUHHW��/����������0DWKHPDWLFV��7HDFKHU�DQG�DQ�$FWLRQ�5HVHDUFK�&RXUVH��,Q�'���+XVWOHU��

7��&DVVLG\�	7��&XII��/RQGRQ��$OOHQ�DQG�8QZLQ��

6WURQJ��5��+DUYH\�)��6LOYHU� YH�$P\��5�� �������:KDW�'R�6WXGHQWV�:DQW"�(GXFDWLRQDO�

/HDGHUVKLS�������±����

7DJJDUW��*��/��YH�:LOVRQ��$��3��������� 3URPRWLQJ�5HIOHFWLYH�7KLQNLQJ�,Q�7HDFKHUV����

$FWLRQ�6WUDWHJLHV��&DOLIRUQLD��&RUZLQ�3UHVV��

7DJJDUW�� *�� /�� YH� :LOVRQ�� $�� 3�� �������3URPRWLQJ� 5HIOHFWLYH� 7KLQNLQJ�� ��� $FWLRQ�

6WUDWHJLHV��&DOLIRUQLD��&RUZLQ�3UHVV��

7DQ�� � YH� (UGR DQ�� $�� �������� g UHWLPL� 3ODQODPD� YH� 'H HUOHQGLUPH�� $QNDUD��

$QÕ<D\ÕQFÕOÕN��

7D SÕQDU�� 0�� YH� $WÕFÕ�� %�� �������� g UHWLP� 0RGHO�� 6WUDWHML�� <|QWHP� YH�

%HFHULOHUL�7HNQLNOHUL��.DYUDPVDO�%R\XW��( LWLP�$UD WÕUPDODUÕ�����������±�����

7D SÕQDU��0����������.XUDPGDQ�8\JXODPD\D�g UHWLP�<|QWHPOHUL��(OD]Õ �hQLYHUVLWH�NLW���

7DWOÕGLO�� +�� �������� 8\JXODPDOÕ� dRN� 'H L NHQOL� VWDWLVWLNVHO� $QDOL]�� $QNDUD�� +�� h��

VWDWLVWLN�%|O�P���

7HDG�� 2�� �������� 7KH� &OLPDWH� RI� /HDUQLQJ�� 7KH� )LUVW� -RKQ� 'HZH\� 6RFLHW\� /HFWXUH��

+DUSHU�DQG�%URWKHUV��1HZ�<RUN��

7HNLQ��+����������( LWLPGH�gOoPH�YH�'H HUOHQGLUPH��<DUJÕ�<D\ÕQODUÕ�����%DVNÕ��$QNDUD��

7KRUQGLNH�� &�� �������� $VSHFWV� RI� 7KRUQGLNH¶V� 3V\FKRORJ\� LQ� 7KHLU� 5HODWLRQ� WR�

(GXFDWLRQDO�7KHRU\�DQG�3UDFWLFH��7KH�2KLR�6WDWH�8QLYHUVLW\��&ROXPEXV��2KLR��

7KRUSH��.���������5HIOHFWLYH�/HDUQLQJ�-RXUQDOV��IURP�&RQFHSW�WR�3UDFWLFH����5HIOHFWLYH�

3UDFWLFH�����������������

7RIIOHU��$���������� RN� �dHY��6HODPL�6DUJXW��� VWDQEXO��$OWÕQ�.LWDSODUÕ���

7URWW��$�-����������6HOHFWHG�0LFUR��7HDFKLQJ�3DSHUV��.RJDQ�3DJH��/LPLWHG��/RQGRQ��

7�UNoH�6|]O�N����������0LOOL\HW�<D\ÕQÕ���

8<7(6�� �������� 6366� %LOJLVD\DU� 3DNHW� .XOODQPD� .XUVX� 'HUV� 1RWODUÕ�� (OD]Õ �

8OXVODUDUDVÕ OHUL�7HNQRORML�6LVWHPOHUL��

9DQ� 0DQHQ�� 0�� �������� /LQNLQJ� :D\V� RI� .QRZLQJ� :LWK� :D\V� RI� %HLQJ� 3UDFWLFDO��

&XUULFXOXP�,QTXLU\�����������±�����



���

9DOOL��/����������/LVWHQLQJ�7R�2WKHU�9RLFHV��$�GHVFULSWLRQ�RI�WHDFKHU�UHIOHFWLRQ�LQ�WKH�

���������8QLWHG�6WDWHV��3HDERG\�-RXUQDO�RI�(GXFDWLRQ��������±����

9DUH�� -�:�� �������� &R�&RQVWUXFWLQJ� 7KH� =RQH�� $� 1HR�� 9\JRWVNLDQ� 9LHZ� RI�

0LFURWHDFKLQJ�� 3DSHU� 3UHVHQWHG� DW� WKH� $QQXDO� 0HHWLQJ� RI� WKH� $PHULFDQ�

(GXFDWLRQDO�5HVHDUFK�$VVRFLDWLRQ��$WDODQWD��8�6��'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ��

9DUÕ �� )�� ��������( LWLPGH�3URJUDP�*HOL WLUPH��7HRUL� YH�7HNQLNOHU�� ���%DVNÕ��$QNDUD��

$QNDUD�hQLYHUVLWHVL�%DVÕPHYL��

9LHFKQLFNL��.�-�� YH� GL HUOHUL�� �������� 7KH� ,PSDFW� RI� 3RUWIROLR� $VVHVVPHQW� RQ� 7HDFKHU�

&ODVVURRP�$FWLYLWLHV� -RXUQDO�RI�7HDFKHU�(GXFDWLRQ�������������±������

9RONPDQ��%����������(QKDQFLQJ�3UHVHUYLFH�7HDFKHUV¶�6HOI�(IILFDF\�7KURXJK�D�)LHOG��

����������%DVHG�3URJUDP�RI�5HIOHFWLYH�3UDFWLFH��3DSHU�3UHVHQWHG�DW�WKH�$QQXDO�0HHWLQJ�RI��

����������WKH�0LG�6RXWK�(GXFDWLRQDO�5HVHDUFK�$VVRFLDWLRQ��7HQQHVVHH��8�6��

9XOOLDP\�� *�� YH� :HEE�� 5�� �������� 7KH� ,QIOXHQFH� RI� 7HDFKHU� 5HVHDUFK�� 3URFHVV� RU�

3URGXFW��(GXFDWLRQDO�5HYLHZ������������±����

�9\JRWVN\�� /�� 6�� �������� '� �QFH� YH� 'LO� �dHY�� 6�� .RUD\��� VWDQEXO�� 7RSOXPVDOÂ�

'|Q� �P�<D\ÕQODUÕ��

:DJQHU��.����������%HQHILWV�RI�5HIOHFWLYH�3UDFWLFH��/HDGHUVKLS�����������������

:DKED��(�+����������0LFURWHDFKLQJ���(-���������)RUXP��������������

:DNHILHOG�� -�)��������/HDUQLQJ� WR� EH� $� 3UREOHP� 6ROYHU� (GXFDWLRQDO� 3V\FKRORJ\��

$PHULFD��+RXJKWRQ�&RPSDQ\��

:DOODFH��0��-�� ��������7UDLQLQJ�)RUHLJQ�/DQJXDJH�7HDFKHUV� �$�5HIOHFWLYH�$SSURDFK��

&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV��

:HVOH\��3�:���YH�%X\VVH��9�����������&RPPXQLWLHV�RI�3UDFWLFH��([SDQGLQJ�3URIHVVLRQDO��

�����������UROHV�WR�SURPRWH�UHIOHFWLRQ�DQG�VKDUHG�LQTXLU\��7RSLFV�LQ�(DUO\�&KLOGKRRG�6SHFLDO�

�����������(GXFDWLRQ������������±�����

:KLWH��5�7��YH�*XQVWRQH��5�)���������3URELQJ�8QGHUVWDQGLQJ��7KH�)DOPHU�3UHV��/RQGRQ���



���

:LONLQVRQ��*�$�� ��������(QKDQFLQJ�0LFURWHDFKLQJ� WKURXJK�$GGLWLRQDO�)HHGEDFN� IURP�

SUHVHUYLFH�$GPLQLVWUDWRUV��7HDFKLQJ�DQG�7HDFKHU�(GXFDWLRQ�������������±������

:LOOLDPV��(�-��YH�.HQQQHG\�-�-�� ��������7KH�(IIHFWV�RI�5HIOHFWLYH�7HDFKLQJ�5HODWLYH� WR�

3URPRWLQJ� $WWLWXGLQDO� &KDQJH�� 3DSHU� 3UHVHQWHG� DW� WKH� $QQXDO� 0HHWLQJ� RI� WKH

$PHULFDQ� (GXFDWLRQDO� 5HVHDUFK� $VVRFLDWLRQ�� %RVWRQ�� 0DVVDFKXVHWWV�� 8�6��

'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ��(5,&��1R��('����������������������������������

:LOVRQ�� -�� YH -DQ��:��/�� ��������7KLQNLQJ� IRU� 7KHPVHOYHV�'HYHORSLQJ� 6WUDWHJLHV� IRU�

5HIOHFWLYH�/HDUQLQJ��$XVWUDOLD��(OHDQRU�&XUWDLQ�3XEOLVKLQJ���

:LQLW]N\��1����������6WUXFWXUH�DQG�3URFHVV�LQ�7KLQNLQJ�$ERXW�&ODVVURRP 0DQDJHPHQW��

$Q� ([SODQDWRU\� 6WXG\� RI� 3URVSHFWLYH� 7HDFKHUV�� 7HDFKLQJ� DQG� 7HDFKHU�

(GXFDWLRQ����������±����

:RMFLN�� 3�+�� �������� $� 6HOI�VWXG\� LQ� 5HIOHFWLYH� 7HDFKLQJ�� (GXFDWLRQDO� 5HVRXUFHV�

,QIRUPDWLRQ�&HQWHU��8�6��'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ��(5,&��1R��('����������

<ÕOGÕUÕP�� $�� YH� LP HN�� +�� �������� 6RV\DO� %LOLPOHUGH� 1LWHO� $UD WÕUPD� <|QWHPOHUL��

$QNDUD�����%DVNÕ�6HoNLQ�<D\ÕQFÕOÕN��

<g.���������)DN�OWH�2NXO� ELUOL L��<g.���'�Q\D�%DQNDVÕ�0LOOL�( LWLPL�*HOL WLUPH��

������������3URMHVL��+L]PHW�gQFHVL�g UHWPHQ�( LWLPL�.ÕODYX]X��$QNDUD��<g.�

=HLFKQHU��.��YH�/LVWRQ��'����������7UDGLWLRQ�RI�5HIRUP�DQG�5HIOHFWLYH�7HDFKLQJ�LQ�8�6��

7HDFKHU�(GXFDWLRQ� (DVW�/DQVLQJ��0,��1DWLRQDO�&HQWHU� IRU�5HVHDUFK� LQ�7HDFKHU�

(GXFDWLRQ��0LFKLJDQ��1DWLRQDO�&HQWUH�IRU�5HVHDUFK�LQ�7HDFKHU�(GXFDWLRQ��
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