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ONSOZ

Ruhsal Liderlik Olgegi’nin Tiirk¢e’ye uyarlanmasi asamasinda pek ¢ok kisi ve
kurumun katkis1 olmustur. Oncelikle tez damsmanlarim Yard. Dog. Dr. Nuri
Baloglu’na ve - en az onun kadar- ¢alismanin her asamasindaki destegi ve rehberligi
ve sabr1 icin, Dr. Engin Karadag’a tesekkiir ederim. “Liderlik” gibi iilkemizdeki
heniliz emekleme sathasindaki bir disiplinde onlarin yardim ve destekleri olmasa bu
calismanin ger¢ceklesmesi miimkiin olmayacakt.

Tiim hayatim boyunca bana destek olan, varlik sebebim aileme tesekkiir etmek
ayrica boynumun borcudur. Onlara olan siikran duygularimi kelimeler aciklayamaz.

Olgek uyarlama ¢aligmalarma terciimeleri ile katilan saygideger
meslektaglarim, dostlarim; Nihal Baran, Nesrin Gokpinar, Deniz Cansever iyi ki
varsiniz.

Kadim dostum Dog¢ Dr. Nurcan Ucak Sen ile saygideger asistan1 ismail Kekeg
olmasalard1 Tiirkge uyarlama caligmalar1 Oksliz kalacakti. Onlara da tesekkiir
ediyorum.

Ogretmenligim boyunca “bizim iilkede bu ¢ok zor, hatta imkansiz hocam” diye
kendilerini siirekli kendi sinirlariyla engellemeyi tutum haline getirmis sevgili
ogrencilerim, siz olmasaydiniz diinyadaki her sey bana daha renksiz ve dar gelirdi.
Var olunuz, daim olunuz.

Yiiksek lisans yapmamda bana destek olan esim ile ogluma gosterdikleri maddi
manevi tim destekleri i¢in; ayrica sevgi, huzur ve mutluluk kaynaklarim olduklar1

icin de tesekkiir ederim.

Temmuz 2009
Sehbal Kurtar
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RUHSAL LIDERLIK OLCEGI: TURKCE DILSEL ESDEGERLIK,
GECERLIK VE GUVENIRLIK CALISMASI

Ozet

Bu tez 2007 yilinda Fry tarafindan gelistirilmis, Ruhsal Liderlik Olgegi’nin
Tiirkgeye uyarlanmasi iizerinedir. Calisma on asamada yiiriitiilmistiir; G6lgegin
Tiirkgeye cevrilmesi, 6lcegin Tiirkge formunun dilsel esitlik, giivenirlik ve gecerlik
calismalar1 yapilmistir. Ceviri asamasinda, orijinal Ingilizce dlcek alan uzmanlari
tarafindan Tirkcgeye terclime ettirilmistir. Bu terclimeler incelenerek gecici bir
Tiirkge form olusturulmustur. Tiirkce form dil konusunda doktora diizeyinde bir
uzman tarafindan geri ¢eviri yontemiyle tekrar Ingilizceye ¢evrilmistir. Bu formlar
iizerinde yapilan ¢aligsmalarla maddeler teker teker ele alinip degerlendirilmis ve
Tiirkge forma ulasilmistir. Orijinal 6lgekteki maddeler ile Tiirkce maddelerin iki
kiiltiirde de anlasilabilir oldugu gozlemlenmistir. Boylelikle orijinal dlgegin 40
maddesi de Tiirk kiiltiirtinde karsilik bulacagindan; 6lgegin tiim maddeleri Tiirkce
formda da aynen kullanilmistir. Formun Tiirkgesi Tiirk Dili konusunda uzman kisiler
tarafindan dil bilimi agisindan degerlendirilmistir. Formlarin toplanmasiyla elde
edilen veriler ve Oneriler géz oniine alinarak Tiirk¢e dlcege son bi¢imi verilmis, bu
islemin ardindan 6zgiin 6lcekle Tiirkce Olgek arasindaki es degerliginin kontrolii i¢in
olcegin once Ingilizce ve Tiirkge formlar1 ii¢ hafta arayla bir {iniversitenin Ingiliz
Dili Ogretmenligi Béliimiinde okuyan son smif dgrencilerden olusan 37 kisilik bir
gruba uygulanmistir. Yapilan eslestirilmis grup t testi sonucunda dilsel esdegerlik
acisindan anlamli bir sonug¢ elde edilmemistir. Calismanin giivenirlik boliimiinde
formun i¢ tutarhligm saptamak icin, Istanbul Avrupa ve Asya yakasinda bulunan
cok farkli egitim kurumlarinda gorev yapan 573 egitimciye Olcek uygulanmistir. Bu
asamalarda Pearson c¢arpim moment koreldsyon analizleri, bagimli grup t testi
kullanilmistir. Elde edilen veriler bilgisayarda “SPSS for Windows ver.13.0
programinda ¢dziimlenmis, manidarlhigi .05 diizeyinde smmanmis, diger manidarlik
diizeyleri ayrica belirtilmis ve bulgular arastirmanin amaglarina uygun olarak tablolar
halinde sunulmustur. Yapilan bu analizler 06lgegin Tiirkiye kosullarinda
kullanilabilecek, dilsel esdegerlige sahip, gecerli ve gilivenilir bir 6lgek oldugunu

gostermistir.

Anahtar Sozciikler
Liderlik, ruhsal liderlik, ruhsal liderlik 6lcegi.



SPIRITUAL LEADERSHIP SURVEY: TURKISH LANGUAGE,
RELIABILITY & VALIDITY ANALYSIS

Abstract

This thesis is based on the adaptation of the Spiritual Leadership Survey, which
was originally developed by Fry in 2007, into Turkish. The study was carried out in a
couple of phases: Translation of the questionnaire into Turkish. The studies for the
language equivalency, trustworthiness and validity of the Turkish form have already
been carried out. During the translation process, the original copy has been translated
by questionnaire experts. These translations have been studied and a temporary
Turkish form has been prepared. This Turkish form has been translated into English
by an expert with a PhD in English Language by using the reverse translation
method. Having worked on these forms, each item was reconsidered and evaluated,
in the end, the Turkish form was formed. It was observed that the items in the
Turkish form and the ones in the original questionnaire were apprehensible in both
cultures. Thus, since 40 items of the questionnaire will match the Turkish Culture, all
the items of it were used in the Turkish form as they are. The Turkish translation of
the form was checked by experts in Turkish Language. The Turkish questionnaire
was given its final form by considering the data and suggestions and after this stage,
in order to check their equivalency between the Turkish questionnaire and the
original one, the Turkish and the English forms were given to 37 students who were
studying in senior class at the Department of English Teaching, Faculty of Education
of a university with an interval of three weeks between each. Significant results were
found in terms of language equivalency as a result of matching group t test. With
respect to reliability, in order to establish internal consistency, the scale was given to
573 educators working at different educational institutions in the European and Asian
sides of Istanbul. Pearson multiplication moment correlation analysis and
independent group t tests were applied at this stage. The data received were analyzed
on the computer using “SPSS for Windows ver. 13.0” and the result found was .05
significantly meaningful. Other significantly meaningful results were separately
shown and for the purposes of this study, the findings were displayed using tables.
The analysis carried out proved that the questionnaire has the language equivalency,

is valid and trustworthy and can be used for Turkish conditions.
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Leadership, spiritual leadership, spiritual leadership survey.
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I. GIRIS

Bu boéliimde arastirmanin temelini olusturan problem durumu, problem
climlesi, arastrmanin amaci, arastirmanin alt amaglary, arastirmanin Onemi,
arastirmadaki sayithlar, arastirmadaki sinirliliklar ve arastirmada adi gegen terimlerin

tanimlarma yer verilmistir.
1.1. Problem Durumu

Amaglarin etkili ve verimli olarak gergeklestirilmesi amaciyla bir insan
grubunda, isbirligi ve koordinasyon saglamaya yonelik faaliyetlerden olusan yonetim
uygulamalar1 toplumsal yasam kadar eski bir ge¢misi vardir. Ancak yonetim ve
orgiitlerle 1ilgili sistematik bilgi toplulugu 6zelligine sahip yonetim bilimi, yeni bir
disiplindir. Bundan dolay1 yonetim; yillarca sezgi ve tecriibeye dayali olarak el
yordamiyla uygulanan ¢rraklik ve sinama - yanilma metoduyla 6grenilen bir sanat

niteligi tasimistir (Giiney, 2000).

Gilinlimiizde ekonomik, politik ve teknolojik alanlarda yasanan hizli ve siirekli
gelismeler, cagdas yOnetim yaklasimlarmin gelismesini gerektirmektedir. Gerek
kamu; gerekse 0Ozel sektor yoneticilerinin amaclarina ulagabilmeleri icin sahip
olduklar1 kaynaklari, 6zellikle de insan kaynagini en etkili sekilde yonetmelidirler.
Bu baglamda giiniimiiz yonetim literatiiriinde, yoneticilerin ¢alisanlarini en etkin ve
verimli bir sekilde yonetebilmeleri icin birer lider olmalar1 veya ydneticilik
ozelliklerinin yaninda liderlik ozelliklerine de sahip olmalar1 gerektigi

belirtilmektedir.

Yonetim bilimi, yonetim, yoneticilik ve liderlik kavramlari, glinlimiizde her
boyutuyla ele alinmakta ve belirleyiciligi giin gectikge artmaktadir. Bireylerin,
orgiitlerin, isletmelerin, kentlerin, lilkelerin ve uluslararasi iligkilerin basarisinda;
finansman, teknoloji, insan kaynaklar1 performansi kadar, -belki de onlardan daha
fazla- yonetim ve liderlik de belirleyici bir unsur olarak karsimizdadir. Hatta insan
kaynaklarmin, teknolojinin, finansmanm verimliligi ve performansi; yonetimin,

yoneticiligin ve liderligin basarisina baglidir denebilir.



Liderlik ve lider kavrami egitim Orgiitleri egitim yOnetimi i¢in ayri bir dnem
tagimaktadir. Ciinkii egitim Orgiitlerinin liderleri, {ilke kalkinmasi ve gelismesini
saglayacak nesillerin yetistirilmesinde énemli gérev ve sorumluluk sahibi kisilerdir.
Bu nedenle egitim orgiitlerinde bilgi ¢agmin gereksinimlerini saglayacak liderlerin
secilmesi ve yetistirilmesi olduk¢a 6nemli hale gelmektedir. Ciinkii Tiirkiye, ancak
1yl yetigsmis, genis bir perspektife sahip ve alaninda uzman olan kisiler ve bu

ozelliklere sahip liderler araciligiyla bilgi cagini yakalayabilir.

Bu nedenle liderligin incelenmesi, tanimlanmasi; egitim yoneticilerine liderlik
kavraminin 6zellikle 6gretilmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Liderlik kavrami
diinya tarithinden bu giine kadar, degisik kuram ve yaklasimlarla karsimiza ¢ikmustir.
Yiizyilin bagma kadar liderligin, dogustan gelen, Tanr1 vergisi bir nitelik oldugu
diistiniilirken; psikoloji, sosyoloji ve egitim bilimleri gibi disiplinlerin gelismesiyle
birlikte liderligin 6grenilip, 6gretilebilir bir kavram oldugu yaklasimi biiyiik bir
taraftar kitlesi kazanmistir. Biitlin bunlarin yanm sira cagimizda yeni tanim ve
kavramlariyla karsimiza ¢ikan liderlik olgusunun 6lgiilebilir olup olmadig: da ayr1 bir

tartisma konusudur.

Gilintimiiz liderlerinden beklenenler, ge¢mistekilerden cok farklidir. Son
yillarda, bircok kamu, 6zel sektdr ve kar amaci giitmeyen kuruluglarda etik olmayan
ve toplumsal sorumluluktan uzak davranmiglarin giderek artmakta oldugu ve bu tiir
uygulama ve davramiglarin gerek kuruluslar1 ve gerekse liderleri basarisiz kildigi
goriilmektedir. Etik se¢cimlerin yapilmasinda, kurulus ve calisanlarmnin toplumsal
sorumluluklarinda; liderlerin o6nemli bir rol oynadigi yadsmamaz. Giderek
kiiresellesen bir ortamda, her toplum gibi, Tiirk toplumunun da basarili olabilmesi,
bireylerin, kuruluslarin ve toplumun cagdas yasa, etik, ahldk ve toplumsal
sorumluluk  standartlarina  uyum  saglamalarmi  gerektirmektedir.  Bunlar1

gerceklestirmede liderlere kuskusuz ¢cok 6nemli gorevler diismektedir (Dicle, 2004).

Liderlik kavrami ¢ogu kez 6zel sektorde “yonetim” ile karistirilmistir. Kamu
sektoriinde ve uluslar aras1 kurumlarda ise liderlik, gii¢ ve otorite ile karistirilmstir.
Birlesmis Milletlerin diizenlemis oldugu Liderlik Konferanslarinda da liderlik
tanimlar1 yapilmistir. Liderlik gecmiste genel olarak maddi ve manevi, olaganiistii

basarilarla Ol¢lilmiistiir. Giiniimiizde, genellikle ekonomik basariya veya yOnetim



performansina bakmaktadir; ama liderligin gelecegini, biiyiik thtimalle benim “Deger
Liderligi” adin1 verdigim, hangi alanda toplu c¢aligma yapilirsa yapilsin insan

gelisimine deger katan liderlik belirleyecektir (Safty,2004).

Rasyonel diisiinceye goniill vermis kimselerin ¢ogu, insani degerlerle
“nefsizlik” kavramini liderlik olgusu i¢inde, sorgulamaya devam ederek; tiim bunlar
icin “litopya” demeye devam edeceklerdir. Pragmatik mantik agisindan bakarak,
biitiin diinyada hakim olan, baskin bakis acisinin ruhsallik tarafindan gérmezden
gelindigini iddia edeceklerdir. Dogrudur. Uyusturucu bagimliligi, ozgiirlik adi
altinda sorumsuz davranislar, ahlak dis1 uygulamalar, tiim insanliga bulasan siddet ve
teror, insanlik kiiltlirlimiiziin birer baskin unsuru haline gelmistir. Hayvani duygular1
tesvik eden, bir taraftan miikemmel donanimlarla 6zene bezene egitmeye calistigimiz
yeni kusaklar1 pencesine alan reklaml, dizili, yarismali, Televizyon etkisi; kiiresel
sermaye gibi dev negatif giiclerin etkisi bulunmaktadwr. Bunca zamandir birgok
uyarilarla, dinlerle yola gelmeyen toplum, ruhsallikla m1 yola gelecektir? Bu kars1
cikisin da giiclii bir yan1 oldugu dogrudur. Ancak insanoglu kendisinde devrim
yapabildigi i¢indir ki (Toynbee, 1987), umut hep vardir. Modern toplumun hastaligi
Oylesine derinlere kok salmis durumdadir ki; “ancak ve ancak insanlarmn kalpleri ile
kalp ve zihinlerinde meydana gelecek ruhsal bir devrim sayesinde iyilestirilebilir

(Toynbee,1987).”

Arnold Toynbee ve Daisako lkeda toplum ve devletin evrimi {izerinde
yiiriittiikleri son derece ayrintili, uzun ve siirekli arastirmalar sonucunda, tarihin bir
sonraki doneminde “insanligin hem politik hem de ruhsal yonden birlesme basarisini

gosterecegini” dngdrmiiglerdir.

Ruhsallik adia umut verici bir diger 6nemli konu ise insanin ve insan beyninin
yapisidir. Insanoglu giiniimiizde sahip oldugu beyin kapasitesinin yiizde onundan
daha azmi kullanmaktadir. insan beyninde Oyle gizil giigler vardir ve insanin
tirmanacag1 zirvenin hayali bile kurulamaz. Insanlik tamamen yok olmak ile
degismek arasinda bir se¢cim yapmak zorunda kalinca biling dis1 bir tavirla doniisiimii

segmektedir (Chibber, 2007).



Yasadigimiz sosyo-ekonomik gelismeler; bireyleri yaptiklari her iste “anlam”
aramaya yoneltmistir. Calisan beklentileri her gegen giin degigsmekte, maddi olmayan
degerlere ( umut, baglilik, doyum, kisisel gelisim) verilen degerin artmasiyla birlikte
maddecilik yavas yavas popiilaritesini kaybetmektedir. ABD’de dahil bir¢ok iilkede
insanlarm yalnizca “madde”den olusan yasam tarzindan mutlu olmadigi giin be giin
ortaya cikmaktadir. Zamanlarinin biiyiik bir bolimiinii is yerinde geg¢irmek
durumunda olan; gerek yoneticiler, gerekse calisanlar yaptiklari isleri sorgulama
asamasina gelmiglerdir. Calisanlar artik ne icin calistiklarmi, yaptiklar: islerin
kendilerine ve topluma ne kazandirdigini sorgulamaktadirlar (Kesken ve Ayyildiz,

2008).

Egitim oOrgiitleri de bu “anlam” ve “ruhsal deger” sorgulamadan nasibini
almaktadir. Ruhsal liderlik kavraminin agiklanmasi ve kurumlarda Ruhsal liderligin
bulunup bulunmadiginin 6l¢iilmesi bu “anlam arama” ihtiyacim1 bir nebze olsun

karsilayacaktir.

1.2. Amacg

Bu arastrmanin amacii Fry (2007) tarafindan gelistirilen Ruhsal Liderlik
Olgegi'nin Tiirkge formunun yeterli dilsel esdegerlilige, gegerlik giivenirlige sahip

olup olmadiginin arastirilmasidir.
1.3. Alt Amaclar
Bu ¢ergevede olusturulan alt problemler sunlardir:
o Ruhsal Liderlik Olgegi dilsel esdegerlige sahip midir?

o Ruhsal Liderlik Olgegi'nin Tiirkge formu ruhsal liderlik olgusunu gegerli

bigimde 6l¢mekte midir?

o Ruhsal Liderlik Olgegi'nin Tiirkge formu ruhsal liderlik olgusunu

giivenilir bigimde 6l¢mekte midir?



1.4. Onem

Aragtirmani 6nemi evrensel ve ulusal olmak iizere iki yonden vurgulanabilir.
Ik olarak modern diinyada, kadim beseri beceri (liderlik) ve ruhsallik (spiritiialite)
hakkinda kafa karigikligi hakimdir. Bu iki olgunun da ne olup ne olmadigi bilimsel

tanimlanmaya muhtactur.

Liderlik bir¢ok tanimlamayla karsimiza ¢ikmaktadir. Kabullerin aksine, Lider
“ideal insan” degil “idealin insan1”dir. Kendi ¢ikarlarimizin 6nceligi, bizi gereginden
fazla mesgul ettiginden; liderligin ger¢ek temeli karanlikta kalmustir. Insanlik
tarihinin yasadig1 deneyim, hi¢ kimsenin, kendi ¢ikarlarinin Gtesine ge¢meksizin
gergekten de 1yi bir lider olamayacag1 yoniindedir. Buna ragmen, yilizyilimizin 11k
hiziyla hazirlanmis, isleri kolaylastirict ve giinli kurtaric1 regetelerle, nese icinde
pazarlanan teori ve kavramlar bu temel gercegi gérmezden gelmektedir. Etkili
liderleri, ancak ve ancak insani degerlerin besleyebilecegi gerceginin alt1 bir kez
daha cizilmelidir. Liderlige, insanligin yeni¢aga gecisine iliskin bir perspektiften

bakmamiz gerekmektedir.

Gilinlimiiz toplumu, yasamindaki bos kosusturmalarin, huzur yerine
huzursuzluk verdigi; gerilim, cekisme, catisma ve ruhsal bosluga yol actigmni
kavramaya baglamistir. Toplumun, ulusun ve insanligin mutlulugu iste bu liderlik
niteligine baglidir. Liderler, liderligin gergek temelinin, yani insanlarin mutluluguna
katkida bulunan gergek liderligin, aslinda ruhsalligm bir yan {iriinii oldugu ger¢egini
her diizeyde kavradiklarinda, yalandan hakikate ge¢is daha hizli ve daha az ac1 verici
olacaktir. Ruhsal liderligi tanimlamak iste bu bakimdan 6nemlidir. Tanimlamasini
kavrayip, uygulayabilecegimiz Ruhsal Liderlik, ayn1 zamanda egitim
kurumlarimizdaki verimliligi de arttiracaktir. Bunun yam sira kurumlarimizdaki
Ruhsal Liderlik varligm ol¢timii ¢abalar1 da bu yondeki basarimizin 6lgiimii i¢in

belirleyici olacaktir.

Etkin liderler yetistirmek {ilkiisiinde olan egitim kurumlar1 bu yolla, bu biiyiik

mecrada kendilerine ufak da olsa bir 151k bulabilenlerdir.



Bu arastrmanin ulusal onemi ise, ililkemizdeki liderlik literetiiriine Ruhsal
liderligi eklemek ve Olclimiine katki saglamayr amaglamak ve genglerimize bu
konunun 6nemini kavratmaktir. Giinlimiiz toplumunun olumsuzluklarini kim ne
kadar sayarsa saysin, okullarimizda, iiniversitelerimizde, toplumumuzda yiiksek

diizeyde idealizm sahibi geng¢lerimiz bulunmaktadir. Yarnlarm liderleri, onlardir.

Genglerimiz “biitlin millete taze bir maneviyat vermek” (Gazi Mustafa Kemal,
Nutuk, s.637) sorumlulugunu da omuzlarinda tasidiklarimi  bir an bile

unutmamalidirlar.

1.5. Sayiltilar

o Katilimcilarin 6lgeklere verdikleri cevaplar onlarin gercek goriis ve

diisiincelerini yansitmaktadir.

1.6. Simirhhiklar

Arastirma Fry’in (2007) ruhsal liderlik teorisi ile smirhdir.

1.7. Tanimlar

o Ruhsal Liderlik: Ruhsal liderlik; kisiye var olus felsefesini
asillamaktadir. Ruhsal Liderlik, lidere, gorev ve aidiyet duygusunu
kazandiran, orgiit liyelerini igsel motive etmesi i¢in gerekli olan deger,
tutum ve davraniglar1 bir araya getirerek kisilerin, ruhsal kurtulusunu da
saglayan liderlik bi¢imini ifade etmektedir (Fleischman,1990; Fry, 2003;
Maddock ve Fulton, 1998). Daha yiiksek bir orgiitsel baglilik ve
verimlilik i¢in liderlerin hem kendileri hem de izleyenlerinin ruhsal

ithtiyaglarini birbirine baglayan bir liderlik tiirii( Fry, 2003).



Ruhsal Lider: Ruhsal liderler, hem kendileri ve hem de izleyenleri i¢in
“ait olma”  duygusu iceren bir vizyon yaratarak bu ihtiyacin
kargilanmasimni saglamaktadirlar (Fry, 2003). Kendisini ve iiyeleri motive
etmek i¢in bir kurtulus vizyonu olan ve buna yonelik tutum, davranis ve
degerleri gdsteren kisiler (Matherly, Fry ve Ouimet, 2005). Orgiitsel
ortamda tiiyelerin bir gorev, ¢agri, amag¢ ve anlam duygusu yasayabildigi
bir kiiltlir olusturan (Wheatley, 2002) ve boyle bir is ¢evresinde hem
kendisini hem de orgiit iiyelerini degerli kilan kisiler (Matherly, Fry ve
Ouimet, 2005).



II. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Ruhsal ( Spiritiiel ) Liderlik
2.1.1. Ruhsalhk Kavramm

Spiritiializm terimi Latince “ruh” anlamina gelen “spiritus” sdzciigiiniin sifati
“spiritualis” sozciiglinden tiiretilmis olup “ruhculuk™ anlaminda kullanilmaktadir.

Tiirkcede tinselcilik olarak da adlandirilmaktadir.

Gilintimiizde dinsel, mistik ve felsefi alanlardaki pek ¢ok akim, ekol ve grup
kendilerine “spiritiialist” adin1 vermekteyse de aralarinda ilke, goriis ve kavram
bakimindan 6nemli farklar bulunmaktadir. Bunlarin aralarindaki temel ortak nokta
ise, “ruh” denilen manevi bir unsurun varligini kabul etmeleridir. Fakat bunlardan bir
kismi, ruhun orijinal ve kendine 6zgii oldugunu kabul etmez, bir kism1 ruhun siirekli
gelisim icinde olduguna karsidir. Bir kismi ise ruhun stirekli olarak tekrar
bedenlendigini -reenkarnasyon- kabul eder. Bu yiizden kimi ansiklopedilerde

Spiritiializm denen ruhguluk iki kisimda ele almnir:

Felsefi Ruhsallik: Antik ¢cagdan beri pek ¢ok filozof “ruh” denilen bir cevherin
varligin1 savunmakla birlikte, bunlardan bazilar1 ruhlarin kendilerine 6zgii orijinal
cevherler olduklarin1 kabul etmemislerdir. Felsefi spiritiializme gore: “Ruh”,
maddeye bicim veren, maddi mekanda yer isgal etmeyen, parcalara ayrilamayan,

soyut, etki giicli olan bir varliktir. Maddenin zittidir.

Deneysel Ruhsallik: Platon ve Pisagor gibi filozoflarin doneminden 19.yy.’a
dek sistemsiz bir sekilde dalgalanan, Reenkarnasyonu kabul eden ruhgulugun,
Fransa’da Allan Kardec, tilkemizde Bedri Ruhselman tarafindan kurulan ilk sistemli
bicimidir. Fransa gibi kimi Avrupa iilkelerinde Spiritizm adiyla da bilinir. Latin

Amerika iilkelerinde ise kurucusuna ithafen, Kardesizm adini almistir.

Konu hakkinda yeterince bilgili olmayanlar “spiritiialist” sodzciigiiniin
kullanildig1 her akim, ekol ve grubun Reenkarnasyonu kabul ettigini sanmaktadirlar.
Oysa bu, ruhun varligini kabul edenlerce kullanilan ¢ok genel bir terimdir. “Ruh” ile

ugrasan birgok felsefi akim Reenkarnasyonu reddeder. Kimileri ise ruhgulugu



maddeciligin karsiti olarak ele alir. Reenkarnasyon’un, “ruh”u maddecilikle

aciklamaya calismasindan dolayi, Reenkarnasyon’u reddedenler de bulunmaktadir.

Spiritiialite, sozlilkk anlaminda “manevi-ruhani degerlere baglilik olarak”
tanimlanan, anlagilmasi zor, soyut bir kavramdir. Literatiirde, Spiritiiel boyutun

tanimlanmasinda ortak bir goriis birligi bulunmamaktadir.

Spiritiialite, Latincede hayatin niteligini genis bir konseptte ele alan ve “nefes
almak”, “hayatta olmak” anlamlarma gelen “spiritus” kelimesinden gelmistir. Daha

genis anlamiyla Spiritiialite : “hayat1 hissetmek” tir.

Spiritlializm terimi, sozciik anlam1 olarak maddenin disinda ruhun varhigina
inanan bir 6gretiyi ifade etmek i¢in kullanilir. Bu sozciik ilk olarak bu anlamiyla 18.
ylizyilda kullanilmaya baglanmig, giinlimiize kadar gelmistir. Bati dillerinde

“ruhguluk™ anlami veren sozciik “Spiritizm” seklindedir.

Tirk Dil Kurumunun sozliigiinde (TDK 2009) maneviyat; “Goriilmeyen,
duyularla sezilebilen, soyut, ruhani, tinsel, maddi karsit1.” olarak tanimlanmstir.
Maneviyat mecaz anlamiyla;”Yiirek giicii, moral” anlam1 da tasimaktadir. Birbirini
anlam olarak karsilayan “Spiritiialite” ile “maneviyat” ve “ruhguluk™ yakin anlamla
kullanilan sozciikler olarak goriilmektedir. Bu sebeple biz c¢alismamizda Spiritiiel
Liderlik yerine, Ruhsal Liderlik terimini kullanmay1 Tiirk dil bilimi agisindan uygun

bulmaktay1z.

Ruhsallik, maddeciligin karsitidir. Ruh veya canin maddeden veya viicuttan
ayr1, cevher tarzindaki gergekler oldugunu kabul eden her mezhep, yol veya doktrin

Ruhsal’dir.

Literatlirde yaygm olarak kullanilan anlamiyla Ruhsallik, dini bir bagliligin
otesinde herhangi bir tanrisal inan¢ olmadan; yasamim anlami, amaci ve i¢ huzur

icin ¢aba sarf etmek olarak tanimlanmistir. Ruhsalligin boyutlari;

o Evrenle (kdinatla) uyum i¢inde olmak i¢in ugrasma,

o Sonsuzluga iliskin cevaplari bulma konusunda ¢aba sarf etme,



. Bireyin duygusal stres, fiziksel hastalik veya oOlim durumlarinda

odaklandig1 bir noktadir (Mc Sherry, 2000).

Ruhsallik, zaman i¢inde farkli sekillerde tanimlanmistir. Bunlar; kutsal ve
dinsel aray1s, ilahi ya da tistiin gii¢ yasantisi i¢in gereksinim; fiziksel ya da sonu olan
varolustan gecerek evrenin anlammi bulma istegidir. Ruhsal boyutun ge¢cmiste dini
gruplardan etkilendigi fakat simdi daha c¢ok bireyin igselligi ile ilgili oldugu
belirtilmistir. Bazi insanlar i¢in Ruhsallik, insanin fiziksel veya disaridan
etkilenmeyen “i¢” kismidir. Bir diger bakis acgis1 ise: “olmak™ ve “yapmak”
kavramlari ile ilgilidir. “Olmak™ daha kalic1 bir durumu agiklarken, “yapmak™ daha
gecici ve kisa olani agiklamaktadir. Bu durumda “yapilan” sona erse de, “olan”
varligini siirdiirmektedir. Ruhsal destek, umut saglar. Bireyin hayattan bir anlam
¢ikarmasini, yasaminda amag¢ ve yol bulmasini icerir. Hayatlarin1 degistiren olaylar
sirasinda insanlar genellikle rahatlik ve umut bulmak; yasanan olumsuz olaylar
sonrasindaki baski, gerginlik ve mutsuzluktan kurtulmak i¢in Ruhsalliga yonelirler.
Bir¢cok arastirmaci Ruhsalligi, insan olmanin 6nemli bir pargasi sayar. Ruhsallik,
diger biitiin insan boyutlariyla ilgili ve baglantil1 olarak ele almaktadirlar. Ruhsallik,
yasamdaki herhangi bir engel karsisinda kisinin kendini tanimlamasini, zorluklarla
basa c¢ikmasini kolaylastirir. Olumlu sonucglara ulagsmada, umut kaynagi olabilir.
Ruhsallik  kavrami, tek bir otoriteye dayali olarak tanimlanamamaktadir
(Narayanasamy,1999). Ciinkii bu kavram, bireyin yorumuna agiktir ve birey onu

kendi algilariyla tanimlamaktadir.

Victor Frankl, Carl Jung, Joyce Travelbee gibi kuramcilar yasamm anlamini
sorgulamislar ve yagami anlamlandirmani 6nemi lizerinde durmuslardir. Ruhsallik,
kendini asabilme bilinciyle ulasilan bir varolus bigimi ya da insanin “Yiice” olarak
algiladig1 seyler ile varligini, yasamini ve degerlerini 6zdeslestirmesidir. Ruhsalligin
bireyin yasaminda anlam bulmasma yardim eden insancil bir olgu olduguna
inanilmakta ve boyle kabul edilmektedir. Ruhsallik, kiiltiiriine, inang ve degerlerine
bagli olan insanlar i¢in 6nemli bir gereksinim ve uygulamadir; ayn1 zamanda i¢
huzurun ve i¢ barisin kazanilmasinda da etkilidir. Ruhsallik, boyun egme ve
imitsizligin tam tersine, sorunlarla bas etmek i¢in pozitif ve aktif bir yoldur.

Ozellikle, mevcut durumun degistirilemedigi ya da sorunlarin ¢oziilemedigi
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durumlarda yararli ve gereklidir. Ruhsal gereksinimlerini karsilayan insan yasam
deneyimlerinde kendini gii¢lii hisseder. Bu durumda, Ruhsalligin bilesenleri:

“yasamin amaci, anlami1 ve vizyonu”dur ( Koening, George, Meador, 2004).

Ruhsalliktan  -Spiritualite’den- dogan manevi gereksinimler; “Manevi
yoksunlugu azaltacak veya bireyin manevi giiclinii destekleyecek gereksinimleridir”.
“Bireyin istiin glicle (kisi nasil tanimliyorsa) dinamik iligkisini siirdiirmesi i¢in
gerekli faktor veya faktorlerdir” seklinde tanimlanmistir. Ruhsallik, insanlar1 bir
araya getiren, kiltlirleri baglayan, evren ve doga i¢in anlam veren bir yoldur.
Ruhsallik kavrami; bireyin kisiliginin bir parcasidir ve bireyin insancil, igsel
imajlarmi, inanglarin1 ve bunlar arasindaki iligkileri tanimlar. Bu baglamda insanin
daha {istiin ve giiclii bir armoni ile uyum iginde yasamasi amaglanir. Insan,
biopsikososyal bir varlik olarak bilinse de biitiinciil olarak bakildiginda ruhsal bir
boyuta da sahiptir. Diinya Saghk Orgiitii (WHO) saghg1 “ saglik yalnizca hastalik ve
sakathigin olmayis1 degil; fiziksel, sosyal ve ruhsal yonden tam bir iyilik halidir”
seklinde tanimlayarak, ruhsal ve sosyal sagligmmn yani swa ruhsal sagliginin
degerlendirilmesi gerektigini belirtmistir. Bu sekilde, tiim bu boyutlarin denge i¢inde
olmas1 durumunda ancak sagliktan s6z edilebilmekte, bir boyutta yasanan bir
sorunun diger boyutlar1 da etkiledigi bilinmektedir (Mc Sherry, 2000).Ruhsallik,
psikolojide bireyin “kutsal gii¢” ten ziyade “kendi’ne yoneldigi, icten gelen istek ve
uyarilarin ifadesi olarak da tanimlanmaktadir. Bu goriis, bireye yasaminda ona
anlam kazandiran diisiince, eylem ve yaklagimlar1 kesfetmesine yardim eden ruhani
miidahaleleri inceler. Ayrica insanlarin yasamlarmi nasil siirdiirebileceklerine
kendilerinin karar vermesi ve se¢imlerini kendilerinin yapabilmesinin saglanmasi

anlaminda kullanilmaktadir.
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Cizelge 2.1. Narayanasamy’e Gore (1999) Ruhsallik Tanimlan

Tamim Yazar - Yil
Gizli Yolculuk Mische (1982)
Bireyin diinya ile iligkili inanglar1 Seoken ve Carson (1987)
Kosulsuz sevgi ile baglanma Elison (1983), Clark vd. (1991), Roos (1997)
Radikal dogrularin ve en son Legere (1984), Cowley (1997)

degerlerin agiklanmasi

Bireyin yasam prensibi ya da temeli  Clark vd. (1991)

S1r, biiyiik gii¢, Tanr1 ya da evren ile

baglant1 hissi ve yasam iliskisi Reed (1992)

Yasama verilen anlam ya da amag Legere vd. (1991), Fitchett (1995), Sherwood
(2000)

Kendi i¢inde ve digerleri i¢in de Reed (1992), Sherwood (2000)

baglilik

Tablo 2.2. Mickley’e Gore (1992) Ruhsallik Tanimlar:

Temel Yaklasim Tanim Yazar -Yil

Birer birey olarak biz bagkalariyla, daha
yiiksek bir varlikla, ¢evreyle ve kendimizle = Burkhardt (1989)

Baglant anlaml iligkiler gelistirme firsatina sahibiz.
Ruhsalligin insan hayatinin zaman 6l¢iisiiniin
Doga Ustii Otesine uzandigini algilama ontolojik Reed (1991)
yetenegi
Anlam Zamanda ve mekanda yasama nedeni Burbank (1992)
Deger Soyut ve akla yakin fenomenin 6ziinde olan Uustal (1992)

zenginligi ve yararlar1 algilama kabiliyeti.

Kendimizin ne oldugunu dahil yasam
Déniisme tzerinde diiginme yetenegine sahip olmamizt Burkhardt (1994)
isteyen yasam ¢izgisinin farkinda olmak

Ruh insan {iriinii olmayan soyut bir kavramdir. Anderson’a (2000) gore
“spirit”, yani “ruh”, Latincede nefes anlamma gelen “spiritus” kelimesinden gelir ve

canlilarin hayatta kalmasi i¢in gerekli olan gii¢ olarak tanimlanir. Yani “ruh” insanin
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temel dogasidir. Fairholm’a (1997) gore ise ruh, bir kisiyi ve ayni zamanda tiim
insanlar1 hayatta tutan, canlandiric1 ve soyut giictiir. Oziimiizle kurdugumuz derin
iliski ve insan dogasindaki gercekliklerin farkima yarma durumudur. Ruhumuz,
bireysel ya da grup i¢indeki davramiglarimizi yonlendirerek, kim oldugumuz
hakkinda bize fikir verir. Ruh, din ve felsefe alaninda ise, insan varliginin maddi
olmayan tarafi olarak tanimlanmakta ve oldiikten sonra kisinin varligmi siirdiiren

kismi olarak ele alinmaktadir.

X. yiizyilda yazilmis bir eser olan Ihvani-1 Safa’da insan ve onun dogasma
iligkin olarak ii¢ goriis ileri siirtilmektedir. Birinci goriise gore, insan, bildigimiz et,
kan, kemik gibi maddi &gelerden olusmaktadir. Ikincisine gore, insan ruh ve
bedenden meydana gelen dual bir varliktir ve diialistler bu goriisii benimsemislerdir.
Ugiincii goriise gore ise, beden insan icin bir elbise veya kiliftan baska bir sey
degildir. Onun ger¢ek tarafi, sadece ruhudur ve bu goriisii savunanlar da

Spiritiialistlerdir (Sahin, 2001).

Eski Tiirklerde, ruhun soyut bir kavram olarak goriilmesinden dolay,
tapinmaya iliskin putlara da rastlanmamaktadir. Buna karsin Tirkler, gizli giicleri
olduguna inandiklar1 doga olgularmi ruhsallastirmislardir. Dogada gizli giiclerin
bulunmasi inanci, Orhun Yazitlarinda yer-su (yarsub) terimiyle yansitilmistir. Bu
acidan yer-su kutsal sdzciigiiyle nitelendirilmistir. Bu durum eski Tiirklerin Ruhsallik
ve din kavramlarmi birbirlerinden ayirdiklarinin  gostergesidir.  Tiirklerin
Miislimanligi  benimsemesine paralel olarak ruhsallik ve din iligkisinin
yorumlanmasinda kismen farklilagsmalar olmus ve Sufizm’de ya da Tasavvuf’ta
ruhsallik ile ilgili goriis ve inanmiglar gesitlilik gostermistir. Mutasavviflarin ruhla
ilgili gorlis ve inaniglar1 arasinda ortak noktalar oldugu kadar, farkli noktalar da

mevcuttur.

Batili bilim adamlarmin, agirlikli olarak Budizm ve Budist lider Dalai
Lama’nin 6gretilerinden, Hintli bir Aziz olarak kabul edilen Sai Baba’nin
gortislerinden yola ¢ikarak edindikleri ruhsal bilgi birikimleri mevcuttur. Bu konuda
bizim kiiltlirlimiiziin de dikkate deger bir birikimi vardir. Her biri evrensel deger
olarak kabul edilen Mevlana Celaleddin-i Rumi; Yunus Emre, Hac1 Bayram-1 Veli,

Haci1 Bektas-1 Veli gibi tasavvuf erenlerinin yasamlar1 ve 6gretileri duygusal, sosyal
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ve ruhsal (spiritiiel ) degerler tasir.Tasavvuf anlayisinda derin sembollerle ifade

edilmeye calisilan insandaki ruhsal gerceklik soyle agiklanabilir :

Insanda birisi “can” digeri “ten” olaniki “hal” vardwr. Biri her canliy1
ayakta ve diri tutan kudrettir ki buna “hayvani can” demeliyiz. Digeri sadece insanda
tecelli eden - ortaya c¢ikan - ilahi cevherdir ve 6teki can gibi fani degildir... Yunus
Emre’ye atfedilen “ bende bir ben vardir ; benden iceri” misrasindaki “can” budur (
Rifai,1973).Ruhsal — duygusal bilgiyi ( hal ilmini ) “marifet” (spiritiiel knowledge )
ve bilimsel bilgiyi “ilim” ( knowledge ) olarak ayiran tasavvuf 6gretisi, ilmi akil ile ;
marifeti ise kalple iligkilendirir (Cutsinger,2002). Dilimizdeki “goéniil gozi ile
gormek, bakmak” terimleri bu gercekligi anlatmak amacindadir. “Goniil gozi” ile
“basiret” sozciikleri de es anlamhidir. Birgok derin anlam tasiyan “marifet”e ( ruhsal
-yiiksek bilgiye ) ulasmada , akla rehberlik eden bir “kalp” s6z konusudur. Bu
nedenle, Ruhsallik ve Tasavvufta “duygusal benlik” (nefis) kalp ile yiicelir, armur.
Duygudan bagimsiz bir bilis imkansiz olmasa da, yetersizdir. Biitiinii kucaklayamaz.
Ozetle bizim kiiltiiriimiizdeki ruhsalligm tohumlar: olan tasavvuf 6gretisi; nefsini
belli bir olgunluk derecesine ¢ikaran insanin kendi i¢ derinligini kavramasinin; kendi
sinirlarmi bilmesi, duygularini denetlemesi; insanlara, olaylara ve diinyaya hos
goriilii, goniil goziiyle bakabilmesi ve esyanin Oziinii kavramasi ile miimkiin
olacagna inanilir. “Nefis terbiyesi” de denilen bu ruhsal yiicelme hali yedi gelisim

diizeyine ayrilmistir ve bunlarm merkezi ise insan kalbidir.
. Kotiliigii buyuran nefis
o Kétiiliik yapinca sahibin kinayan nefis
e lyiligi ilham eden nefis
e lyilik yapmakta siiphe etmeyen nefis
o Tanridan gelen her seye razi olan nefis
o Tanr1 rizasini kazanmis olan nefis

° Her tiirli kotiiliikten arinmis olan nefis.
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Goriildigii gibi kiiltiirimiiziin  temel taslarindan olan Tasavvuf Ogretisi
Ruhsalligi, sadece tanimlayip aciklamakla kalmamis, diizenleyip bir disiplin ve

ogretiler sekline de getirmistir.

Liderlik edebiyatinda kullanilan “Ruhsallik” kavrami ise Felsefi Ruhsalliktir.
Bununla birlikte maddeciligin karsit1 olarak ele almmistir.Dr. Bedri Ruhselman’a
gore Ruhsallik :“Dogru yolu bulmak, iyi insan olmak, 6zetle tekamiil etmek ic¢in
hicbir ahlak hocasmna gerek yoktur. Zaten ayri ayr1 her insanin 6zel ihtiyaglarini
bilen, her insanin kendi i¢ yasamina gore ahlaki kurallar koyan bir ahlak hocasimnin
var olabilecegini diisiinmek anlamsizdir. Her insanin kusurlari, eksik taraflari,
zaaflar1 ayni degildir.Herhangi bir insanin ihtiyaci karsisinda yapilan ogiitler bir
baska insanin ihtiyaclarma yeterli gelmez ve ona yararli olmaz.Sonug olarak, insanin
ahlak hocas1 disinda degil kendi i¢indedir (vicdan).Bu yiizden her seyden Once
vicdan Ozgiirligli gerekir.Kurtulus yolu, vicdanlarin birtakim dogmatik ve klasik

baglardan ¢oziilmesidir.” (tr.wikipedia.org.).

Ruhsallik akiminin giintimiizde bu kadar popiiler olmasinin bir nedeni de
cagimiz insaninin kendisini manevi yonden biiylik bir “bosluk” ve “anlamsizlik”
icinde bulmasidir. Bu sebeple diinyanin dort bir yaninda kurulan ruhsal irtibatlar
sayesinde kendini yenileme ve bakis agilarini esnetme imkan1 bulmakta, kendi inanct
ne ise ona sahip ¢ikma firsatini yakalamaktadir. Inang sahibi olmakla, inancina sahip
cikmak ve onu yasamak iki ayr1 seydir ve ciddi uygulama ister.20. ylizyil
maddecilikle dogmus ve maddeyi kesfetmis, maddenin sinirinda ruhla karsilagsmistir.
21.ytizyll ise “ruhu” arastracak ve tiim eski bilgileri asacak oOlciide ruhu
kesfedecektir. (Bozdag, 2005)insanm biyolojik gelisimi ; ddllenmeden baslayarak
yasamin sonuna kadar devam eden ilerleyici bir ddnemi kapsamaktadir. Insani sosyal
ve kiiltiirel bir varlik haline getiren sey yasadigi ¢evredir. Kendi biitiinliigii i¢inde
insan, tiim boyutlarla siirekli olarak etkilesen bir varliktir. Bu etkilesimler her alan
icin farkli oldugu gibi , her birey i¢in de farklidir. Her birey i¢cinde yasadigi ailenin,
kiiltiir ve g¢evrenin, dil ve iletisimin, inan¢ ve inan¢ uygulamalarmin, gelenek ve
ogretilerin etkilesim alani i¢indedir. Bu nedenle insan degerlendirilirken; biyolojik,
sosyal,psikolojik kiiltiirel ve ruhsal (spritiiel) boyutlar1 ile bir biitiin olarak ele

almmalidir. Kisileri hayatta tutan, canlandirici ve soyut giic olarak ifadelendirilen
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ruh; kisinin 6ziiyle kurdugu derin iliski ve insan dogasindaki gercekliklerin farkina
varma durumudur (Fairholm, 1997). Din ve felsefe alaninda ruh ise, insan varliginin
maddi olmayan tarafi olarak tanimlanmakta ve oOldiikten sonra kisinin varligini

stirdiiren kismi olarak ele alinmaktadir (Baloglu ve Karadag, 2008).
2.1.2. Anlam Ve Ruh

Ruhsallik kavrami, bireyin bir pargasidir ve bireyin insancil ve i¢sel imajlarima,
inanglarin1 ve bunlar arasindaki iligkileri tanimlar. Ruhsallik, insanlar1 bir araya
getiren, kiiltiirleri baglayan, evren ve doga i¢in anlam veren bir yoldur. Bu baglamda
insanin daha tistiin ve giiclii bir armoni ile uyum i¢inde yasamasi amaglanir. Manevi
ihtiyaclarmmi karsilamis insan, yasam deneyimlerinde kendini giiclii hisseder. Bu

durumda Ruhsalligin bilesenleri ise:
° Yasamin Anlami
° Yasamin Amaci
o Misyon, olarak belirlenir ( Oz, 2003).

Ruhsallik, her bireyin kendi iginde hissettigi “ruh”tur. Bu biiyiik gii¢ insan
hayatina deger kazandirir. Ayrica kisinin yagam akismi etkileyen inang ve degerler

diizeni yaratmak i¢in yardimc1 olur ( Oldnall,1996).

Ruhsallik, “iliski” kavramlar1 boyutuyla da agiklanabilir. Tiim iligkiler zaman,
derinlik ve samimiyete sahip olursa, Ruhsal olma potansiyeline de sahip olur. Ruhsal
iligkilerde en onemli nokta bireyin daha derin boyutlardaki kisisel iliskileridir.
Ruhsallik, bireyin sahip oldugundan daha biiylik bir giicle hayattan anlam ve
stirdiiriilebilir bir iligki bulmasimin bir¢ok yolu oldugunu gosterir. Ruhsallik, kendini
asabilme bilinciyle ulasilabilen bir var olus bi¢imidir. Ruhsallik, insanin kendi
kabulleriyle olusturup “kutsal” diye adlandirdigi -kendi kutsali- ile kendi varligini,
yasamini ve degerlerini 6zdeslestirmesidir. Diger bir ifade ile kendini kendi kutsali
ile bir diisiinmesi, algilamas1 ve bu sekilde yasamini siirdiirmesidir. Biitiin bu

sebeplerle de Ruhsallik, kisiye 6zel bir olgudur.
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Manevi bir kaynak olan Ruhsallik; kiiltiiriine, inan¢ ve degerlere sahip olan
insanlar i¢in onemli bir gereksinim ve uygulamadir. Ayni zamanda i¢ huzuru ve
barisin saglanmasinda etkilidir. Ruhsallik, insanin var olmasi yolunda destek aldigi

pozitif ve aktif bir yoldur.

Ruhsallik, insan yasamina bir “anlam” katmak i¢in yardim eden, insancil bir
olgudur. Ruhsallik, 6zellikle insanin karsilastig1 biiyiik sorun ve sikintilar dolayisiyla
,yasammnin anlamimni  kaybettigi durumlarda, yasamm anlammin yeniden
kazandirilmasi i¢in destek olabilecek bir diisiince ve davranis yontemidir (Wright,

1998). Bireyin ihtiya¢ duydugu Ruhsal gereksinimler:

° Gliven,

° Umut,

o Sevgi,

o Dogruluk,
° Anlam,

° Amag,

o Iliskiler,

o Bagislayicilik,

o Tecriibeye ulasilmasini saglayabilme,dir.
Ruhsallik, dikey ve yatay iki boyutlardan olugsmaktadir.

Dikey Boyut : Bireyin kabul ettigi kutsal giicii ile kendi arasinda kurdugu

iletisim.
Yatay Boyut : Kutsalindan bagimsiz olarak, yasamdan aldig1 memnuniyet.

Yatay boyut insanin kendini gerceklestirmesi,ama¢ aramasi, huzur istegi ve

dinginlik gibi yasamla ilgili degerleri icerirken,dikey boyut ebedi hayatin varligmni
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ifade etmektedir. Din ise Ruhsalligin yasamdan anlam bulma isteginin 6zel bir

gostergesidir (Modjarrad,2004).
2.1.3. Din Ve Ruhsallik

Din, ayni inanglari, gelenekleri, ibadetleri, yasalar1 ve sembolik hareketleri
paylasan bireyleri bir araya getiren sosyal bir kurum olarak kabul edilir. Din —
religion- kelimesinin kaynagi Latincedeki “religio” kelimesidir. Bu kelime “baglant1”
veya “tanrisal varlik” ya da “tanr1” ile iligkilendirilmesi anlamindaki “tie up:
baglanti, rabita” kelimesi ile agiklanir ( Koenig, George, Titus, Meador, 2004). Din,
kiiltiirel bir fenomendir. Dini kaynaklardaki temel kavramlar ve kurallarla iligkili
davranis ve normlar1 gegerli kilmada, soyut giice iliskin, bireylerin ve gruplarin
endigelerinin giderilmesinde; sembol,efsane ve ayinlerle insanlar1 baglayan ve
organize eden karsilikl1 etkilesimdeki sistemlerdir. Insanin manevi dayanaklarinin
basma gelen din olgusu, kiiltiirden kiiltiire degisen gelenek ve ritlielleriyle, insani
rahatlatir, glinliilk yagama bir anlam katar. Kendimizi bir yere ait hissetme ihtiyacimiz
ile belli noktalardaki sosyallesme ihtiyacimizi karsilar. Ruhsal gereksinimler, aynen
ayinler, dualar ve ibadet etmek gibi geleneksel dini kurallarla bir arada
degerlendirilebilir ( Labun,1998). Bu gereksinimler etnik ve kiiltiirel 6zgegmisten

etkilenir ve kiiltiirel davranislar olarak diizenlenir.

Ruhsallik, zaman zaman dini boyut gibi diisiiniilse de aslinda dinden ayr1 bir
boyuttur. Ruhsallik, iist diizeydeki inanma giicili olarak: gii¢ olusturma, kutsal olma
ya da enerjinin sonsuz giicii olarak tanimlanir. Tanrinin varligina inanan bir kisi i¢in
Tanr1 ona gii¢ veren, kutsal olan “Allah” veya “Ust Gii¢” olarak kabul edilir. Din ise
ibadet sisteminin organizasyon bicimidir ve temel inanglar, torenler ve uygulamalarla

ilgilidir.

Konuyu daha somut bir 6rnek ile anlatmak faydali olacaktir. Yeryiiziindeki
bircok insan, grup ve topluluk tek tanrili dinlere inanmaktadir. Miisliiman, Hiristiyan,
Yahudi v.s Tim bu dinlerdeki ortak ¢ikis noktasi “Tek, Mutlak ve Biiylik” olan
“yaradandir”. Bu tek ve biiyiik kaynaga goniilden inanig Ruhsalliktir. Ruhsal ¢ikis
noktasi ,ayni kaynaktan geldigimize inan bakis acisidir. Ancak ayni kaynaktan ¢ikan

bu inan¢ bicimleri once kendi aralarinda farklilagsmis bulunan “din” sistemlerine
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sahiptir. Misliimanligin ibadet tarziyla, Hiristiyanligin ibadeti ¢ok farklidir. Tim
dinler farkli farkli toren, ibadet ve sembollere sahiptir. Kaldi ki her din kendi i¢inde
de ayrimlara sahiptir. Mezhep, tarikat gibi.Dinleri birgok kollar1 olan biiytlik nehirlere

benzetirsek ; Ruhsallik din nehirlerinin ulastigi denizdir, diyebiliriz.

Dini geleneklerle, ritiielle ilgisi olmayan bir kisi ,bunun yanisira, dini degerlere
onem veren bir kisi de olabilir. Dinlerin asli olan ruhsal kaynak, dinler i¢in
vazgecilmez bir unsurdur. Ruhsallik olmadan din olmaz. Ancak din, Ruhsallik i¢in
vazgecilmez degildir. Din olmasa da Ruhsallik vardir. Din ve Ruhsallik farklidir.
Dinler, geleneksel, goreneksel ve gorecerli 6gretiler verir. Tiim insanlar sekilsel
olarak dinsel uygulamalar1 yerine getirseler de getirmeseler de Ruhsal bir boyuta
sahiptirler. Ruhsallik, kendimizi asarak dis giiclere baglanmak icin bize imkan tanir,
yasam i¢in anlam verebilir,umut etme,sevme, affedebilme yetenegimizi

gelistirmemizi saglar.

Ruhsallik kavrami herhangi bir diinya dininden ¢ok daha genis anlamlar igerir
ve insanlarin dini inanglarma kars1 olanlara “derin insan” boyutu kazandirir. Ruhsal
boyut sadece dini inanclar1 igermez; bunun yani swra hayatin anlam ve amacimi

kavramay1 saglayan hisleri de igerir.
Sonug olarak “din , Ruhsallign alt kiimesidir” diyebiliriz.

Dalai Lama(1999)’ya gore din; herhangi bir dinin gereklerine uyup, mutluluga
erecegi cenneti kazanmak i¢in dinsel Ogretiler, ibadetler ve diger ritiiellere
basvurmayla ilgilidir. Ruhsallik ise; kisinin hem kendine hem de etrafindakilere
mutluluk getiren sevgi, merhamet, sabir, hosgori, affetme, memnuniyet, sorumluluk

duygusu ve uyumluluk gibi insan ruhunun 6zellikleri ile ilgilidir.

Bu agidan bakildiginda, Ruhsallik din i¢in gereklidir. Fakat din, Ruhsallik i¢in
gerekli degildir. Ruhsallik ve din arasindaki ortak nokta fedakarliktr. Bu da
baskalarinin diisiincelerine saygi duymayi gerektirir (Fry, 2003).

Reave’e (2005) gore din, belli bir gruba hitap eder. Ruhsallik ise, daha geneldir
ve hatta birden fazla dini bile kapsayabilir. Ruhsallik; bizlerin, yani insanlarin

gligsiizliikleri karsisinda daha biiyiik bir giicle, Tanr1 ya da onun giiciinde baska bir
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varlikla iligkinin mevcudiyetini yansitir. Bu gii¢, insanin diinya hayatinda izlemis
oldugu yolu etkiler (Zellers & Perrewe, 2005) Dinlerin kendi yapilarinda, tanimlar1
yapilmis dogmalari, prensipleri, doktrinleri vardir. Oysa Ruhsallik, daha genis bir
kapsam icin kullanilir. Ruhsallik, doga, yoga, meditasyon gibi orneklerde oldugu
gibi, kisinin kendi ruhsal kurtulusunun kaynagidir. Burada temel olan, yasami
anlamli kilinir hale getirme, yani hayatin anlamini arama ve baska kavramlarla
baglant1 kurma duygusu gelistirerek bu duyguya sahip olmadir (Zinnbauer,
Pargament, St Scott, 1999). Ruhsal sorgulama, hayatin anlamimni1 aramada dinamik bir
siireci ifade eder. Insanlarin amach bir sekilde kendi potansiyellerinin farkinda
olabilme ve bu farkindalik ile amaca ulagsmada ad1 Tanr1 olsun ya da olmasin, ulu bir

gii¢ ya da varlikla kisisel iliski aramayla iliskilidir (Tart, 1975; Wulff, 1996).

Ruhsallikla 1ilgili olan konularin, Tanr1 arayis1 ve bazi dinsel gruplarin
inanglarin1 paylasmalar1 arasinda ayri bir yeri vardir (Dalai Lama; 1999). Dalai
Lama’ya (1999) gore; din, herhangi bir inang-iman geleneginin iddia ettigi boyutla
ilgilidir. Bunda cennet ya da nirvana denen tam bir huzur, yani son nokta vardir.
Bununla ilgili olarak dogmalar, dinsel 6gretiler, ritiieller ve dualar gibi benzer ibadet
sekilleri vardir. Ruhsallik ise; insan ruhunun 6zellikleriyle iligkili olan bir kavramdir.
Bunlar; ask, sevgi, sabir, tolerans, affedicilik, sorumluluk duygusu, uyum gibi
duygulardir. Biitiin bunlar insanin hem kendisine hem de diger insanlara mutluluk
getirmesini saglar. Ayrica Dalai Lama (1999), ritiiellerin ve dualarmn, cennetin ve
kurtulusun sorgulayis ya da arayislarinin dogrudan dinle baglantili oldugunu; ancak

ruhsalligin; bunlardan daha farkl bir anlam tasidigini ileri siirmektedir.

Dalai Lama (1999) devamla; “iste bu ylizden, din olmasa da onsuz yapabilir,
hayat1 farkli bir sekilde degerlendirebiliriz. Ama bu temel ruhsal 6geler olmadan
hayatimizi1 devam ettirmemiz olanaksizdir” demektedir. Buna karsin Smith (1992)
ise, tiim dinlerin al¢akgoniilliiliik, yardimseverlik, diiriistliik ve vizyon gibi erdemleri
benimsedigini isaret ederek ruhsallik degerlerine 06zgilinlilk katacagmi ifade
etmektedir. Buradan hareketle Ruhsallik degerlerine sahip bireylerin bulundugu
organizasyonlar, bir biitiin olarak takim c¢aligmasma yatkin, bireysel anlamda

dinleyen, 6grenen, deneyen, yaratici, gelisen ve gelistiren bir yapiya sahip olur.
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Liderler ise; organizasyonun vizyonuna, hedef ve amaclarina, kiiltiiriine ve deger

sistemine baglilig1 vurgularlar (Fry St Cohen, 2008).

2.2. Ruhsal (Spiritiiel) Liderlik

Son yillarda is ortaminda kendini gdsteren asir1 stres, internet kullaniminin
yayginlagsmasiyla ortaya ¢ikan mekaniklesme, kapitalizmin getirdigi hizli tiiketim,
bilgiye cabuk ulagmanin getirdigi anlik haz ve bireyin hissettigi yalnizlik ve
toplumdan soyutlanma Ruhsal Liderligin ¢ikisma bir zemin hazirlamistir. Is
yasaminda Ruhsallik kavramini tamimlayabilmek i¢in g¢esitli  yaklasimlar
sergilenmektedir. Bir tamima gore Ruhsallik, bireyin kendisini sorgulamasi
sonucunda bir anlama ulagsmasi iken baska bir tanima gore; insanlarla bir biitiin olma
ihtiyaci, yasama giicii ve igsel bir deneyimdir. Ruhsalligin tanimlanmasindaki
farkliliklar bizleri korkutmamali, tam tersine, tamimlardaki bu c¢esitlilikten
yararlanarak bunlarin  Orgilit biinyesinde nasil biitlinlestirilecegi {izerine
odaklanilmalhidir (Krishnakumar ve Neck, 2002). Bu baglamda Ruhsallik;
baskalarinin gelisimine, basarmalarma olanak saglamak amaciyla igten gelen yardim
istegi, sevgiye, umuda ve iyimserlige olan baglilik, anlama ulasma yolunda isteklilik
ve insanlarla bir biitlin olma, ortak bir amacgta anlamda bulusma ihtiyaci1 olarak
nitelendirilebilir (Kesken ve Ayyildiz; 2006). Isletmelerde onemli bir arastirma
konusu haline gelen Ruhsallik kavrami, hem akademisyenlerin hem de is
yasamindaki bireylerin her gecen giin dikkatlerini daha fazla ¢ekmektedir. Journal of
Managerial Psychology ve Journal of Organizational Change Management bu
konuyu irdeleyen makalelere siklikla yer vermekte ve ayrica 0Ozel sayilar
yayimlamaktadir. Ruhsallik , 2003 yilinda ise; Wall Street Journal’in kapak konusu
olarak, popiilaritesindeki artis1 daha da pekistirmisticr (Thompson, 2000). Son olarak
2004 yilinda ‘Tvlanagement, Spirituality, & Religion Newsletter” adli yeni bir
derginin ¢ikarilmasi, konuya verilen 6nemin ne derece yiiksek oldugunu vurgular
niteliktedir. Ruhsallik  kavrammnin ~ tanimlanmasmnda  bircok  giicliikle
karsilagilmaktadir. Harrison Owen (2003); “Ruhsallik hakkinda bir¢ok sey yazmis
olmama ragmen, onun tanimimni asla yapamadim.” diyerek tanimlamadaki giicligi

vurgulamaktadir. Bu baglamda, Ruhsalligim ne olmadigi ile tanimlamaya devam
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etmekte fayda vardir. Ruhsallik kesinlikle din ile es anlamli degildir. Dinde uyulmasi
gereken belli basli kurallar ve mezhepler vardir. Ancak Ruhsallikta ayrimlara,
biitiinliigii bozacak unsurlara yer yoktur. Tiim insanlar farkli degerler, amaclar

yerine ortak bir degerler sisteminde birlesmektedir.

Literatiirde bulunan farkli tanimlamalardaki ortak noktalardan yola c¢ikarak
ruhsallig1 olusturan ana unsurlar1 soyle 6zetlemek miimkiindiir (Mc Cormick, 1994;
Stamp, 1991; Wong, 2003; Korac-Kakabadse, 2002; DehlerveWelsh, 1994; Harris,
2000):

e  Igten gelen yasama giicii,

o Igsel motivasyon, bireyleri harekete yonelten, enerjilendiren igsel

deneyim,
. Ortak amaglara baglilik ve bir biitiin olma ihtiyaci,
o Baskalarinin gelisimine, basarmalarina katkida bulunma istegi,

o Sevgiye, umuda, iyimserlige olan baglilik,

Takim ruhunun gelistirilmesi,

Yasamda bir anlama ve amaca ulagsma arzusu.

Ruhsal lider ise calisanlardaki bu yasama giiciinii agiga ¢ikarmay1 hedefleyen,
onlarin anlam arayislarina yanit arayan, doniisiimcii (transformational) ve hizmetkar
(servant) liderlik tarzlarmmi benimseyen ve ¢alisanlarmin gelisimi i¢in ¢abalayan
kisiler olarak tanimlanabilir. Ruhsal liderler, 6nce insana daha sonra stratejiye
odaklanmaktadir. Bu liderler; her sorunun kaynagimi oncelikle kendilerinde arar,
daha sonra dis faktorlere yonelirler. Bothwell (1983); “The Art of Leaderhip” adli
eserinde benzer bir liderlik stilini sdyle agiklamaktadir: “Bir bireyi degistirebilmek

icin, 6ncelikle kendini nasil degistirebilecegini bilmelisin.”
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Yapilan yazin taramasi sonucunda Ruhsal liderlerin 6zelliklerine iliskin su
ortak noktalara ulasilmistir (De Pree,1992; Covey, 1990; Fairholm, 1996, Kesken
vd., 2005):

o Ortak “anlam” ve “deger” yaratma

o Sevgi duyma
. Vizyon olusturma
o Yetki verme

o Egitim ve gelisim olanaklar1 saglama

o Onsezilere verilen 6nemle risk alma

° Calisanlarina ve kuruma hizmet etmek i¢in duyulan derin istek
o Doniisiime duyulan istek

o Hizmetkar liderlik

Calisanlarin ihtiyaglarini tatmin etmek, onlar i¢in anlam yaratmak ve en iyisini
istemek “sevgi” olarak tanimlanabilmektedir. Marcic (1997)’e gore; ‘Ruhsal giiciin

kaynagt; politik gii¢ yerine sevginin kullanilmasidir.”

Ruhsal liderler bu gii¢ 1s1ginda Hizmetkar liderlik anlayisini benimseyerek
calisanlarinin beklentilerine yanit vermeye calisirlar. Ruhsal liderin itici unsuru olan
Hizmetkar liderlik sosyal pazarlama anlayisinin 6neminin artmasma paralel olarak
calisanlara en iyi hizmetin sunulmasi ihtiyacin1 eyleme doniistiiren liderlik tarzidir

(Greenleaf, 1998; Blanchard, 1999; Adair,2002).

Moxley’e gore (2000) Ruhsal liderligin temelinde dort ana nokta

bulunmaktadir.
e  Insan varhg: ( beden)

o Akil ( mantiksal, rasyonel diisiince)
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. Kalp ( duygular )

o Ruh ( maneviyat, Spiritualite)

Bu dort kavram ayni1 zamanda insan varliginin da 6ziinii olusturmaktadir.
Bireylerden yiiksek diizeyde verim alinmasi i¢in bu dort 6genin bir araya getirilmesi
gerekir. Eger bu dort 6ge bir araya gelmez ise, bireyler yaptiklar1 isten haz alamaz,
kendilerini ifade edemez ve islerinde yeterli olamazlar. Ruhsal liderligin diger
liderlik tiirleriyle kesistigi en 6nemli nokta, kisi ve grup arasinda olusan denge,
biitlinliik hissi ve iletisimin en i1yi diizeyde olmasidir. Birey, ancak ve ancak bir grup
icinde kendini gerceklestirebilir; kendini giivende hissedebilir; bireysel farkliklarini
ortaya koyabilir. Grubu olusturan tiim bireyler kutsaldir ve bireylerin yaptiklar1 is ne

olursa olsun bir fark yaratir.

Gilintimiizde 1s hayati, kisi ve gruplarin tiim ihtiyaglarini gerg¢eklestirecekleri bir
yuva olarak algilanmaya baslayarak, isinden dolay1 takdir kazanma ve isinden haz
duyma azimsanmayacak oOnemdeki bir duruma gelmistir. Kisilerin ortamdan
bekledigi sadece maddi ddiiller degildir. Unutulmamalidir ki, maddi kazanglar ruhu
sadece bir siire besler, bu durum daha sonra ruhu aciktirarak , insani a¢ gozIii bir

canavara dontistiirebilir.

Ruhsal liderlerin gorevi farkliliklara agik bir orgiit ya da toplum yaratmak,
bireye cagrida bulunmak (calling), onlara aitlik hissini (membership) tattirmak ve

takdir edilmesi yollariyla ¢aliganin verimliligini saglamaktir (Fry, 2003).

Sekil 2.1. Ruhsal Liderlik,Fry

Ogrenme

Rehberlik
Etme
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Insanin ruhu, insanm yasamsal temelidir. Geleneksel inamsla, gozle
goriilmeyen, ama hem insanmn kendi i¢ine bulunup ona gii¢ veren; hem de tiim

insanlara yagam veren gili¢ olarak tanimlanabilecek bir seydir (Anderson, 2000).

Mitroff St Denton’a (1999) gore, isyerinde ortaya ¢ikan ve ¢ok hizli ilerleyen
bir Ruhsallik arayis1 bulunmaktadir.

Fry’ a (2003) gore; son arastirmalar, Amerikal1 yoneticilerin ve liderlerin para
ve bos zamandan c¢ok, isyerlerinde daha derin anlam ifade eden ve ayni zamanda
tatmin edici bir deger pesinde olduklarini ortaya koymaktadir. Zaman gectikce daha
cok lider, ruhsallik ve isleri arasinda bir biitiinlesme kurmaktadir. Pek ¢ok lider bu
biitlinlesme sayesinde hem bireysel olarak diger bireyler ile olan iliskilerinde, hem de
amag olarak hedefledikler1 etkililiklerinde ¢cok olumlu degismelerin ve gelismelerin
oldugunu ifade etmektedirler. Bu amac¢ i¢in gergeklestirilmeye calisilan is yeri
ruhsallik programlari, sadece kisisel faydalar getirmekle kalmayip (nese, huzur,
mutluluk, is tatmini), ayn1 zamanda artan bir iiretim ve bu iiretimin yaninda isten
ayrilma sonrasi bagka bir elemanmn ise alinmas1 ve devamsizlik gibi problemlerin

ortadan kalkmasini saglamaktadir (Giacalone St Jurkiewicz, 2003).

Fry (2005), calisanlar acisindan bakildiginda, ruhsalligin yasandigi is
yerlerinde calisanlarin daha verimli calistiklarini, bunun da daha az baski ve
korkudan kaynaklandigini, ayrica daha etik bir havanin bulundugu yerlerde insanin
calismaya daha ¢ok isteklendigi ve bu istegin de i¢ten geldigini, yani dogal oldugunu

savunmaktadir.

Pfeffer (2003), isyeri ruhsalligi ve yOnetim uygulamalar1 ile ilgili yaptigi

calismada, insanlarin hayat arayislarmin dort temel boyutu oldugunu séylemistir.

Bunlar :
o Insanin dgrenmeyi gelistirmesini, yeterlilik ve ustalik duygusunu ona
veren anlamlr is,
o Amag duygusunu i¢eren anlamli is,

o Birlikte calistiklar1 insanlarla, olumlu sosyal iligki ve baglant1 duygusu,
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e  I¢ice gecmis bir yasam siirme yetisi.

Bu dort temel anlayis boyutunu igsellestiren insan, hem bir insan olarak, hem

de esas dogas1 geregi, isteki rolii ve hayattaki diger rolleriyle uyum iginde

bulunabilir.

Is degerleri

eitiraz edilen is
etigi
eise baghhk

Liderlik Degerleri

Sekil 2.2. Degerler ve Lider Davramislan

Kurth’a (2003) gore ise; isyeri ruhsalligi icin hem liderler hem de izleyenleri

acisindan takip edip; uygulayacaklar1 dort temel ruhsal uygulama bulunmaktadir.

eKollektif Yonetim
eizlenebilirlik

e Paylagilan sosyal
sorumluluk

Ruhsal Degerler

1!

oGiiven
e Al¢ak goniilliiliik
¢ Topluluk bilinci

Lider
Davranislan

eYonetimsel
eDoniisiimsel

o Kisinin kendini bilmesi,

o Baskalarinin ihtiyaglarina saygi duymasi,

o Olabildigi kadar baskalarinin giivenilir olduguna inanmasi,

o Ruhsal anlamda rahatlaticti uygulamalar yapmasi

gecirmesi, dua etmesi, derin diisiinme, aydmnlanma saglayan edebi

metinleri okuma, yoga vb. gibi.).

Bireylerin isleri, hayatlarmin 6nemli bir parcasidir. Kii¢lik yaslardan itibaren

meslek secme ve secilen meslegin egitimini gdrme ¢abasina giren bireyler, meslek
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sahibi olduklarinda her zaman aradiklarmm1 bulamayabilirler. Bireyin isyerinde

kendini nasil hissettigi olduk¢a onemlidir.

Neck St Milliman’a (1994) gore, isimiz kendimizi algilayis seklimizin temel
bir parcasidir ve hem 06zel hayatimizi hem de is hayatimizi derinden etkiler.
Calisanlar zamanlarmin biiylik bir kismini iste harcadiklari i¢in anlamli tecriibeler
yasayacaklar1 firsatlara ihtiya¢ duyarlar. Bu ihtiyagla isyeri ruhsalligmin amaci,
calisanin ileri seviyede kisisel gelisiminin ya da potansiyelinin en {ist seviyelere
ulagsmasimi saglamaktir. Bu sekilde calisanlarin yaraticiligi, motivasyonu ve calistigi
kuruma adanmishigi artacaktir. Gliniimiizde c¢alisanlar isyerlerinde kendilerini
glivende hissedememektedir (Cohen, 1996). Fry (2003), uzun ¢alisma saatlerinin
yaninda, dengesiz is ortami ve i ortaminda kiiciik diistliriilmenin kurumlara olan
giiveni azalttigmni belirtmektedir. Bu gilivensizlik durumunda is yapanlar kendilerini
harcanabilecek bir kaynak olarak gdrmektedir. Isyerlerinin bu olumsuz goriintiisii,
calisanlar1 hayata dair daha derin bir anlam ve baglilik arayisina zorlamistir. Ruhsal

is kimliginin bunun sonucunda ortaya ¢iktig1 da sdylenebilir.

Tim bu aciklamalardan da anlasilacagi iizere isyeri ruhsalligi ile ilgili simdiye
kadar farkli tanimlar yapilmistir. Ashmos & Duchon’a (2000) gore; isyeri ruhsalligi

iic 6ge ile agiklanabilinir. Bunlar;

o Igsel yasam: Calisanlarin dissal bir yasami oldugu gibi i¢sel bir yasami

da vardir.

o Anlamli is: Calisanlar islerinin kendileri i¢in bir anlam ifade etmesini ve

isleri ile ruhlar1 arasinda bir baglantinin kurulmasimni ister.

o Ait olma: Calisanlar, isyerindeki diger calisanlarla beraber olma ve bir

toplulugun pargasi olma ihtiyacini hissederler.

Isyerinde ruhsalligin bulunmasi, isyerini hem zihni hem de ruhu olan insanlarla
dolu bir yer olarak gérmek demektir. Bu da ruh gelisiminin zihin gelisimi kadar

onemli olduguna inanmay1 gerektirir.
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Levy’e (2000) gore; calisanlarin fiziksel, zihinsel ve duygusal ihtiyaglar
oldugu gibi ruhsal ihtiyaglar1 da vardir. Ise gitti§i zaman kimse bu ihtiyaglarin1 kap1
oniinde brrakip ofisine girmez. Ruhsallik ve liderligin temelinde, hepimizin i¢inde en
zor islerde ve kararlarda bize yol gdsteren bir ses oldugunu anlamak yatar. Igindeki
ses, liderin biitiinliigiiniin temel tasidir. I¢ sesimizi dinledigimizde daha iyi ve etkili
bir lider oluruz. i¢imizle olan bag sayesinde alcak goniilliiliigii elden birakmayarak
kendimizi bir kenara koyup, calisanlara, kuruma ve miisterilere daha iyi hizmet
veririz. Benefiel’e (2005) gore ise; isyerlerine ruhsallig1 getirmek icin hem kisisel
hem de kurumsal doniisiime ihtiya¢ vardwr. Kisiler kendi ruhsalligmi kesfettikten
sonra, daha sonra da kurumun ruhsallig1 gelistirilir. Ruhsal liderler; izleyenlerinin
giivenini kazanir, onlarm i¢sel motivasyonlarini saglar, bagliliklarmi artirir. Bunun
sonucunda ise hem kurumsal performans artar; hem de kisisel ihtiyaclar karsilanmis
olur (Fry, 2003). Reave’ye (2005) gore de ruhsal degerlerle basarili liderlik arasinda
bir iligki vardir. Bu degerlerin basinda biitiinliik, kendiyle ve digerleriyle diirtist

iletisim ve algakgoniilliilik gelmektedir.

Sekil 2.3. Ruhsal Liderin Bes Yetenegi

Zeki

Bilge

Giivenilir

Dikkatli

Cahskan
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Basarili bir lider olmak i¢in:

o Baskalarmnin degerlerine saygili olmak.
. Herkese adil davranmak.

. Ilgi gostermek,

o Konusani dikkatle dinlemek,

. Islere katkida bulunanlar takdir etmek

o Kendi ruhsal gelisimi i¢in ¢aligmalar yapmak gerekir.
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Umut — Caba
( Efor)

e Dayamkhhk
e Sebat etme

e Istedigini basarmak

e Esnek amaclar
e Odiil / zafer

beklentisi

Sekil 2.4. Ruhsal Liderligin Nitelikleri — Fry

\ 4

30

Vizyon
( Performans )
eBelli bash hedefler icin
paydaslara basvurmak
oGidilecek yol ve hedefi
tammlamak
oBiiyiik idealleri yansitmak
eUmut ve caba icin
cesaretlendirmek
eFazilet/ iistiin deger

standartlarim

Kkurumsallastirmak

VL

Fedflkarllk
(Odiil )
o Affetmek

eNazik olmak

eEmpatik / sefkatli olmak
e Diiriist olmak

eSabirh olmak

e Cesaretlendirmek

o Giivenilir ve sadik olmak

e Alcak goniillii olmak




Isyeri ruhsalligma iliskin farkli yaklasimlar bulunmaktadir. Bunlardan biri,
ruhsallik ile dini birbirinden ayiran, ruhsalligin dini de i¢ine alacak sekilde daha
genis bir kavram oldugu goriisiinii ileri siiren yaklasimdir. Ashmos & Duchon
(2000), Dehler Welsh (1994), Goertzen Barbuto (2001) ve Fry (2003) ruhsallik ile
dini birbirinden ayr1 tutan arastirmacilar arasindadir. Duchon & Plowman’a (2005)
gore; Ruhsal Lider, igyerinde belli bir dini ibadetin veya ruhsal uygulamanin
vurgulanmasiyla  olusabilecek olumsuz  durumlar yaratmaktan kesinlikle
kacinmaldir. Lider, sadece kendi ruhsal yasam ifadesini 6n plana c¢ikarip,
digerlerininkini kabul etmez veya dnemsemez ise is yerinde olumsuz bir hava olusur.
Lider, bireysel ve ortak inaniglar1 hos gorii ile karsilanmali ve uygulamada 6zgiirliik
saglamalidir. Liderin tam bir 6zgiirliik ortami yaratmasi ve iiyeleri kendi ruhsal
yolculugunda, giivende hissettirmesi gerekir. Her bir ¢alisan kendi yolunu se¢mis
olabilir. Calisanlar ; Allah,Yaratici, Biiyiik Gli¢, Tanr1, Ogul, Kutsal Ruh, Buda vb.
yollarla kendi ruhsal ihtiyaglarin1 karsiliyor olabilir. Onemli olan, her calisanin
isyerinde kendi se¢imine uygun sekilde ruhsal ihtiyaglarmi karsilayabilmesidir. Isyeri
ruhsalligma iligkin diger yaklasim ise bunun tam tersi olarak ruhsallik ile dini
birbirinden ayr1 tutmayan, ruhsalligin mutlaka belli bir dini inanigla baglantili olmasi
gerektigini diisiinen yaklasimdir (Dent, Higgins St Wharff, 2005). Ali St Gibbs
(1998), Cash St Gray (2000), Elmes St Smith (2001), Gibbons (2000), Hicks (2002)
ve Pratt (2000) ruhsallik ile dini birbirinden ayirmayan arastirmacilara 6rnek olarak

gosterilebilir.

Ruhsal Liderlik Teorisi; kisiye var olus felsefesini asilamakta, ona gorev ve
aidiyet duygusunu kazandiran, orgiit iiyelerini i¢sel motive etmesi i¢in gerekli olan
deger, tutum ve davranislar1 bir araya getirerek kisinin ruhsal kurtulusunu saglayan
liderlik bicimi ifade etmektedir (Fleischman,1990; Fry, 2003; Maddock ve Fulton,
1998).

Bu tanimlamalara paralel olarak ruhsalligin ¢alisma yasamina uyarlanmasiyla
“isyeri ruhsallig’” kavrami ortaya ¢ikmustir. Isyeri ruhsalligi kavrami, Ruhsal
Liderligin orgiit kiiltiiriinii nasil etkiledigi konusu {izerine yogunlasmaktadir. Isyeri
ruhsalligmin temel hedefi, ¢alisanlarin inang, fedakarlk ve ait olma gibi ihtiyaglarini

is cevresinde kariglanma yoluyla igsel bir motivasyon olusturmak ve bu yolla
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orgiitsel amag ya da is basarimi diizeyini arttirmaktir. Isyeri ruhsalligy, liderlikten

beslenmekte ve orgiit kiiltiiriiyle de zirveye ulasmaktadir.

Sekil 2.5. Dissal ve icsel Motivasyon — Fry

Odiiliim isimdir

__________________________________________________________ ;
DISSAL
MOTIVASYON Caba !

Cahsmam I¢in Bana Bir Odiil Ver E
ICSEL !
MOTIVASYON Caba !

Klasik orgiit, yonetim ve liderlik teorilerinden farkli olarak Ruhsal Liderlik, is
yerinde insanlarin ruhsal boyutunu ele almayi icermektedir (Fairholm, 1997). Bu
liderlik teorisinde liderligi dini inan¢ baglammdan ayirmak ve bu konuda bulunan
karisikliklar1 ortadan kaldirmak oldukga zordur. Pek ¢ok arastirmaci ve yazar ruhsal
liderligi bir “inang¢ liderligi” olarak gérmekte ve calismalarin1 bu boyut ilizerinde
yogunlastirmaktadir (Barna, 2005; Caldwell, Kallestad ve Sorensen, 2004). Ancak,
bazi arastirmacilar Ruhsal Liderligi dini liderligi de kapsayan sekliyle daha farkli ele
almakta ve acgiklamaya calismaktadir (Ashmos ve Duchon, 2000; Cavanagh, 1999;
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Giacalone, Jurkiewicz ve Fry,2005; Klenke, 2003; Sendjaya ve Sarros, 2002;
Fleming, 2004; Thompson, 2004; Shaw, 2006; Cooper, 2005; Robertson, 2005; Fry,
2003; Matherly ve Fry 2005). Fleming (2004) ruhsal liderligi tamamen diinya
temelli bir ¢aba olarak goérmekte, Thompson (2004) ise ruhsal liderligi Orgiitsel
anlam tizerinde yogunlasan bir liderlik tiirii olarak ifade etmektedir. Fry (2003)
bireylerin yasamlarini siirdiirebilmeleri i¢in bazi temel ihtiyaclarini karsilamalar:
gerektigine deginmekte ve ruhsallig1 da karsilanmasi gereken bir temel ihtiyac tiirii
olarak gormektedir. Fry’a gore (2003) orgiitsel baghilik bu ihtiyac1 karsilama
yollarindan biridir. Ruhsal liderler hem kendileri ve hem de izleyenleri i¢cin aidiyet

duygusu igeren bir vizyon yaratarak, bu ihtiyacin karsilanmasini saglamaktadirlar.

Sekil 2.6. Ruhsal Liderligin Temel Ilkeleri — Fry

o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e —

Ruhsal Liderlik

| @ insan Kiymeti

| \
| |
1 1
[} [}
1 1
1

| |
\ e Kurumsal : |
| Adanmighk ® Istek |
| o Verimlilik o Uyelik |
| * Kalite e Etik — Ruhsal |
. e Miisteri Refah !
! Memnuniyeti I
| e Finansal :
| Performans !
| I
1

. /

Sanders, Hopkins ve Geroy (2004) Ruhsal liderligi, calisanlara bir amag i¢in
calisma duygusu veren, onlar arasinda baglilik ve anlam duygusu gelistiren ve
orgiitsel ruhsallik yoluyla is verimligini arttirmaya calisan bir liderlik tiirii olarak
ifade etmektedir. Ayrica Ruhsal Liderlik, ¢calisanlarin 6rgiitsel ruhsallig1 hissetmeleri,

adanma yoluyla igyerinde bir birlik duygusu olusturmalar1 ve bu yolla ¢alismalarina
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anlam katmalarmi igeren ¢abalarin tiimiidiir. Guillory’ye (2002) gore Ruhsal
Liderlik, ¢alisanlarin yetenek ve fonksiyonlarini tam olarak sergileyebildikleri, giiven
temelli ve insani degerlerin hakim oldugu bir is ¢evresini olusturmay1 ifade
etmektedir. Bu durumun biraz daha genisletilmesi ve buna paralel olarak Ruhsal
Liderlik modelinin degiskenleri arasindaki iliskiyi Ozetlemek gerekirse; inang
yoluyla ‘neye mal oluyorsa olsun yapmak’, huzurun bir parcasi olarak kiside aidiyet
duygusunu uyandirmak ve hayatin bir anlami oldugu hissine yol acan inang
duygusunu meydana getirmektedir. Inang, vizyonu basarmak igin, kisinin
calismasindaki verimliligi artiririr; ¢alisanlarin geleceklerine inangla bakmalarma
imkan verir; igsel motivasyon yoluyla 6rgiite olan bagliliklarini olumlu yonde etkiler
ve bu durum yapilan bir kisim arastirmada da gozlenmistir. Arastirmalara gore
Ruhsal Liderlik davranislar1 sergileyen liderler, bir taraftan ¢alisanlarmin motive
olmalari saglarken, ayn1 zamanda kendi kendilerini de motive ederler. S6z konusu
ozelliklerin saglanmis oldugu gelistirici ve doniistiiriicii 6zellige sahip ¢alisanlarin

olugmasi ile orgiitler daha 1yi performans gostermektedirler.

Hunt, Sekaran ve Schriesheim (1982) liderlik fenomenini yeniden kesfetmenin
glinlimiiz diinyas1 i¢in bir ihtiya¢ oldugunu ifade etmektedir. Gergekte liderlik, tiim
olasiliklara hem fiziksel hem de mantiksal bir agiklik ve farkindalik yaratmayi i¢eren
bir bilinci karsilamaktadir. Liderlik, dyle ya da boyle ama mutlaka bir ruhsal boyut
iizerine temellendirilmekte (Klenke, 2003; Wheatley, 2002) ve ruhsal liderler yiiksek
diizeyde motivasyona sahip ¢alisanlarin bulundugu verimli bir is ¢evresi olusturmaya

calismaktadirlar.

Fry, Matherly, Whittington ve Winston’un (2007) ifade ettigi gibi Ruhsal
Liderligin nihai amaci, orgiitsel baglilik ve verimlilik diizeyinin her ikisini de en
yiiksek diizeye ¢ikarmaktir. Bu bakis agisiyla Ruhsal Liderlik, izleyenlerin ruhsal
kurtulus icin gereksinim duyduklar1 ihtiyaclary, onlara sunmak yoluyla saglanir.

Fry’a (2003) gore bunu saglamak:

o Izleyenlerin 6rgiitsel yasamlarini anlamli ve farkli kilacak bir ¢agriy:

iceren Orgiitsel vizyon yaratmak,
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o Liderin kendisi ve izleyenlerinin fedakarliklar1 {izerine temellendirilen
deger, anlayis ve aitlik duygusu kazandiran sosyal/orgiitsel bir kiiltiir

olusturmaktir.

Is, bireyin hedeflerini gergeklestirmede onemli bir rol oynar. Bireyler is
yoluyla yasamin anlammi bulur (DeKlerk, 2005) ve kendilerini daha 1iyi
tantyabilirler. Boyle bir bakis acisiyla is, bireyin kendini kesfetmesinin bir aracidir
(Hoffman, 2003). Ruhsallik ise, isi etkilemekte (Perrone, Webb, Wright, Jackson ve
Ksiazak, 2006) ve kisisel bir yonelim olan inanci, isyerini sekillendirecek bigimde ise
tasimay1 igermektedir (Ashmos ve Duchon, 2000; Eisner ve Montuori, 2003; Klenke,
2003; Komala ve Ganesh, 2007; Milliman, Czaplewski ve Ferguson, 2003).

Insanlarm kendilerini ruhsal varhiklar olarak gdrmeleri ve isyerinde adanma,
baglanma ve anlam arama g¢abalarinin her gecen giin artmasi (Fry, 2003; Gull ve
Doh, 2004; Sheep, 2004), is yerlerini calisanlarin bdylesi duygular1 yasamak
istedikleri bir yer durumuna doniistiirmektedir (Bennis, 2002). Baska bir ifadeyle,
postmodern donemin ¢alisanlari, igyerlerinde ilgi ve kapasitelerinin derinliklerine
inmek istemekte (Klein ve 1zzo, 1999), baskalarina hizmet anlaminda olan isi daha
anlaml hale getirmeye, ilkeli bir orgiitsel yapinin parcasi olmaya (Ashar ve Lane-
Maher, 2004) ve parasal odiiller ve prestij disinda islerinde daha derin anlamlar
bulmaya gereksinim duymaktadirlar (McGee-Cooper ve Trammell, 2002). Boyle bir
bakis agistyla is, pargalanmis is giicli ve toplumu biitiinsel olarak yenilemeye yardim

eden ruhsal bir arayistir (Klenke, 2003).

Glinlimiiz kurumlari, insan ruhunu beslemenin 6nemini fark etmeli ve isyeri
cevresini gelistirecek degerler ve ruhsal merkezli bir ideolojiyi sosyal bir sorumluluk
olarak kabul etmelidirler. Mitroff ve Denton’a (1999) gore oOrgiitler en degerli
kaynaklar1 olan ¢alisanlarinin ruhsallik boyutunu anlamadik¢a, onlarin yararlarmi da
anlayamayacaklardir. Diger tiim fonksiyonlariyla birlikte birer ruhsal merkez de olan
orgiitler, ruhsallik yoluyla orgiisel kiiltlirlerini giiclendirebilir (Fairholm, 1997;

Pfeffer, 2003) ve bunu verimliliklerine yansitabilirler.

Bunun i¢in igyeri dinamikleri teorisi, isin gelisim siireci i¢cin dort temel gelisim

asamasini tanimlamaktadir. Bunlar:
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o Taylor’un bilimsel yonetim felsefesini ifade eden mekanik donem,
o Hiimanizmi ifade eden insan iligkileri donemi,

o Bunu izleyen bir sosyal katilim dénemi

o Gilintimiizdeki isyeri ruhsalligi donemidir (Wren, 1994).

Isyeri ruhsallig1 déneminde, is ¢evresi ve ruhsallik arasinda bulunan baglar ele
almmakta (Casey, 2004; Wheatley, 2002) ve ruhsal liderlik ve orgiit kiiltliri

arasindaki baglantilar da gorsellestirilmektedir.

Fry (2003) Ruhsal Liderligi daha yiiksek bir orgiitsel baglilik ve verimlilik i¢in
liderlerin hem kendileri hem de izleyenlerinin ruhsal ihtiyaclarmi birbirine baglayan
bir liderlik tiirii olarak tanimlamaktadir. Ruhsal liderlerin portrelerini ¢izmeye calisan
Matherly ve Fry (2005) ruhsal liderleri kendisini ve iiyeleri motive etmek icin bir
kurtulus vizyonu olan ve buna yonelik tutum, davranis ve degerleri gosteren kisiler
olarak ifade etmektedir. Ruhsal liderler orgiitsel ortamda iiyelerin bir gorev, cagri,
ama¢ ve anlam duygusu yasayabildigi bir kiiltiir olusturan (Wheatley, 2002) ve boyle
bir ig ¢cevresinde hem kendisini hem de Orgiit liyelerini degerli kilan kisiler olarak

gormektedirler (Matherly & Fry, 2005).

2.3. Ruhsal Liderlik Teorisi, Fry

Fry Ruhsal Liderlik Teorisi, igsel motivasyonlu, 6grenen organizasyon
yaratmak i¢in olusturulmustur. Ruhsal Liderlik Teorisi vizyon, adanmislik,
umut/inang, isyeri ruhsallig1 teorileri ve ruhsal kurtulusu igeren bir i¢sel motivasyon
modeli kullanilarak gelistirilmistir. Fry’in teorisinde ruhsal liderligin amaci hem
liderin hem de takipgilerinin istek ve ait olma yoluyla ruhsal kurtulusa erigsmeleri
konusunda ihtiyag¢larini karsilamaktir. Boylece kurumsal baglilik ve verimlilik artmis
olur. Fry (2003)’a gore kurumsal bagimmlilik ve verimlilik icin su ozellikler

gerekmektedir :
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o Liderin ve takipgilerinin goniillii olarak paylastigi bir vizyon yaratmak,

bdylece hayatm bir anlami1 ve amact oldugunu hissetmek ve hissettirmek.

° Liderin ve takipgilerinin; ait olma, anlagilma, kabul gérme, kendi ve
digerleri tarafindan begenilme duygularinin yasandigi, fedakarliga dayal

sosyal/kurumsal bir kiiltiir yaratmasi.

Teoriye gore Ruhsal liderler ve takipgileri, kendine ve gecmis yasantisina saygi
duyarak baskalariyla iyi iligkilere sahip olmalidir. Bunun karsiliginda da hayatm bir
amac1 ve anlami oldugunu hissedecek, etrafin1 saran diinyayla bas edebilecegini
diisiinecek, ruhsal inanglarini takip etme yetenegine sahip olacak, kendini taniyarak
sirekli bir gelisme igerisinde olacaktir (Fry, 2003). Ruhsal liderlerin bulundugu
kurumlarda hem birey hem de kurum bundan olumlu bir sekilde etkilenecektir.
Boylece kisinin refahi, sosyal sorumlulugu ve kurumsal performans da en yiiksek

seviyeye ¢ikacaktir.

Ruhsal liderlik teorisi ii¢ temel Ozellik lizerinde sekillendirilmistir. Fry’a
(2003) gore bu ii¢ Ozelligin eksikligi insanlarin hayatlarini anlamsiz gérmelerine

sebep olur. Bu ii¢ temel 6zellik sunlardir;
1- Vizyon:

Kotter’e (1996) gore vizyon; insanlarin kendi ideallerindeki gelecegin,
dogrudan veya dolayli olarak yorumlanmasi, resmedilmesidir. Vizyon,
organizasyonun yakin veya uzak gelecekte nerede olacagini gosteren resmidir. Fry’a

(2003) gore vizyonun da ii¢ temel 6zelligi vardir. Bunlar;
a) Evreni ve kendini okuma
b) Evrendeki amacini bulma
¢) Kim oldugumuzun ve ne yaptigimizin anlami

Vizyonun en Onemli islevleri; degisimin genel yoOniinii ortaya koymasi,
detaylar1 basite indirgemesi, ¢ok sayida ve farkli insanin eylemlerini etkin ve ¢cabuk

sekilde koordine etmeye yardimei olmasi seklinde agiklanabilir (Fry,2003).
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2 - Adanmishk

Schein (1990) adanmighg, kisinin kendi i¢inde bir biitiinliik arz etmesi, hem
kendisi hem de ¢evresi ile uyumlu olmas; ilgi, alaka, 6zen, takdir etme ve edilme
hissi; karsiliksiz\kosulsuz ve paylasilan sevgi olarak tanimlamaktadir. Yapilan
arastrmalarda karsiliksiz ve kosulsuz sevginin, paylasilan degerlerin, baskalarina
kars1 gosterilen ilgi ve 6zenin duygusal ve psikolojik faydalar1 yaninda, dort negatif
duygu grubunun olusturdugu yikici etkinin iistesinden gelme giicli kazandirdigi

ortaya ¢ikmistir (Allen, 1972; Keys, 1990; Seligman, Steen, Park Peterson 2005).
1- Umut ve inang

Vizyon olarak tanimlanan ve bir gelecegi ifade eden caba, madde diinyasi
disinda, goriinmeyen ve kanitlanmayan 6diil ve cezalara ait bir beklenti, umut ve
inang olarak da tanimlanabilmektedir (Fry, 2003). Fry’a (2003) gore, yetenegi fazla
olmasa da karakteri saglam olan bir insan1 ise almak ve egitmeye calismak, ¢ok
yetenekli ama karakteri zayif bir insani ise alip onun karaktersizliginin kuruma zarar

vermemesini ummaktan daha iyidir.

Vizyon, adanmislik ve umut/inang temellerine dayali Fry ruhsal liderlik teorisi,
sorumluluk alma ve amacg belirleme yoluyla c¢alisanlarin i¢sel motive olmasmin
saglanmasimi amaglamaktadir. Liderin takipgilerine yetki vermesi i¢sel motivasyonu
artirir. Lider, kurum calisanina yetki verdiginde ¢alisan, kendini igine daha fazla verir
ve calisanin liderine olan giiveni artar. Ayrica iist diizeydeki ihtiyaclar1 karsiladig:
icin, yetki verme kuvvetli bir motivasyon unsurudur. Bunun yani sira yetki verme
kurumdaki toplam giicii de artirir. Liderin elindeki giicii paylagsmasi daha genis bir
glic alaninin ortaya ¢ikmasini saglar. Lider bazi yetkileri takipgilerine devrettiginde,
kendisine vizyon belirleme firsat1 bulur ve belirlenen vizyona ulagsmak i¢in kendine

zaman ve enerji kazandirmis olur (Daft, 2002).
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Sekil 2.7. Mutluluk ve Refah Kaynag1 Olarak Ruhsal Liderlik — Fry
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Sekil 2.8. Organizasyonda Ruhsal Liderlik , Fry
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Fry’m Spiritiiel Liderlik kurami 6zetle su 9 temel baslik altinda
toplanmaktadir.

I-  Vizyon

2-  Umut-Caba

3-  Odiil- Fedakarlik sevgisi

4-  Istek / Anlam

5- Ait olma

6- Ruhsal Yasam

7-  Orgiitsel Baglilik

8- Verimlilik

9-  Yasam memnuniyeti
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Sekil 2.9. Ruhsal Liderligin Liderlik Mirasi - Fry
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Cizelge 2.3. Bilimsel Alanda Ruhsal Refahin Karsilastirilmasi — Fry

Ruhsal Liderlik | isyeri Ruhsalhg | Din Hizmetkar Pozitif Psikoloji
Liderlik
(Fry,2003,2005) | (Giacalone & ( Smith,1991, (Dennis; Winston; | ( Snyder&
Jurkiewicz, Kriger,Hanson, Winston, 2004) Lopez,2001)
2003) 1999)
Vizyon Diirtstliik Hizmet Vizyonu Vizyon Iyimserlik
Umut / Caba Affedicilik Kisisel Kurtulus Sefkat Umut
Fedakarlik Sevgisi | Umut Diiristliik Ahlaki Sevgi Algakgonilliiliik
Giiven/Sadakat Siikran / Gergeklik Umut Sefkat/ Merhamet
Minnettarlik
Affedicilik Dogru Sozliiliik Diiriistlik Affedicilik
Mizah
Teslimiyet Yardimseverlik Giiven Minnettarlik
Setfkat/ Merhamet
Siikran / Algakgonillilik | Mizah Sevgi
Minnettarlik Dogruluk
Affedicilik Dinleme Fedakarlik
Biitiinliik
Sefkat/ Merhamet | izlenebilirlik Empati
Namus
Stikran / Sebat /
Cesaret Minnettarlik Dayaniklilik
Sevecenlik Anlam
Empati Mizah
Setfkat/ Merhamet
Sabir
Uysallik
Dayaniklilik
Seckinlik
Eglence
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Sekil 2.10. Kurumsal Degiskenlerin Tasarimi- Fr
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oDiL PERSONEL
SISTEMI
*Motivayon *YeniGelenler
*Tazminat *Segim
*Ozendirme *Egitim
sLiderlik Tarzi
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2.4. Liderligin Olgiilebilirligi

Liderligin, soyut ve tanimlanamaz oldugunu savunanlarin yani sira, liderlik

davraniglarmin

glinimiiz Ol¢iim aracglariyla degerlendirme ¢alismalar1 da var

olmustur. Farkli liderlik kuramlar1 kendi disiplin ve teorilerine uygun 6l¢iim araglari

kullanmiglardir. Liderlik kuramlar1 ve bu kuramlarin kullandigi oOlgekler ile

Olceklerin genel 6zellikleri Cizelge 2.4’te gosterilmistir.

Cizelge 2.4. Liderlik Kuramlarmm Ol¢iim Araclar

Hizmetkar Liderlik
(Barbuto & Wheeler, 2006)

Anketi

Liderlik Kuramm | Kullamlan Olgegin Ad1 Olcek Ozellikleri
Ozellikler LTQ 10 maddelik 5’11 Likert
Kurami Leadership Trait Questionnaire tarzi bir Olgektir.
Liderlik Ozellikleri Anketi
(Northouse,2006)
Hizmetkar Liderlik | SLQ Hizmetkar Liderligi bes
Servant  Leadership Questionnaire | poyytta ele  alan, 23

maddeli, 5’11 likert tarzi
bir 6l¢tim aracidir.

Mc Gregor X — Y
Kurami

‘X - Y Theory’s Questionnaire
Mc Gregor X-Y Testi
(Chapman, 2001)

15 lik iki boyuttan olusan
toplam 30 maddeli 5°li
Likert tarz1 bir 6lgektir.

Davranig¢t  Kuram

Mc Cleland

TAT

Tematic Apperception Test
Tematik Idrak Testi
(McClelland,1980)
(Stein,1981)

Bu testte ne oldugu kesin

belli olmayan figiirler
gosterilerek, bireyin onu
benzettigi nesnelerden,

anlattig1 Oykiilerden yola
c¢ikilarak bir sonuca varilir.
Kisi bu belirsiz figiirler
hakkinda konusurken,
kendi liderlik anlayisini da
ortaya koymaktadir.
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Ohio Liderlik

LBDQ -Leadership Behavior
Description Questionnaire -

100 maddelik,5’1i
tarzi1 bir 6lgektir.

likert

Aragtirmalar1 Liderlik Davranis1 Tanimlama
Anketi
(Carroll ,Shartle,1962)
Durumsallik LPC- Least Prefered Co-worker |22 maddelik, 8 secenekli
Kurami En Az Istenilen Calisma Arkadas1 | bir dlgektir.
Fiedler (Fiedler ,1967)
Olgek; var oldugu ,
varsayilan 12 durum ve bu
LEAD-Leader Effectiveness 12 duruma gore secilecek
Astlarin Olgunlugu | Adaptibility Description —Lider 4 farh yaklasimi ifade
Modeli etkinligi ve Adaptasyonu (Hersey |eden ciimleler

Hershey-Blanchard

& Blanchard, 1988)

icermektedir. Olcek
maddeleri kendinizi
“Lider” kabul edip,
varsayilan durumlara
uygun secenekleri
isaretlemek lizerine
kurgulanmustir.

Path — Goal Leadership

20 maddelik,7°li Likert

Yol — amag¢ Kurami | Questionnnare tarzi bir Olgektir.
Yol - Amag Liderlik Anketi
( Northouse,2004)
Transaksiyonel MLQ -Cok Faktorli Liderlik 45 maddeden olusan bu
Liderlik Anketi anket 4°li likert tarzi bir
Multifactor Leadership Olcektir.
Questionnaire (Bass,1985)
Transformasyonel
Liderlik MLQ Transaksiyonel ve

Cok Faktorlii Liderlik Anketi
Multifactor Leadership
Questionnaire (Bass,1985)

Transformasyonel Liderlik
birbirinin zitt1 oldugu i¢in,
her iki kuramda da MLQ
kullanilmaktadir.
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2.4.1. Ruhsal Liderligin Olgiilebilirligi

Ruhsal liderligin, kurumsal yasamda ne sekilde ve ne derecede etkili oldugu
hakkinda daha giivenilir konusabilmek i¢in bu niteligin Olgiilebilir olmasi
gerekmektedir. Yani bu durum, gegerlik ve giivenirlik caligmalar1 yapilmis 6lgme
araglarmin varligmni zorunlu kilmaktadir. Ruhsalligin 6l¢iilemeyecegini savunanlarin
sayis1 kiiciimsenemez diizeydedir; ancak Fry (2003), Duchon & Plowman (2005) gibi
Ruhsal Liderligi 6lgebilecek 6lgek gelistirme calismalar1 yapan arastirmacilari da
onemli mesafeler aldig1 bilinmektedir. Ashmos St Duchon (2000), MacDonald,
Kuentzel St Friedman (1999), Malone St Fry (2003) ve Mitchell, Hastings St Tanyel
(2001) ruhsalligin Slgiilebilir oldugunu savunmus ve yaptiklar1 aragtirmalarla bunu
desteklemeye ¢alismislardir. Ote yandan Cacioppe (2000), Dent, Higgins St Wharff
(2005), Fornaciari St Dean (2001), Waddock (1999) ve Wilber (1997, 2000) gibi baz1
arastrmacilar ise ruhsallik gibi konularm fiziksel olmadigini, dokunulamadigmni,
tadilamadigini, goriilemedigini ve bu yiizden de 6l¢iilmesinin miimkiin olmadigini

savunmaktadirlar ( Baloglu, Karadag 2007).
Ruhsal Liderligin 6l¢iimii ile ilgili bir kisim arastirma soyledir:

Malone & Fry (2003) Teksas’ta li¢ ilkdgretim bir de ortadgretimde calisan
toplam 229 kisi tizerinde bir yil siiren bir arastirma yapmistir. Bir anket uygulamasi
yapilarak baglatilan arastirmaya, kontrol gruplu 6n-test - son-test modelinde bir alan
calismasiyla devam edilmistir. Amact ; Ruhsal Liderlik ile okuldaki verimlilik ve
orgiitsel baghlik arasinda bir iliski olup olmadigini arastirmak olan anket ¢alismasi
sonunda dort okuldan iigliniin ruhsal liderlik boyutlarinda [vizyon, adanmislik,
umut/inang] yiiksek degerlere sahip oldugu saptanmistir. Arastirma bu okullar
arasindan secilen iki okulda devam etmistir. Birinci okul deney grubu, ikinci okul ise
kontrol grubu olarak atanmistir. Anket uygulamasinin ardindan birinci okul ic¢in
Ruhsal Liderlik konusunda bir kurumsal dizayn stratejisi belirlenmis ve
uygulanmistir. Bir y1l sonra hem birinci hem de ikinci okulda son-test yoluyla bir
durum tespiti yapilmistir. Elde edilen bulgulara gore, ikinci okulda bir y1l dncesine
kiyasla durum kotiiye gitmistir. Bu okulda, vizyon ve adanmislik basta olmak iizere
tiim ruhsal liderlik degiskenlerinin degerleri diisiik olarak gozlenmistir. Buna ragmen

birinci (deney grubu) okulunda; Ruhsal Liderlik degiskenlerinde anlamli bir azalma
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gozlenmemis ve adanmislik ile umut/inang diizeyi anlamli derecede artmistir. Ayrica
Ruhsal Liderlik arastrmasmin ardindan Teksas’ta her yil yapilan akademik basari
degerlendirmelerinde, birinci okulun yiiksek seviyede basar1 gosterdigi goriilmiistiir.
Ozellikle de sosyoekonomik diizeyi diisiik ailelerin ¢ocuklarmnin basari seviyelerinde
anlaml bir yiikselme oldugu ortaya konmus ve okul yoneticilerinin Ruhsal Liderlik

calismalarinda ¢ok 6nemli rollerinin bulundugu belirlenmistir.

Duchon & Plowman (2005) benzer olanaklara sahip alti hastanede gorev
yapan calisanlar iizerinde “isyeri ruhsalliginin performans tizerindeki etkisi ile igyeri
ruhsallig1 ve liderlik arasindaki iligskiler” konulu arastirmada saglik calisanlarinin
kendi igsel yasamlari, yaptiklari isin anlamliligi ve kuruma baghlik diizeylerini
dlgmeye c¢alismislardir. Arastirma kapsaminda Isin Anlami ve Amaci adiyla
uygulanan acik uglu bir soru ile calisanlardan isyeri performansini tanimlamalari
istenmistir. Bulgularin analiziyle iyi performansin hasta memnuniyeti ile esdeger
oldugu saptanmistir. Hastalarin memnuniyetine iligkin bilgilerin toplandig1 ankette
iki farkli hasta memnuniyeti 6l¢iimii yapilmistir. Bunlardan ilki, calisanlarin hasta
bakim kalitesini genel olarak degerlendirmeleri, digeri ise bakimi saglayan
calisanlarin genel hassasiyetini degerlendirmeleri istenmistir. Arastirma sonunda elde
edilen bulgulara gore yiliksek performansa sahip saglik birimlerinin ruhsallik
degerlerinin de yiiksek oldugu gézlenmistir. Ayn1 sekilde, performansi daha iyi olan
saglik birimi liderlerinin ruhsallik diizeylerinin, performansi diisiik olan saglik birimi
liderlerinin ruhsallik diizeyinden daha yiliksek oldugu belirlenmistir. Arastrmayla
ulagilan sonuclara gore, liderin ruhsal enerjisi ile isyerindeki ruhsal iklim arasinda
olumlu bir iliskinin bulundugu goriilmektedir. Arastirmada, g¢alisanlart i¢in isi

anlamli kilan liderler, ruh dostu liderler olarak adlandirilmaktadir.

Fry, Vitucci & Cedillo (2005) tarafindan Teksas’taki 200 kisilik bir hava
filosunda yapilan bir ¢calismada ruhsal liderlik 6zellikleri, ruhsal kurtulus, kurumsal
verimlilik ve baglilik arasindaki iliskiler incelenmistir. Ruhsal liderligin {ic boyutu
[vizyon, adanmislik, umut/inang], ruhsal kurtulusun iki boyutu [anlam, ait olma],
kurumsal fedakarlik ve verimlilik arasindaki iligkiler Ruhsal Liderlik igin
gelistirilmis olan ac¢ik uc¢lu sorulardan olusan bir 6lgcek yardimiyla Olctilmiistiir.

Arastirma kapsaminda yapilan ilk uygulama 181 kisiyi kapsamistir. Bundan bes ay
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sonra yapilan ikinci uygulamaya 189 kisi katilmistir. Arastirma sonucunda elde
edilen bulgulara gore; orgiit vizyonun ve amaglarinin bazi askerler tarafindan net bir
sekilde anlasilmadigi; askerlerin takim ruhunu hissetmedikleri; buna karsin aile
problemlerine daha fazla onem verdikleri ve bir aile atmosferine daha ¢ok ihtiyag
duyduklari; aile giinlerinin, carsi izinlerinin, kahvaltinin ve 6gle yemeklerinin bu
thtiyact kismen karsiladigi ve askerlerin morallerini yiikselttigi saptanmistir.
Liderlerin, askerlerin caba ya da gayretleri yerine yaptiklar1 hatalar {izerinde
durduklar1; komutanlarin askerleri harekete ge¢irmek i¢in tehdit yerine saygi ve 6vgii
kullandiginda verimliligin arttig1 ortaya ¢ikmistir. Arastirmada ele alinan askeri hava
filosundaki liderlerin Ruhsal Liderlik 6zelliklerini gosteremedikleri ve buna bagh
olarak da isyeri ruhsalliginin yarattigi verimli ¢aligma ortamini1 olusturamadiklar1

ifade edilmektedir.

Fry & Matherly (2006) tarafindan, elektrikli gii¢ kaynagi {irtinleri dagitimi
yapan bir sirkette 347 calisan iizerinde, Onceki ¢alismalarda kullanilan agik uglu
sorularla baska bir arastirma yapilmistir. Arastrmanin amaci; Ruhsal Liderlik
teorisinin kurumsal performans iizerindeki etkisini test etmektir.  Arastirma
sonucunda; liderlerin isyerinde ruhsal ihtiyaglara 6nem vermesinin kisisel ve
kurumsal faydalar1 oldugu; Ruhsal Liderlik 6gelerinden vizyon ve ait olma arasinda
olumlu bir iligkinin bulundugu; ait olma duygusunun kurumsal adanmislik ve ¢alisan

verimliliginin algilanmasinda 6nemli bir etken oldugu goriilmiistiir.

Fry, Nisiewicz, Vitucci & Cedillo (2007) tarafindan yapilan bir arastirmada,
Teksas sehir merkezi yonetimi c¢alisanlarinin, Ruhsal Liderlik 6zelliklerinin ne
seviyede oldugu belirlenmeye calisilmistir. Arastirmaya polis merkezi, itfaiye, su
isleri, belediye gibi degisik birimlerde c¢alisan 166 kisi katilmistir. Arastirma
kapsaminda uygulanan bir anket yardimiyla Ruhsal Liderligin 6geleri olan vizyon,
adanmishk, umut/inang, anlam ve ait olma ile bunlarin kurumsal verimliligi ve
fedakarlig1 ne derece olumlu etkiledigi 6lgiilmeye ¢alisilmistir. Arastirma sonucunda
genel olarak; yiiksek seviyede anlamlilik, orta seviyede umut/inang ve diisiik
seviyede kurumsal fedakarlik, kurumsal verimlilik, vizyon, adanmiglik ve ait olma
degerleri gozlenmistir. Calisma kapsaminda elde edilen bulgulara gore; yonetim

gorevinde ¢alisan deneklerde ait olma ve fedakarlik seviyelerinin; farkina varilma ve
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kendilerini ifade etme yetersizligi sebebiyle diisiik oldugu, emniyet teskilati
calisanlarinin daha iyi bir vizyona ihtiya¢ duyduklari; su islerinde c¢alisanlarmin
iletisim, firsat esitligi ve tutumlarin paylasilmis bir vizyonla gelistirilmesi gerektigi
ortaya cikmistir. Ayrica arastirma sonuglari, ruhsal liderlik 6zellikleri, ruhsal
kurtulus, kurumsal baglilik ve verimlilik arasinda olumlu bir iliskinin bulundugunu

ortaya koymaktadir.

Fry, Nisiewicz & Vitucci (2007) ruhsal liderlik konusunda Teksas Polis
Merkezi’'nde calisan 70 kisi ilizerinde bir arastirma yiirtitmiislerdir. Arastirmanin
amaci, kurumsal doniisiimiin Ruhsal Liderlik yoluyla nasil yapilacagini ortaya
koymaktir. Arastirmanin sonuglarina gore; kurumsal olarak da umut/inang, vizyon,
adanmislik, ait olma, kurumsal fedakarlik ve verimlilik diisiik seviye bulunmasma
ragmen, polislerin baskalarina yardim etme ve is performanslariyla gurur duyma
oranlar1 oldukca yiiksek bulunmustur. Kurumsal fedakarlik ve verimlilik degerlerinin
disik ¢ikmasinin nedeni ise polislerin, halkin kendilerini destekledigini fakat
yonetimden yeterli destek alamadiklarini diisiinmelerinden kaynaklanmaktadir.
Diistik seviyedeki umut/inang degerlerinin sebebi ise, yOnetimin polislerden
bekledikleri 6zelliklerin zaten yoneticilerin kendilerinde olmamas1 ve karar verme
siirecinde, soz hakkina sahip olamamalaridir. Kurumun vizyonu ise polislerin
cogunlugu tarafindan bilinmemektedir. Bu arastirma ile polis teskilatinin
problemleri g6z oOniinde bulunduruldugunda mevcut durumu iyilestirmek ve
kurumsal doniisiimii saglamak icin ruhsal liderlik 6gelerinin ne kadar gerekli oldugu

rapor edilmistir ( Baloglu, Karadag,2008)
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III. YONTEM

Bu boliimde, aragtirmani evren ve Orneklemi, arastirmada kullanilan 6lgme

araci, verilerin toplanmasi ve analizlerine yer verilecektir.

3.1. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda, Istanbul ili Anadolu

ve Avrupa yakasi olusturmaktadir. Arastirmada dort (4) ayri ¢alisma grubu ile bir (1)

orneklem grubu olamak tizere bes (5) grup kullanilmistir. Bu 6rneklem ve calisma

gruplarina ait ayrintilar soyledir:

Rubhsal Liderlik Olgegi’nin dil gecerligi ¢calismasindaki ¢calisma grubu:

(@)

(ii)

(111)

(iv)

Cesitli yliksekogretim kurumlarinda gorev yapan kadrolu eleman olma;
Universite veya yiiksek okullarda Ingilizce okutmani olma,
Ik ve ortadgretim kurumlarina Ingilizce 6gretmeni olma,

Profesyonel ¢evirmen olma sartlarindan en az birini tagiyan 10 (on)

Ingilizce uzmani tarafindan olusturulmustur.

Tiirkce formun dil ve anlam gecerligi calismasindaki calisma grubu:

(@)

(ii)

(111)

(iv)

v)

Tiirk Dili ve Edebiyati1 Ogretmenligi boliimiinde son siif dgrencisi

olma,
[Ik6gretim kurumlarinda Tiirkge 6gretmeni olarak calistyor olma,

Ortadgretim kurumlarinda Tirk Dili ve Edebiyati 6gretmeni olarak

calistyor olma,
Universitelerde Tiirk Dili okutmani olarak calisiyor olma,

Universitelerde kadrolu Tiirk Dili ve edebiyati dgretim gorevlisi olma,

sartlarindan birini karsilayan toplam 10 gonilli Tirk Dili uzmanindan

olusturulmustur.
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Olcegin icerik gecerligi cahsmasindaki cahsma grubu:

(1) Universitelerin ~ egitim  bilimleri  bdliimlerine bagli  anabilim

dallarinda 6gretim iiyesi olarak calisiyor olma,
(11) Egitim bilimleri alaninda doktora mezunu olma

sartlarindan birini karsilayan 4’4 Egitim Yonetimi ve Denetimi anabilim dali
ogretim iiyesi ve 1’1 Egitim Bilimleri doktorast mezunu olmak iizere toplam 5

goniilli egitim bilimleri uzmanindan olusturulmustur.
Olcegin dilsel esdegerlik cahsmasindaki calisma grubu:

Kasitli o6rnekleme yontemi kullanilmis ve bu ¢alisma grubu bir egitim
fakiiltesinde Ingiliz dili Ogretmenligi son smifta 6grenim goren 37 Ogretmen

adaymdan olusturulmustur.
Olgegin gecerlik ve giivenirlik cahsmasindaki 6rneklem grubu:

Ruhsal Liderlik Olgegi’nin gecerlik ¢alismasi sonucunda, dlgegin Tiirk egitim
yoneticileri ve 0gretmenler iizerinde uygulanmasi planlandigindan, bu c¢aligmanin
kuramsal evreni Tiirk egitim yOneticisi ve d0gretmenleridir. Calismanin caligilabilir
evreni bir egitim kurumunda gorev yapan 6gretmen ve egitim yoneticilerinden
olugsmaktadir. Bu evren igerisinden kasith 6rnekleme yoluyla segilen ve 2008-2009
ogretim yilinda Istanbul’un gesitli ilgelerinde gorev yapan 486 6gretmen ile 87 okul
yoneticisi olmak iizere, toplam 573 kisi 6lcek calismasinin gegerlik ve giivenirlik

analizleri i¢in ¢calismaya goniillii olarak katilmiglardir.

3.2. Veri Toplama Araci

Rubhsal Liderlik Ol¢egi:
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Ruhsal Liderligin dlgiilebilecegini savunan Fry, bu 6l¢iim ¢alismalarina 2001
yilinda baslamistir. Kendisi tarafindan gelistirilen anket Ruhsal Liderlik Olgegi-2007
(Spiritual Leadersip Survey) dokuz degiskenlidir ve kirk maddeden olugmaktadir.
Likert tarzindaki bu Olgekte, her madenin ifade ettigi nitelik diizeyi “kesinlikle

katiliyorum”dan ; “kesinlikle katilmiyorum” a kadar siralanan besli bir skala ile

Olciilmektedir.
Cizelge 3.1. Ruhsal Liderlik Olgeginin Alt Boyutlari
Alt Boyutlar Madde Sayis1 Madde Numaralan
1 Vizyon 4 18-26-28-30
2 Umut/Caba 4 8-15-16-36
3 Ozveri/ Fedakarlik Sevgisi 5 1-10-12-22-31
4 Anlam 4 2-14-17-23
6 Ruhsal Yasam 5 5-13-25-34-38
7 Kurumsal Baglilik 5 4-7-11-37-39-
8 Verimlilik 4 19-20-29-33
9 Yasamsal Memnuniyet 5 6-24-27-35-40

3.3. Verilerin Toplanmasi

Anket uygulamasi i¢in 16.04.2009 tarihli 6300/157 sayili dilekge ile Yeditepe
Universitesi Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Béliim Baskanlig: ile Yeditepe Universitesi
Egitim YOnetimi ve Denetimi Boliim Baskanligina basvurularak gerekli izinler
almmuistir. Anketlerin tamam arastirmaci tarafindan dagitilip toplanmistir. Yetkililer
ile arastirmada ve arastirmanin veri toplama araci hakkinda kisa stireli toplantilar
yapilarak Olgek hakkinda gerekli tiim aciklamalar yapilmistir. Arastirmanin amaci
anlatildiktan sonra, goOniilliilliik esasmna dayali katilim saglanmis, anketlere
katillanlardan, ankete ad-soyadi gibi 0Ozel bilgiler yazmadan cevaplandirmalari

istenmistir. Uygulama yaklasik 40 dakika stirmiistiir.
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3.4. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi
3.4.1. Ruhsal Liderlik Olcegi Dilsel Esdegerlik Calismasi

Cesitli Olcek gelistirme yontemlerinin ortaklastigi asamalar, 6l¢egin orijinal
dilden hedef dile ¢evrilmesi (ileri ¢eviri), tekrar orijinal dile ¢evrilerek karsilastirma
yapilmast ve hedef toplumda odak grup goériismeleri yapmaktir. Dilsel esdegerlik
calismasi her test maddesinin Tiirk¢eye ¢evrilme isleminde bir hata olup olmadigini
hem de her test maddesinin ifade ettigi anlami ne derece yansittigini degerlendirmek
amaciyla yapilmaktadir. Dilsel esdegerlik ¢alismasinda sirasiyla asagidaki islemler

uygulanmistir:

Gerekli Izin: Olgegin Tiirkce uyarlamasmnin yapilabilmesi icin gerekli izin
Saym Louis W. (Jody) Fry’dan elektronik posta yolu ile saglanmistir (Ek-1). Fry’in

olusturdugu 6l¢egin orijinalini de bu sekilde ulasilmstir.

Ceviri siireci: Olgegin maddeleri, dlgege 6nceden higbir asinalig1 olmayan ikisi
Ingilizce dil uzmani birisi profesyonel cevirmen olan {ic kisi  tarafindan,
birbirlerinden bagimsiz olarak 6l¢cek maddelerinin Tiirkce ¢evirisi yapilmistir. Bunu,
bu ii¢ dil uzmaninin bir araya gelerek, ¢evirisini yapmis olduklar1 her bir maddeyi
karsilamalar1 ve her bir madde i¢in yalnizca bir ifade kullanilarak Tiirkge g¢eviri
formu olusturma asamasi izlemistir. Bu terciimeler incelenerek gecici bir Tiirkce

form olusturulmustur.

Dilsel Esdegerlik Calismasi: Ingilizce orijinal maddeler sol tarafa, Tiirkge
ceviri maddeleri ise sag tarafa ve orta kisma ise Ceviri Gegerligi Uygunluk Derecesi
belirtmek tlizere 10 dereceli bir Olgek yerlestirilerek Ceviri Gegerligi Uygunluk

Derecesi Formu hazirlanmistir.

Cizelge 3.2. Ruhsal Liderlik Ceviri Gegerligi Uygunluk Derecesi Formu
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Inglizee Madde 12 2 4 5 6 7 8 9 10 Tixk;elladde

I u.t_lderstand atd  am CabghZm karamn vizy!:mmu
;iggﬂlzu;l%n’sﬂ;jm - |:| |:| |:| |:| |:| |:| |:| |:| |:| |:| :::idimi adachvri o e
My ot gatization has a wanum, ivimdd en
presemente  QOOQ00000 Sgopsem:
me. bildirisine sahiptir.

TR Furunianin ATTOH,
viompmgeamgees JOOO0O0000 oemm oo ik
perfarmance. petfortman s

ger glememe nedendir.

Iy orgarization’s Eurumumun vizyong agk
wigiotn iz clear  and e berd zorlawcoidhr,
Competing e e 000o00oonoo
I hawe faithin my Euramwma  inammm  ve
orgarization and I am Tumamimun misyoran
i1litnz to “do what it h i
e QUOOOUDOON e | e
accottiplishes its mission Tapttaya gormill Ui

Orneklem grubundaki Ingilizce uzmanlarindan ©6ncelikle 6lgegin orijinal
Ingilizce maddelerini, bunun ardindan da Tiirk¢e ceviri maddesi okumalar1 ve
Tiirkce ¢evirinin, Ingilizce orijinal maddeyi anlam ve icerik ydniinden ne kadar
karsiladigin1 degerlendirmeleri istenmistir. Bu asamada uzmanlardan; eger Tiirkge
ceviri, Ingilizce orijinalini tamamen karsiliyorsa 10 (on), hi¢ karsilamryorsa 0 (sifir)
araliginda degerlendirme yapmalari istenmistir. Ayrica formun iizerindeki, her bir
bosluga maddeye iliskin goriis ve Onerilerini de belirtmeleri i¢in ayri bir bolim
birakilmustir. Islem sonrasinda  Olgegin ceviri gegerliligi, kapsam gegerliginin

saptanmasi i¢in Lawshe Icerik Gegerlik oranlar: hesaplanmistir.

Dil ve Anlam Gegerligi Calismasi: Bu asamada ayn1 islem Tiirk¢e formun dil
ve anlam ¢alismasi i¢in yapilmistir. Bu asamada da Tiirkge ¢eviri maddelerinin yer
aldig1 Dil ve Anlam Gegerligi Uygunluk Derecesi Formu olusturulmustur. Tiirkgeye
cevirilen 6lcek maddelerinin dil ve anlam gegerliligini aragtirmak iizere tasarlanan bu

form, tablo 3.3.’te gosterilmistir.

Cizelge 3.3. Ruhsal Liderlik Dil ve Anlam Gegerliligi Uygunluk Derecesi

Formu
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Maddeler o1 2 3 4 5 6 7 &8 010

G aligtigm Ko vizyo o asliyonn ooodouoooon

we buvizyona kencdimi adadun.

K . ipitmdeld en iy L

i e T jouooooonoo
I;erz;ﬁrl:nmu?;d:ﬂg. berdm en yliksek performatnsimi I:I I:I I:I |:| |:| |:| |:| |:| I:l I:l I:l
Eunynumun vizyons agik ve beri zorlawoc dar. I:I |:| |:| |:| |:| |:| |:| |:| I:l I:l I:l

Kurumuma inarmsim ve kunmnun misyonum wasarmam iin [ ] [ [ [0 000 00 O

geteken e obarsa ol s’ sapim ava gorillismim .

Bagarmamuza yardim s olabil ecelk her geyi yaparals Jooogouooon

Fununiama ve ot thi syoaa olan inancim ket Hlioeam

Orneklem grubundaki katilimcilar, kasith olarak secilmistir. Orneklem
grubunda ¢esitli liniversitelerde, kadrolu olarak calisan 4 Tiirk Dili ve edebiyati
ogretim gorevlisi ile gesitli liselerde Tiirk Dili ve Edebiyat1 6gretmeni olarak gorev
yapan, 6 Tiirk Dili ve uzmanlar1 bulunmaktadir. Yukarida tanimlanan uzmanlardan,
Tiirkce formdaki her bir maddeyi, dil ve anlam bakimindan degerlendirmeleri
istenmistir. Bu asamada uzmanlarin her bir madde i¢in, Tirk¢e dil ve anlam
bakimmdan tamamen anlasiliyorsa 10 (on), hi¢ anlasilmiyorsa 0 (sifir) araligini
kullanarak bir degerlendirme yapmalar1 istenmistir. Ayrica uzmanlarin maddeler ile
ilgili goriis ve Onerilerini formun iizerine belirtmeleri i¢in ayri1 bir bolim
birakilmustir. Islem sonrasinda Olgegin dil ve anlam gegerliligi, kapsam gegerliginin

saptanmasi i¢in Lawshe Icerik Gegerlik oranlari hesaplanmistir.

Geri Ceviri Calismasi: Bu islem sonucunda son halini alan Ruhsal Liderlik
Olceginin Tiirkce maddeleri, baska bir dil uzmani tarafindan, Tiirk¢eden Olgcegin
orijinal dili olan Ingilizceye geri ¢evirisi yapilmistir. Bu asamada orijinal ingilizce ve
geri-ceviri maddeleri yan yana getirilerek incelenmistir. Orijinal Ingilizce maddeler

ile geri-¢eviri maddelerinin Ortiistigli gézlenmistir.

Dilsel Esdegerlik Ol¢iit Calismasi: Dil gecerliginin son asamasina, kasith

ornekleme yontemi ile belirlenen ve bir egitim fakiiltesi Ingilizce dgretmenligi son
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smifinda 6grenim goérmekte olan 37 Ogretmen adayindan olusturulan G6rneklem
grubuyla devam edilmistir. Bu asamada adaylara dncelikle dlgegin orijinal Ingilizce
formu, ii¢ hafta sonra ise Olgegin Tiirk¢e formu uygulanmistir. Bu iki uygulamayla
elde edilen puanlar, dilsel esdegerlik Olgiitii olarak eslestirilmis grup t-testi ve
Pearson ¢arpim momentler koreldsyon analizi ile karsilastirilmistir. Bu islemin

yapilmasi ile Ruhsal Liderlik Olgegi’nin dil gegerligi calismasi tamamlanmustir.

3.4.2. Ruhsal Liderlik Olcegi Tiirkce Formunun Gegerlik ve Giivenirlik

Cahsmalan

Olgegin dil gegerliginin saglanmasini takiben Tiirkce formun gegerlik ve
glivenirlik calismalar1 yapilmistir. Gegerlik calismasit kapsaminda, igerik
gecerligi 5 goniillii Liderlik uzmani araciligiyla yiiriitiilmiistiir. Tiirk¢e formun
yer aldig1 Icerik Gegerligi Uygunluk Derecesi belirtmek iizere yine 10 dereceli
bir 6lgek kullanilmistir

Cizelge 3.4 Ruhsal Liderlik Olgegi icerik Gecerligi Uygunluk Derecesi

Formu
TIladdel er o1 2 3 4 5 6 7T 8 210
e s benoet o, e godoodooogn
i ., icimdeld erdyivi k
evtedon bt visyon tldee Sbd goooooooooo

Euramumun vizyotn, berim en yiksek perform ansim

sergllettiem e nedendis, |:| |:| |:| |:| D |:| |:| D D |:| D

Kuramumun vizyan agik ve beri zorlayicdir, 0000000000

Eurumuma inamsm ve kunmomun mi syomams |:| |:| D D D D D D D |:| D

bagarthiast iginger eken “ne olursa ol ™
Fapmaya gorill iyiim.

Igerik gegerligiyle ilgili olarak uzmanlardan; Tiirk¢e formdaki her bir maddeyi,
okumalar1 ve her bir maddenin Ruhsal Liderlik kavramimni olcebilme derecesini
degerlendirmeleri istenmistir. Uzmanlardan, eger madde, Ruhsal Liderlik kavramini

miikkemmel Ol¢iiyorsa 10 (on), hi¢ 6lgmiiyorsa 0 (sifir) araligindan degerlendirmeleri
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istenmistir. Olgegin kapsam gecerliginin saptanmasi icin Lawshe Icerik Gegerlik
oranlar1 hesaplanmistir. Kapsam gecerliligi dahilinde arastirilan : “ Madde, ol¢iilecek
ozelligi temsil edebiliyor mu?” sorusuna cevap aramak tizere Tablo 3.4 teki form, 4’1
Egitim Yonetimi ve Denetimi anabilim dali 6gretim iiyesi ve 1’1 Egitim Bilimleri
doktorast mezunu olmak {izere toplam 5 goniilli egitim bilimleri uzmanina
sunulmugstur. Uzmanlardan, eger madde, Ruhsal Liderlik olgusunu miikkemmel
Olciiyorsa 10 , ( madde gerekli ) hi¢ 6lgmiiyorsa 0 , ( madde gereksiz ) araliindan
birini secerek degerlendirmeleri istenmistir. Olcegin kapsam gegerliginin saptanmasi

icin Lawshe Icerik Gegerlik Oranlar1 hesaplanmustir.

Lawshe icerik [kapsam] Gecerligi Orani Formiilii

Lawshe Kapsam gecerlik orami formiilii; her bir madde igin ( gerekli ) yanitini
vermis olan uzmanlarin sayilarmmin toplaminin; toplam uzman sayisina oranmmin 1
eksigi olarak ifade edilir. Lawshe katsayismin yiiksekligi ve diistikliigii, uzmanlarin
her bir maddeye verdikleri uygunlugun katsayilarma gore hesaplanmaktadir.
Arastirmada kullanilan Lawshe igerik [kapsam] gecerligi oran1 formiilii Sekil 3.5.’te

ooriildiigii gibidir (Vickery, 1998).

Sekil 3.1. Lawshe Icerik Gecerligi Oram1 Formiilii

KGO = -1

N
G
N

2
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Kapsam Gegerlik Olgiitii

Kapsam gegerlik 6lciitli, maddenin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini
test etmek amaciyla gelistirilmis bir Ol¢iittiir.Bu 6lgiit , standart normal dagilim
ilkelerinden yararlanirak elde edilir.Hesaplama kolaylig1 acisindan p=0.05 anlamlilik
diizeyinde KGO’larin minimum degerleri tabloya doniistiiriilmiistiir ( Veneziano ve

Hopper,1997).

Cizelge 3.5. Lawshe Minimum Kapsam Gegerligi Oranlan

Uzman sayis1 Minimum Deger

5 0.75
6 0.62
7 0.31
8 0.29
9 0.75
10 0.62
35 0.31
40 0.29

Calismanin izleyen diger siirecinde 6l¢ek maddelerinin; madde ayirt ediciligi,
yap1 gecerligi ve giivenirlik analizleri kasitli 6rnekleme yontemi ile belirlenen 486
Ogretmen ve 87 egitim ydneticisi toplam 573 egitimci {izerinde yiiriitiilmiistiir.
Egitimcilerin, kapsam gecerligi tamamlanmig olan Tiirkge formu : Kesinlikle
katilmiyorum 1 (bir), Katiliyorum 2 (iki), Fikrim yok 3 (ii¢), Katiliyorum 4 (dort)
ve Kesinlikle katilmiyorum 5 (bes) olmak tizere 5°Li likert araliginda
degerlendirmeleri istenmistir. Olgegin maddelerinin madde aymt ediciligi icin
madde-toplam ve madde-kalan degerlerini belirlemek amaciyla Pearson c¢arpim
momentler korelasyon analizi, 155°1ik alt-iist grup madde puanlarinin
karsilastirilmasinda ise bagimsiz grup t-testi kullanilmistir. Tiirkce formun yap1
gecerligi hakkinda fikir edinmek amaciyla dogrulayict faktor analizi yerine
acimlayic1 faktdr analizi  tercih edilmistir. Olcegin i¢ giivenirlik diizeyi ve

maddelerin ayrigikligni belirlemek i¢in; Olgegin i¢ tutarliligi Cronbach Alpha
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katsayisi, yarimlar gilivenirlik katsayilar1 olarak Guttman katsayisi ve Spearman
Brown katsayis1 kullanilmistir. Ayrica 6lgegin alt dlgeklerinin ortalama ve standart
sapma degerleri ile alt Glgekleri arasindaki korelasyonlarn tespitinde ise Pearson
carpim momentler korelasyon analizi kullanilmistir. Son olarak 6lgegin kararhlik
katsayisinin saptanmasi amaciyla test-tekrar-test yontemi kullanilmistir. 65
egitimciden olusan gruba olcek iki hafta aralik ile iki kez uygulanmustir. iki
uygulama sonucu elde edilen puanlar arasindaki iliskinin saptanmasi amaciyla
Pearson ¢arpim momentler korelasyon analizi kullamilmistir. Ayrica, dlgegin gegerlik

ve giivenirlik analizleri i¢in SPSS 13.0 programi kullanilmistir.
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IV BULGULAR VE YORUM
4.1. Ruhsal Liderlik Olcegi Dilsel Esdegerlik Bulgu ve Yorumlar:

Mertens (1998), 6l¢me araglarini cevaplayan kisilerin dili ile 6l¢egin dili farkl
oldugunda, dl¢eklere geri ceviri teknigi ve dil adaptasyonunun yapilmasi gerektigini
ifade etmektedir. Bu ifadeden yola c¢ikarak Ingilizce dil uzmanlarinm yaptig
calismalar sonrasi, dlgegin her bir maddesinin Tiirkce gevirisinin Ingilizce orijinali

ile olan uygunluk puanlarinin, 9 ile 10 arasinda degistigi saptanmustir.

En disik c¢eviri uygunluk puanmi : [X=9.3,S=0.48] ; [X=9.3,S=0.82] ;
[X=9.3,S=0.67] olan 3 6l¢ek maddesi bulunmaktadir. Bu 6lgek maddeleri sirasi ile
sOyledir:

2. Madde: Kurumumun vizyonu, beni, i¢imdeki en iyiyi ortaya ¢ikarmaya sevk

eder.

3. Madde: Kurumumun vizyonu, benim en yiiksek performansimi sergilememe

neden olur.

9.Madde: Kurumumdaki liderler konustugu gibihareketederler, liderlerimizin

ozii sozii birdir.

En yiiksek ceviri uygunluk puanint : [X=10,S=0.] olan 12 0&lgek maddesi

bulunmaktadir.Bu 6lcek maddeleri sirasi ile soyledir:
4. Madde: Kurumumun vizyonu agik ve beni zorlayicidtr.
15. Madde: Yaptigim is benim i¢in anlamlidir.
16. Madde: Yaptigim is benim i¢in olduk¢a onemlidir.
19. Madde: Kurumumun bana ve isime saygi duydugunu hissederim.
20. Madde: Isimden dolay: onemsendigimi hissederim.

23. Madde: Kendimi manevi degerleri olan bir kisi olarak gériiriim.
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24. Madde: Is arkadaslarimin ruhsal sagliklarina dikkat ederim.
26. Madde: Manevi degerlerim, yapmay: sectigim seyleri etkiler.
27. Madde: Bu kurumda kendimi aileden biri gibi hissederim.
34. Madde: Is arkadaslarim oldukca iiretkendir.

37. Madde: Yasantimdan hosnutum.

38. Madde: Pek ¢ok a¢idan ideal bir yasamim var.

Cizelge 4.1. Ruhsal Liderlik Ol¢egi’nin ingilizce-Tiirkce Uygunluk

Puanlan

Madde No X S Madde No X S

Madde 1 9.9 0.32 Madde 21 9.7 0.48
Madde 2 9.3 0.48 Madde 22 9.9 0.32
Madde 3 9.3 0.82 Madde 23 10 0.00
Madde 4 10 0.00 Madde 24 10 0.00
Madde 5 9.6 0.52 Madde 25 9.9 0.32
Madde 6 9.7 0.48 Madde 26 10 0.00
Madde 7 9.7 0.48 Madde 27 10 0.00
Madde 8 9.8 0.42 Madde 28 9.9 0.32
Madde 9 9.3 0.67 Madde 29 9.9 0.32
Madde 10 9.5 0.71 Madde 30 9.9 0.32
Madde 11 9.9 0.32 Madde 31 9.5 0.53
Madde 12 9.9 0.32 Madde 32 9.6 0.52
Madde 13 9.6 0.84 Madde 33 9.8 0.42
Madde 14 9.9 0.32 Madde 34 10 0.00
Madde 15 10 0.00 Madde 35 9.9 0.32
Madde 16 10 0.00 Madde 36 9.8 0.42
Madde 17 9.9 0.32 Madde 37 10 0.00
Madde 18 9.9 0.32 Madde 38 10 0.00
Madde 19 10 0.00 Madde 39 9.7 0.48
Madde 20 10 0.00 Madde 40 9.8 0.42

Tablo 4.1 de goriildigii tizere 40 6lcek maddesinin 40°inda da 9.00 iizerinde

uygunluk puani aldig1 goézlemlenmistir. Uzmanlarin her bir madde ic¢in, dlgegin
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Tiirkge gevirisinin Ingilizce orijinali ile uygunluk puanlar1 hakkinda bildirmis oldugu
goriisleri ifade eden puanlar dogrultusunda Ruhsal Liderlik Olgeginin ingilizce -

Tiirkge ¢evirisinin gegerli oldugu saptanmustir.

4.1.1. Ruhsal Liderlik Olceginin Dil ve Anlam Gecerligi Uygunluk
Bulgulan

Tiirk dili uzmanlarindan, Tiirk¢e formadaki her bir maddesinin dil ve anlam
gecerligi uygunluk puanlari, 9.31 ile 10.00 arasinda degismektedir. Degerlendirme

sonucunda ortaya ¢ikan bulgular tablo 4.2. de verilmistir.

Cizelge 4.2. Ruhsal Liderlik Olgegi’nin Dil ve Anlam Uygunluk Puanlar

Madde No X S Madde No X S

Madde 1 97  0.67  Madde 21 9.8  0.42
Madde 2 95  0.84  Madde 22 9.8 042
Madde 3 9.5 0.84 Madde 23 9.8 0.42
Madde 4 9.7 0.48 Madde 24 9.8 0.42
Madde 5 9.8  0.63 Madde 25 9.8  0.42
Madde 6 9.7  0.48 Madde 26 9.8  0.42
Madde 7 9.7  0.67 Madde 27 9.8  0.42
Madde 8 9.9 031 Madde 28 9.8 042
Madde 9 97 0.7  Madde 29 9.7 048
Madde 10 9.9 031 Madde 30 9.8  0.42
Madde 11 9.8  0.42 Madde 31 9.8  0.42
Madde 12 9.8  0.42 Madde 32 9.7  0.48
Madde 13 9.7  0.48 Madde 33 9.8  0.42
Madde 14 98 042  Madde 34 99 031
Madde 15 98 042  Madde 35 9.8 042
Madde 16 9.8  0.42 Madde 36 9.8  0.42
Madde 17 9.8  0.42 Madde 37 9.8  0.42
Madde 18 9.7  0.48 Madde 38 9.8  0.42
Madde 19 9.8  0.42 Madde 39 9.8  0.42
Madde 20 98 042  Madde 40 99 031

Tablo 4.2 de goriildiigii lizere; 6lcek maddelerinin tamami dil ve anlam olarak

gecerli bulunmustur. Tablo 6.2 bulgularina gore ; Olgegin en diisilk degeri olan
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[X=9.5,S=0.84] degerini tasiyan 2 madde oldugu godzlemlenmistir. Bu maddeler

strast ile sO0yledir:

Madde 2 : Kurumum, ac¢ikladigi viznonuyla,beni,icimdeki en iyiyi ortaya

¢ctkarmaya sevkeder.

Madde 3 : Kurumumun vizyonu, benim en yiiksek performansimi sergilememe

neden olur.

En yiiksek dil ve anlam uygunluk puani olan [X=9.9,S=0.31] degerini tasiyan

4 madde, srrasi ile soyledir:

Madde 8 : Kurumuma inanirim ,basarilt olmasini isterim; bu nedenle igimde

zorlayict hedefler belirlerim.

Madde 10 : Kurumumdaki liderler diiriist ve al¢ak goniilliidiir.

Madde 34 : Is arkadaslarim olduk¢a iiretkendir.

Madde 40 : Simdiye kadar yasantimda istedigim onemli seylere sahip oldum

4.1.2. Ruhsal Liderlik Olgeginin Tiirk¢e Ve Ingilizce Formalarimin Dilsel
Esdegerliklerinin Ol¢iimii Bulgulan

Tiirkge ve Ingilizce formalarmm dilsel esdegerliklerinin dl¢iimii igin kasith
ornekleme yontemi ile belirlenen bir egitim fakiiltesinin Ingilizce dgretmenligi son
sinifinda 6grenim gérmekte olan 37 dgretmen adayina; 6nce 6lgegin orijinal Ingilizce
formu, ii¢ hafta sonra ise Glgegin Tirkgce formu uygulanmistir. Daha sonra iki
uygulamadan elde edilen puanlar arasinda dilsel esdegerlik 6lciitli olarak eslestirilmis
grup t-testi ve Pearson c¢arpim momentler korelasyon analizi kullanilmistir.
Eslestirilmis grup t-testi sonucunda, Slcekte bulunan tiim maddelerin Ingilizce-
Tiirkge formalarma verilen cevaplarin ortalamalar1 arasinda manidar bir fark

saptanmistir.

Ayrica Pearson carpim momentler korelasyon analizi sonucunda ise, tim

maddelerin Ingilizce-Tiirkce formalarma verilen cevaplarin ortalamalar1 arasmda
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pozitif manidar bir iliski saptanmistr. Bu durum, aralarinda manidar fark
bulunmayan maddelerin, Ingilizce orijinal ve Tiirkge terciimelerinin ayn1 anlam ifade

ettigi sekilde degerlendirilmistir.

Olgegin maddelerinin dilsel esdegerliklerine ait eslestirilmis grup t-testi
sonuglar1 Tablo 4.3.’te ; Pearson ¢arpim momentler korelasyon sonuclar1 da Tablo

4.4. ’te verilmistir.

Cizelge 4.3.Ruhsal LiderlikOl¢eginin Maddelerinin Dilsel
Esdegerliklerinin Belirlemesi Amaciyla Yapilan Eslestirilmis Grup t-testi
(Paired Samples t-Test) Analizi Sonuclar

l\l;zlzhegglreilen t Testi

n X ss Sh 3q "
T A
v e TN AT w0 e
v heOT I w0
e s NOY 2D
I BT
s NO T %m0 e
v ST HE M a0 m
s b7 BB a0
v DO T e W
LU e
w1 D07 6
v D07 e LR
oo e 93 B 0
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Cizelge 4.3.”iin Devami

Eslestirilen .
Maddeler n X ss Sh S:i Te:[stl
www s RO T s o
w s MO T L
W A e
w17 NG ey
w1y DO T e
vy NG T
v D07
w2 NG T e s
Madde 22 NG+ 37T LT T e s
S AN
v N6 m
i R
v s NG 70 010
vz O T
vz NG
v NG AT w0
S L R e
w3 NGy
v DO e
w3 N6
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Cizelge 4.3.’iin Devamm

Eslestirilen

Maddeler n X ss Sh ¢ Testi

Sd T
ING. 37 168 1.024 .168
Madde 34 TR. 37 184 1117 184 ° 3.499

ING. 37 231 1402 231
Madde 35 p° 37 37 g3 137 0 3

ING. 37 211 1280 211
Madde 36 TR. 37 216 1312 216 ° -702

ING. 37 147 894  .147
Madde 37 o™ 37 187 1136 187 o 9813

ING. 37 185 1.125  .185
Madde 38 TR. 37  .104 .630 104 3 -6.127

ING. 37 185 1.126  .185
Madde 39 o™ 37 07 1256 207 0 421
912

ING. 37 191 1.164 .191
Madde 40 TR. 37 163 989 163 6

Tablo 4.3.’te goriilecegi lizere, Olcek maddelerinin dilsel esdegerliklerini
belirlemek amaciyla yapilan eslestirilmis grup t testi sonucunda, 6lgekte bulunan tim
maddelerin Ingilizce ve Tiirkge formlarma verilen cevaplarm aritmetik ortalamalar1
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>.05). Bu durumda
tercime edilen tiim ifade maddelerin dilsel esdegerlige sahip olduklar:

anlasilmaktadir.
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4.1.3. Ruhsal Liderlik Olcegi Maddelerinin Dilsel Esdegerlik Bulgulari

Cizelge 4.4 Ruhsal LiderlikOl¢eginin Maddelerinin Dilsel
Esdegerliklerinin Belirlemesi Amaciyla Yapilan Pearson Carpim Momentler

Korelasyon Analizi Sonuclarn

Eslestirilen Eslestirilen
Maddeler n r x  Maddeler n rox
NG, NG,
Madde 1 MG 37 34 039 Madde 21 W& 37 36 .027
Madde 2 Mo 37 .38 .021 Madde22 Tk 37 40 014
Madde 3 Mo 37 38 .021 Madde 23 N 37 30 .073
Madde 4 N 37 31 .065 Madde24 Do 37 38 021
Madde 5 D37 35 033 Madde 25 N 37 .44 .007
Madde 6 N 37 38 003 Madde26 v 37 .51 .001
Madde 7 o 37 36 .026 Madde 27 Lo 37 .32 .050
Madde 8 D37 27 099 Madde28 w37 .51 .001
Madde 9 D37 33 044 Madde 29 w37 A48 .002
ING. ING.
Madde 10 qpp 37 .32 052 Madde30  qpr 37 .52 .001
ING, ING.
Madde 11 N9 37 41 011 Madde3l NS 37 50 001
Madde 12 Ly 37 31 .060 Madde32 37 .33 .048
Madde 13 M5 37 41 011 Madde33 N 37 34 .040
Madde 14 N9 37 30 017 Madde34 NS 37 35 033
Madde 15 ™ 37 32 .057 Madde3s N 37 39 017
Madde 16 N9 37 35 032 Madde36 0% 37 41 o1
Madde 17 0 37 38 .021 Madde37 % 37 .40 .013

Madde 18 N9 37 34 041 Madde3s N9 37 33 049
Madde 19 N0 37 39 017 Madde 39 N 37 48 002

Madde20 MO 37 43 009 Maddedo N9 37 51 001

Tablo 4.4.’te goriilecegi iizere, Olcek maddelerinin dilsel esdegerliklerini
belirlemek amaciyla yapilan Pearson Carpim Momentler Korelasyon Analizi

sonucunda, dlgekte bulunan tiim maddelerin Ingilizce ve Tiirk¢e formlarina verilen
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cevaplarin ortalamalar1 arasinda pozitif manidar bir iliski saptanmistir. Bu durum,
aralarinda manidar fark bulunmayan maddelerin, Ingilizce orijinal veTiirkce

terciimelerinin ayni1 anlam ifade ettigi sekilde degerlendirilmistir ( p>.05).

Yukaridaki tablolarda de goriilen bulgular sonucunda son halini alan Tiirkce
form, bagka bir dil uzman tarafindan, Tiirk¢e’den Olgegin orijinal dili olan
Ingilizce’ye geri ¢evrilmistir. Bu asamada orijinal Ingilizce ve geri-ceviri maddeleri
yan yana getirilerek incelenmistir. Orijinal Ingilizce maddeler ile geri-geviri
maddelerinin rtiistiigii gdzlenmistir. Bunun iizerine Ruhsal Liderlik Olgegi Tiirkge

formu elde edilmistir.
4.1.4. Ruhsal Liderlik Olgegi Icerik Gegerligi Bulgulan

Cizelge 4.5 Rubhsal Liderlik Olcegi icerik Gegerligi indeksi

Madde No X S KGO Madde No X S KGO
Madde 1 9.2 1.09 1. Madde 21 9.2 0.83 1.
Madde 2 9. 1. 1. Madde 22 9.2 0.83 1.
Madde 3 9.2 1.09 1. Madde 23 94 0.89 1.
Madde 4 9.2 0.83 1. Madde 24 94 0.89 1.
Madde 5 9.2 0.83 1. Madde 25 94 0.89 1.
Madde 6 9.2 0.83 1. Madde 26 94 0.89 1.
Madde 7 9.2 0.83 1. Madde 27 94 0.89 1.
Madde 8 9.2 0.83 1. Madde 28 9.6 0.54 1.
Madde 9 9.2 0.83 1. Madde 29 9.6 0.54 1.
Madde 10 9.2 0.83 1. Madde 30 9.6 0.54 1.
Madde 11 9.2 0.83 1. Madde 31 9.6 0.54 1.
Madde 12 9.2 0.83 1. Madde 32 9.6 0.54 1.
Madde 13 9.2 0.83 1. Madde 33 9.6 0.54 1.
Madde 14 9.2 0.83 1. Madde 34 9.6 0.54 1.
Madde 15 9.2 0.83 1. Madde 35 9.6 0.54 1.
Madde 16 9.2 0.83 1. Madde 36 9.6 0.54 1.
Madde 17 9.2 0.83 1. Madde 37 9.6 0.54 1.
Madde 18 9.2 0.83 1. Madde 38 9.6 0.54 1.
Madde 19 9.2 0.83 1. Madde 39 9,6 0.54 1.
Madde 20 9.2 0.83 1. Madde 40 9,6 0.54 1.

Tablo 4.5 te gorildiigi lizere X= 9.35 ; Ortanca = 9.2; S= .076 olarak
saptanmustir. Olgegin tiim maddeleri  yeterli KGO’ya sahip olduklarindan;

maddeler, 6l¢iilecek 6zelligi temsil edebilir sonucuna varilmistir.
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4.1.5. Orneklem Grubuna Ait Bulgular

Ruhsal Liderlik Olgegi’nde yer alan sorular dahilinde, 6rneklem grubunu
olusturan 573 kisiden  elde edilen cinsiyet,kurum tiirii,kurumdaki c¢alisma
stiresi,kurumdaki gorevi ve branglarini gosteren dagilimlar ; frekans ve yiizdeler

olarak tablo halinde verilmistir.

Cizelge 4.6 Cinsiyet Degiskeni icin £, %, %ge¢ ve %y1g Degerleri

Gruplar f % %gec %3
erkek 495 86,4 86,4 86,4
bayan 78 13,6 13,6 100,0
Toplam 573 100,0 100,0

Tablo 4.6.’da  goriildiigli lizere, 6rneklem 495’1 (%86,4) bay; 78’1 (%13,6)

bayan olmak iizere toplam 573 egitimciden olusmaktadir.

Cizelge 4.7 Kurumdaki Caliyma Siiresi Degiskeni icin f, %, %ge¢ ve %18

Degerleri
Gruplar f % %gec %3
1 den az 87 15,2 15,2 15,2
1-3 364 63,5 63,5 78,7
3-5 122 21,3 21,3 100,0
Toplam 573 100,0 100,0

Tablo 4.7.’de goriildigii tizere, 6rneklem grubunu olusturan egitimcilerin 87’s1
(%15,2) bir yildan az ;364’1 (%63,5) 1-3 yil aras1 ; 122’s1 (%21,3) 3-5 yil arasinda

su anda bulunduklar1 kurumda ¢alistiklarini belirtmislerdir.
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Cizelge 4.8 Kurumdaki Gorev Degiskeni icin £, %, %ge¢ ve %y1g Degerleri

Gruplar f % %gec %3
personel 486 84,8 84,8 84,8
yonetici 87 15,2 15,2 100,0
Toplam 573 100,0 100,0

Tablo 4.8.’de goriildiigli iizere, 6rneklem grubunu olusturan egitimcilerin
486’s1 (%84,8) personel ;87’si (%15,2) yonetici olarak su anda bulunduklar1

kurumda c¢alistiklarini belirtmislerdir.

Cizelge 4.9 Okul Tiirii Degiskeni icin f, %, %ge¢ ve %y1g Degerleri

Gruplar f % %ge¢ %ng
Ik- dgretim 44 7,7 7,7 7,7
lise 529 92,3 92,3 100,0
Toplam 573 100,0 100,0

Tablo 4.9.da  goriildiigli iizere, 6rneklem grubunu olusturan egitimcilerin
44°1(%7,7) ilkogretimde ;529°u (%92,3) lisede egitimci olarak calistiklarini

belirtmislerdir.

Cizelge 4.10 Brans Degiskeni icin f, %, %ge¢ ve %y1g Degerleri

Gruplar f % %ge¢ %ng
Tiirkge 139 24,3 24,3 243
Matematik 114 19.9 19.9 44,2
Fen Bilimleri 13 2,3 2,3 46,4
Sosyal Bilimler 165 28,8 28,8 75,2
Gilizel sanatlar 134 234 234 98.6
Beden Egitimi 8 1.4 1.4 100,0
Toplam 573 100,0 100,0

Tablo 4.10.’da goriildiigii iizere, 6rneklem grubunu olusturan egitimcilerin
139°1(%24,3) Tiirkce ;114’1 (%19,9) Matematik ; 13°1(%2,3) Fen Bilimleri ;165’1
(%28,8) Sosyal Bilimler ; 134’1 (%23,4) Giizel Sanatlar ; 8’1 (%1,4) Beden Egitimi
bransalrinda ¢aligtiklarini belirtmislerdir.
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4.2. Ruhsal Liderlik Olceginin i¢ Tutarhk Bulgulan

Igerik gecerligi tamamlanan Tiirkge form dlgekte yer alan madde dlgiitlerinin
ne kadar yeterli oldugunun belirlenmesi amaciyla 573 6gretmen adaymndan toplanan

veriler lizerinde madde-toplam ve madde-kalan korelasyonlar1 hesaplanmastir.

Cizelge 4.11. Ruhsal Liderlik Ol¢eginin Madde-Toplam ve MaddeKalan

Korelasyonlar i¢cin Pearson Carpim Moment Korelasyon Analizi

Madde Toplam Madde Kalan
Madde No n r p n r p
Madde 1 573 466 .006 573 .029 015
Madde 2 573 321 .000 573 238 .000
Madde 3 573 293 .000 573 206 .000
Madde 4 573 277 .000 573 216 .000
Madde 5 573 404 .000 573 331 .000
Madde 6 573 400 .000 573 318 .000
Madde 7 573 288 .000 573 227 .000
Madde 8 573 344 .000 573 269 .000
Madde 9 573 318 .000 573 238 .000
Madde 10 573 .093 .026 573 .049 .024
Madde 11 573 271 .000 573 208 .000
Madde 12 573 .087 .037 573 .043 310
Madde 13 573 386 .000 573 311 .000
Madde 14 573 308 .000 573 225 .000
Madde 15 573 340 .000 573 263 .000
Madde 16 573 340 .000 573 262 .000
Madde 17 573 323 .000 573 240 .000
Madde 18 573 398 .000 573 320 .000
Madde 19 573 215 .000 573 146 .000
Madde 20 573 205 .000 573 131 .002
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Cizelge 4.11’in Devamm

Madde Toplam Madde Kalan

Madde No n N P n ¢ D

Madde 21 573 327 .000 573 245 .000
Madde 22 573 .085 041 573 041 332
Madde 23 573 315 .000 573 230 .000
Madde 24 573 388 .000 573 307 .000
Madde 25 573 385 .000 573 313 .000
Madde 26 573 449 .000 573 374 .000
Madde 27 573 409 .000 573 331 .000
Madde 28 573 433 .000 573 356 .000
Madde 29 573 159 .000 573 .083 .047
Madde 30 573 394 .000 573 314 .000
Madde 31 573 112 .007 573 .066 113
Madde 32 573 319 .000 573 245 .000
Madde 33 573 208 .000 573 134 .000
Madde 34 573 379 .000 573 305 .000
Madde 35 573 412 .000 573 333 .000
Madde 36 573 302 .000 573 222 .000
Madde 37 573 302 .000 573 241 .000
Madde 38 573 395 .000 573 322 .000
Madde 39 573 240 .000 573 174 .000
Madde 40 573 435 .000 573 358 .000

Tablo 4.11.de goriildiigii tizere Madde-toplam korelasyonlarinda elde edilen

korelasyon katsayilar1 pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
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4.2.1.01cek Maddelerinin Ayirt Edicilik Giiclerinin Belirlemek Amaciyla

Yapilan Bagimsiz Grup t-testi Sonuclari

Olgek maddelerinin, maddelerin ayirt edicilik giiglerinin belirlenmesi amaciyla
oncelikle orijinal Olcekte madde toplam puanmin alindigr tespit edilmistir
(Tschannen-Moran & Woolfolk-Hoy, 2001). Bu durum 6lgegin alt boyut puanlarinin
oldugunu gibi ayn1 zamanda ise, 6lgek maddelerinden elde edilen toplam puandan
dolay1 tek boyutlu olarak da degerlendirilebilecegini gostermektedir. Ayrica alan-
yazinda da madde ayirt ediciliginin faktor analizi oncesi ve sonrasinda yapilmasi
gerektigi seklin herhangi bir saptamada bulunmamaktadir. Likert tipi bir 6lgekte her
denegin Olcek puani, maddelere gosterdigi tepki puanlarinin toplamidan olusur.
Bunun i¢in her bir 6lgme aracinda her bir maddeye verilen cevap puanlanmistir.
Seceneklere verilen puan degerleri yiiksek dlgek puanlari olumlu tutumu gosterecek
sekilde yapilmis, madde puanlar1 toplanarak her denek icin bir “dlcek puani” elde
edilmistir. Olgek puanlar1 yiiksekten diisiige dogru swrralanmus; tiim deneklerin
%27’sini olusturan en yiiksek puanlt 155 kisi iist grubu, en diisiik puanh 155 kisi ise
alt grubu olusturmustur.““Alt-iist grup ortalamalar1 farkina dayali madde analizi” i¢in;
her bir madde i¢in iist grup ve alt grup tutum puanlari ortalamalar1 arasindaki farkin t

degeri hesaplanmustir.

73



Cizelge 4.12. Olcek Maddelerinin Ayirt Edicilik Giiclerini Belirlemek

Amaciyla Yapilan Bagimsiz Grup t-testi

Eslestirilen Maddeler n < s Sh 33 t"festi D

Madde 1 o 115555 }Z; :Zé? :84713 154 3307 0.01
Madde 2 o }gg ;22 12% }gg 154 7,49 0.00
Madde 3 N }gg ;;g iigz gg 154 6,307 0.00
Madde 4 o }gg ?;8 1:‘7‘;421 (1)5 154 5,033  0.00
Madde 5 N }gg ?;(1) ié;g (1)§§ 154 9,403  0.00
Madde 6 N }gg ?;g i:ggg (1); 154 11,875  0.00
Madde 7 N }gg ?:‘6‘2 1‘7‘;; :(1)3 154 5,756 0.00
Madde 8 N }gg 382 H;‘l‘ :(1)33 154 6,791 0.00
Madde 9 N }gg ;‘2% 133‘33 }gg 154 7,158 0.00
Madde 10 N }gg iﬁi gg :823 154 3,036 0.03
Madde 11 PR ?‘6‘1 1;1}? (l)ég_‘ 154 6,347 0.00
Madde 12 o }gg }1(7) 28? :828 154 2,901 0.04
Madde 13 o }gg ?gg }Sgg éé; 154 9,149 0.00
Madde 14 o }gg ;22 }:igz gg 154 2285 023
Madde 15 o }gg ?g? }f;g :(1)32 154 7,011 0.00
Madde 16 PN ?82 };‘3‘3 (1)3‘9‘ 154 6,869 0.00
Madde 17 o }gg ;2; }:égg 3(1)33 154 7,640 0.00
waew TS
Madde 19 o }gg fgé }:ggg (l)é? 154 3,874 0.00
e e 5N L o
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Cizelge 4.12°nin Devam

t Testi

Eslestirilen Maddeler

n X ss Sh Sd t p
Madde 21 RET 30 D00 The s 1947210 000
Madde 22 e 3% 1a6 %00 omo 154 2805 00
Madde 23 TET (00 Vsay og 154 7301 000
Madde 24 NET 30 D Do oo 154 11896 0.00
s R s o
Madde 26 pou }gg ;gg }421;491 (l);g 154 11,441 0.00
a0 B s o
i TR g oo
Madde 29 UG0S Tas nis oo
w0 NS IR s oo
Madde 31 ‘/ﬂ:; }gg 124712 2(1)2 :84713 154 3,064 0.02
waes DT s oo
Madde 3300w o s
Madde 34 ‘/ﬂ:; }gg ?(6);1 132(5) (1)3491 154 9,186 0.00
s O3 Am 1w o o
e TR R g s
Madde 37 ‘/ﬂ:; }gg ?461; 1:47123 (l)é; 154 6,457 0.00
waes DTG0 e o
Madde 39 ‘/ﬂ:; }gg ?2; 12212 (1)22 154 5,321 0.00
R N
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Cizelge 4.12. de goriildiigii iizere Ruhsal Liderik Olgeginin maddelerinin ayirt
edicilik giiclerinin belirlenmesi amaciyla yapilan ,bagimsiz grup t-testi sonucunda
maddelerden elde edilen puanlarm {ist ve alt grup ortalamalar1 arasinda tiim test
maddeleri i¢in p>.05 diizeyinde manidar bir fark oldugu saptanmistir. Bu sonugtan
hareketle; Olgekten elde edilen yiiksek puan ile diisiik puan arasinda; 6lgegin
amacladigr ozelligi 6lgme konusunda , belirleyici /ayirt edici oldugu yargisina

varilmaktadir.
4.3. Ruhsal Liderlik Olceginin Yap1 Gegerliligine Ait Bulgular

Faktor analizi, veriler arasindaki iliskilere dayanarak, verilerin daha manidar ve
Ozet bir bigimde sunulmasini saglayan ¢ok degiskenli bir istatistiksel analiz tliriidiir.
Amag¢ esas olarak degiskenler arasindaki karsilikli bagimliligim  kdkenini
arastirmaktadir (bkz. Bryman & Cramer, 1997; Kangwa & Olubodun, 2003; Dennis
& Winston, 2004; Wang & Ahmed, 2004). Olgegin yap1 gecerliligi ¢alismast igin ilk
olarak toplanan verilerin Kaiser Meyer Olkin=.873 ve Bartlet (p<.01) test analizleri
sonuclar1 ile acimlayici faktor analizinin yapilabilecegi anlasilmistir. Faktor analizi
bir Olcegin maddelerin birbirini dista tutan daha az sayida faktore ayrilip
ayrilmadigmi ortaya ¢ikarmak icin yapilmaktadir. Boylece maddelerin tasidig: faktor
yiikleri dogrultusunda birbirleriyle iliski gosteren maddeler faktorleri olusturur.
Faktor analizi bir Olgegin tek boyutlu olup olmadigini test etmek amaciyla da
kullanilir (bk. Balci, 2000; Bryman & Cramer, 1997; Turgut & Baykul, 1992). Faktor
analizi sonuglarini degerlendirmede temel Olciit, dlcekte yer alan ve degiskenlerle
faktorler arasindaki korelasyonlar olarak yorumlanabilen faktor yiikleridir. Faktor
yiiklerinin yiiksek olmasi, degiskenin s6z konusu faktor altinda yer alabileceginin bir

gostergesi olarak goriiliir (Biiyiikoztiirk, 2002).

Ruhsal Liderlik 6lgeginin agimlayict faktér analizinde tiim 6lgek maddeleri
inceleme kapsamina alimmistir. Yapilan ac¢imlayict faktér analizi sonucunda
Olcekteki 40 maddenin 6z degeri 1’den biiyiik 9 alt dlgekte toplanmistir. Elde edilen
faktor yiikleri .435-.816 arasinda degismektedir. Olgek maddelerinin faktor yiikleri
Tablo 4.13.’te verilmistir.
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Cizelge 4.13. Ruhsal Liderlik Olcegi Faktor Analizi Sonuclan

. Umut Organizasyonel Yasamsal
Alt Ol¢ekler Vizyon Caba Ozveri Anlam Uyelik I¢ Yasam Baglilik Verimlilik  Doyum

Madde 5 651 - - - - - - - -
Madde 13 .642 - - - - - - - -
Madde 38  .637 - - - - - - - -
Madde 34 623 - - - - - - -
Madde 25 619 -
Madde 24 425 731 - - - - - - -
Madde 6 435 730 - - - - - - -
Madde 40 483 .720 - - - - - - -
Madde 35 475 .716 - - - - - - -
Madde 27 473 .702 - -
Madde 37 - - - 816 - - - - -
Madde 7 - - - 803 - - - - -
Madde 4 - - - 802 - - - - -
Madde 11 - - - 802 - - - - -
Madde 39 - - - -
Madde 36 - - 436 - 575 - - - -
Madde 16 - - 457 - 568 - - - -
Madde 15 - - 463 - 563 - - - -
Madde 8 - - 424 - .547 -
Madde 9 - - 487 - - 481 - - -
Madde 21 - - 472 - - 489 - - -
Madde 3 - - 515 - - 484 - - -
Madde 32 - - 503 - - 459 - - -
Madde 23 - - - - - 616 - - -
Madde 17 - - - - - 613 - - -
Madde 2 - - - - - .611 - - -
Madde 14 - - -
Madde 18 511 - 481 - - - 591 - -
Madde 30 510 - 471 - - - .576 - -
Madde 26 541 - 489 - - - .566 - -
Madde 28 544 - 479 - - - .555 -
Madde 19 - - - - - - - .645 -
Madde 29 - - - - - - - .636 -

Madde 20 - - - - - - - .621 -

Madde 33 - - - - - - - 561 -

Madde 10 - - - - - - - 437 .584
Madde 22 - - - - - - - - .529
Madde 31 - - - - - - - - 513
Madde 12 - - - - - - - 463 479
Madde 1 - - - - - - - 402 468

n=1573,p<.01
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Faktor analizinde kullanilan Temel Bilesenler Analizi ve buna paralel olarak
yapilan Varimax Dik Eksen Dondiirme Teknigi sonucunda o&lgekte  bulunan
maddelerin 9 alt Olgekte toplandig1 goriilmiistiir. 9 alt Olgekte toplanan Glgegin
toplam varyans miktar1 % 82’dir. Literatiirde faktor analizi ¢alismalarinda yiiklerinin
toplam varyansi agiklama oraninin alt smirin1 %40 olarak kabul edilmektedir (Kline,

1994),

Cizelge 4.14. Ruhsal Liderlik Olgegi Alt Olceklerinin Acikladiklar Varyans

Yiizdeleri ve Ozdegerleri

Aciklanan
Alt Olgekler Ozdeger  Varyans
1-Vizyon 4.730 11.824
2- Umut /Caba 4.490 11.225
3-Ozveri 4.224 10.561
4-Anlam 4.098 10.245
5-Uyelik 3.709 9.273
6-i¢c Yasam 3.497 8.743
7-Organizasyonel Baglilik 2.944 7.361
8-Verimlilik 2.772 6.931
9-Yasamsal Doyum 2.457 6.143
Toplam 32.921 82.306

n=1573,p<.01

Tablo 4.14. te goriildiigii ilizere alt Olceklerin 6z degerleri ve agikladiklari
varyans miktarlar1 sirasiyla ( 1) 4.730ve %11.824, (II) 4.490 ve %11.225, (1II) 4.224
ve %10.561, (IV) 4.098 ve %10.245 ve (V) 3.709 ve %9.273 , ( VI) 3.497 ve
%8.743, (VII) 2.944 ve %7.361 , (VIII) 2.772 ve %6.931, (IX) 2.457 ve %6.143 ’tiir.
Literatiirde kabul goren degerler dogrultusunda ( %40) (Kline, 1994),6lcegin faktor
yiiklerinin gecerli ylizdeye sahip oldugu gozlemlenmektedir.
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Olgege uygulanan faktdr analizi sonucunda elde edilen birinci alt 6lgek olup , 4
maddeden olusan “vizyon”, egitimcilerin kurumlarmin sergiledikleri vizyonu
algilamalarin1 icermektedir. Bu alt 6lcege ait maddelere 6rnek olarak : “Kurumumun
vizyonu agik ve beni zorlayicidir.” gsterilebilir. Ikinci alt 8lgek olan ve 4 maddeden
olusan “umut- ¢aba” alt Olcegi; egitimcilerin kurumlarmin gelecegine duyduklari
umut ve bunu gerceklestirmek adma sergiledikleri ¢abay1 ele almaktadir. Bu dlgege
aitmaddelere Ornek olarak : “Kurumuma inanirim ve kurumumun misyonunu

13

basarmas1  icin  gereken ne olursa olsun” yapmaya  gonilliyim.”

3

gosterilebilir.Ugiincii alt dlgek olan ve 5 maddeden olusan “ 6zveri”, kurumun ve
kurum liderlerinin ¢alisanlara kars1 takindiklar1 tutum ve 6zveriyi icerir. Bu Olcege
ait maddelere 6rnek olarak “Kurumum c¢aligsanlarina karsi saygili ve anlayighdir ;
calisanlarinin sikintilarinda onlar icin bir seyler yapmak ister.” gosterilebilir.
Dordiincii alt 6lgek olan ve 4 maddeden olusan “anlam” , calisanlarin islerinin
onemeini ve anlamini algilama diizeylerin icerir. Bu Olgege ait maddelere 6rnek
olarak “Yaptigim is benim i¢in anlamlidir.” gosterilebilir. Besinci alt boyut olan ve 4
maddeden olusan “iiyelik” ,¢alisanlarin kurum biinyesine kendilerini ait gorme
diizeylerini icerir. Bu Olcege ait maddelere 6rnek olarak : “Bu kurumda kendimi
aileden biri gibi hissederim.” gosterilebilir.Altinct alt boyut olan ve 5 maddeden
olusan “i¢ yasam” ,kurum calisanlarini1 spiritiiel alt yapilarini, i¢ yasamdaki
diizeylerini icerir. Bu dl¢ege ait maddelere 6rnek olarak : “Kendimi manevi degerleri
olan bir kisi olarak goriirlim.” gdsterilebilir. Yedinci alt boyut olan ve 5 maddeden
olusan “organizasyonel baglilik” ,kurum ¢alisanlarmin ¢alistiklar1 kuruma duyduklar1
baglilik ve sadakat diizeylerini icerir. Bu dlgege ait maddelere 6rnek olarak : “Meslek
hayatimin geri kalanmi bu kurumda gecirirsem mutlu olurum.” gdsterilebilir.
Sekizinci alt boyut olan ve 4 maddeden olusan “verimlilik” ,kurum ¢alisanlarinin
algiladiklar1 verimlilik diizeylerini igerir. Bu 6lgege ait maddelere drnek olarak : “Is
arkadaslarim kaynaklardan ( para,insan, ekip v.b.) maksimum c¢ikt1 elde etmede
oldukca basarilidir.” gosterilebilir. Dokuzuncu alt boyut olan ve 5 maddeden olusan
“yasamsal doyum” ,kurum calisanlarinin yasamsal doyum hakkindaki kandi algi
diizeylerini igerir. Bu Olcege ait maddelere 6rnek olarak : “Yasantimdan hognutum.”

gosterilebilir.
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Olgek alt dlgeklerinin arasindaki iliskinin saptanmasi igin Pearson momentler
carpim korelasyon analizi yapilmistir. Olgegin alt olgek puanlar1 arasmdaki
korelasyonlar .526 ile .723 arasinda degismektedir. Olcekten almman Yonlendirme alt
Olcegi i¢in toplam puan 3.92 (S=.53), Davranis Yonetimi alt 6l¢egi icin 4.06 (S=.54),
Motivasyon alt 6lgegi i¢in 3.99 (S=.45), Ogretim Becerisi alt dlgegi i¢in 3.81 (S=.47)
ve Olgme ve Degerlendirme alt dlgegi igin ise 3.85’dir (S=.56). Literatiirde kabul

goren Pearson Korelasyon Katsayis1 yorumlar1 su sekildedir:

A) 0.00-0.25 {liski cok zayif
B) 0.26-0.40 Zayif

0) 0.50-.069 Orta

D) 0.70-0.89  Yiiksek

E) 0.90-1.00  Cok Yiiksek

Cizelge 4.15. Ruhsal Liderlik Olcegi Alt Olgeklerinin Ortalama ve
Standart SapmaPuanlar ile Alt Olcekler Arasindaki Korelasyonlarim

Belirlemek AmaciylaYapilan Pearson Carpim Moment Korelasyon Analizi

Sonuglar

Alt Olcekler X S12 3 4 5 6 7 8 9

1-Vizyon 2.85 .35 - 778 .601 .689 .544 .678 .780 .790 .682
2- Umut /Caba 2.50 39 - 574 497 531 .558 .654 .740 .701
3-Ozveri 1.65 .49 - 511 .503 .587 .491 .650 .711
4-Anlam 3.27 47 - 513 463 .576 458 .610
5-Uyelik 2.68 .42 - 491 424 542 .500
6-i¢c Yasam 2.38 47 - 428 .405 .488
7-Organizasyonel Baghillk  1.96 .47 - 416 .468
8-Verimlilik 2.16 .54 - 472
9-Yasamsal Doyum 3.03 .48 -

n=1573,p<.01

Tablo 4.15. te gorildigi lizere Olcegin alt Olgekleri arasindanki Pearson

Korelasyon katsayilari istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
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Olgegin giivenirligi, i¢ tutarlilik, yarimlar yontemi ve test-tekrar-test yontemi
ile incelenmistir. Olcegin giivenilirlik ¢alismalar1 dahilinde Alpha,Guttman, Spear

Brown katsayilar1 incelenmistir.

Cizelge 4.16. Ruhsal Liderlik Ol¢eginin Alt Ol¢eklerin Cronbach Alpha,

Guttman ve Spearman Brown Katsayilan

.. Spearman

Alt Olgekler Alpha Guttman Brown
1-Vizyon .96 .96 .96
2- Umut /Caba .96 .96 .97
3-Ozveri 82 .78 81
4-Anlam .80 .80 .85
5-Uyelik 96 .94 .96
6-i¢c Yasam .97 .93 .96
7-Organizasyonel Baglilik .95 .93 .94
8-Verimlilik .95 .94 .95
9-Yasamsal Doyum .97 93 .97

Tablo 4.16.°da goriilecegi lizere Olgegin alt Ol¢eklerinin Cronbach Alpha,

Guttman ve Spearman Brown Katsayilar1 istatistiksel agidan anlamli bulunmustur.

Olgegin bir diger giivenirlik incelemesi kararlilik anlamma gelen test tekrar-
test yontemidir. Bu yontemde iki test arasindaki zaman arali§1 hakkinda kesin bir
kural olmamaktadir. Bu cercevede oOlcek 65 Ogretmene iic hafta ara ile iki kez
uygulanmis ve bu wuygulama sonucu elde edilen korelasyon katsayilari

gozlemlenmistir.
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Cizelge 4.17. Ruhsal Liderlik Olcegi Test-Tekrar-Test Katsayisini

Belirlemek Amaciyla Yapilan Pearson Carpim Moment Korelasyon Analizi

Sonuclan

Alt Olgekler 1 2

1-Vizyon .908
2- Umut /Caba .862

3-Ozveri .743

4-Anlam

5-Uyelik

6-I¢ Yasam
7-Organizasyonel Baglilik
8-Verimlilik

9-Yasamsal Doyum

.838

.898
.867
.885
.895
.894

n=65,p<.01

Tablo 4.17.’de de goriildiigii iizere Ruhsal Liderlik Olgeginin giivenilirlik

incelemesi adina yapilan test - tekrar test yonteminin ardindan elde edilen korelasyon

katsayilar1 .743 ile .908 arasinda degismektedir. Elde edilen bu sonuglar istatistiksel

a¢idan manidardir.
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V. SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

5.1. SONUC

Bu c¢alisma; 573 6gretmenden olusan 6rneklem grubu iizerinde; Fry (2007)
tarafindan  gelistirilen ~ Ruhsal ~ Liderlik  Olgegi'nin  Tiirk  kiiltiiriine

uyarlanmasiniigermektedir. Calisma on asamada yiiriitiilmiistiir. Bunlar:
o Ingilizce-Tiirkge ceviri gecerligi
o Tirkce formun dil ve anlam gecerligi
o Ingilizce-Tiirkge formlar1 arasindaki dil esdegerligi,
. Igerik gegerligi,
o Madde-toplam ve madde-kalan korelasyonlari,
o Madde ayirt edicilik 6zelligi,
o Yap1 gecerligi

. I¢ tutarhlik, Guttman yarimlar ve Spearman Brown giivenirligi

yontemleri,
o Alt 6lgekleri arasindaki korelasyonlarin
o Test-tekrar-test giivenirligin incelenmesi ; islemleridir.

Olgegin ¢eviri gecerligi bulgulari, orijinal Ingilizce maddeleri ile uyumludur.
Olgek maddelerinin uyum ortalamasi 10 tam puan iizerinden 9.72 olarak
bulunmustur. Maddelerin ¢eviri uyum derece ortalamalar1 9.35’in altinda
saptanmamistir. Ayrica 6l¢cek maddelerinin %85’ine yakinin 10 iizerinden 9.00
uyumlu bulunmustur. Elde edilen bu sonuclarina gore 6lgegin Tiirkce cevirisinin
Ingilizce orijinali ile ortiistiigii sdylenebilir. Olgegin Tiirkge formunda yer alan her
bir maddesinin dil ve anlam gegerligi uygunluk dereceleri, ¢eviri gecerligine oranla

daha yiiksek bulunmustur. OlgeginTiirkce maddelerinin dil ve anlam gegerligi
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uygunluk ortalamasi 10 tam puan iizerinden 9.82°dir. Maddelerinin Tiirkge dil ve
anlam gecerligi uygunluk ortalamalar1 9.00’un altinda saptanmamistir. Ayrica
Tiirkge formda yer alan maddelerinin %95 *ine yakini 10 iizerinden 9.80 dil ve anlam
uygunlugu sonucuna ulagsmistir. Sonug¢ itibari ile Olgegin Tiirk¢ce formunun

anlasilabilir bir diizeyde Tiirkce dil ve anlam yapisinda oldugu sdylenebilir.

Olgek maddelerinin dilsel esdegerliklerinin belirlenmesi amaciyla yapilan
eslestirilmis grup t-testi sonucunda dlgekte bulunan tiim maddelerin Ingilizce-Tiirkge
formalarma verilen cevaplarin ortalamalar1 arasinda manidar bir fark saptanmamastir.
Ohio Ogretmen Yetkinligi Olcegi’nin ¢eviri ve dil gegerlii ¢alismasi sonucunda
elde edilen bulgular; 06lgegin  Tiirk kiltiirli  iizerinde kullanilabilinecegini
gostermektedir.Liderlik uzmanlar1 6lgek maddelerini 10 tam puan iizerinden 9.21
olarak degerlendirmislerdir. Bu puanlar iizerinden elde edilen Lawshe icerik gecerlik
oranlar1 tiim maddeler i¢in gegerligi saglamistir. Buna gore igerik gecerligi sonucu
olarak s6z konusu tiim maddeler ABD’de kurumlardaki Ruhsal Liderlik olgusunu
Olgebilirken, Tiirkge’ye uyarlanan 6lgegin ayni zamanda Tirk kurumlarinda da

Ruhsal Liderlik olgusunu 6lgtiigii sdylenebilir.

Olgegin madde-toplam korelasyonlarinda elde edilen korelasyon katsayilar:
.085 ile .466 arasinda, madde-kalan korelasyonlarinda ise elde edilen korelasyonlar
.043 ile .358 arasinda ve tiim maddelerde istatistiksel olarak manidardir. Olcek
maddelerinin maddelerin aywrt edicilik giliclerinin belirlenmesi amaciyla 6l¢ekten
elde edilen ham puanlar biiyiikten kii¢iige dogru siralandigi zaman alt %27 ve iist
%27’y1 olusturan iist ve alt grup ortalamalar1 arasinda tiim test maddeleri i¢in p<.001
diizeyinde manidar bir fark vardir. Boylelikle 6lgekten elde edilen yiiksek puan ile
disik puan arasinda Olcegin amacladigi 6zelligi 6lgme konusunda ayirt edici
oldugunu gostermektedir. Elde edilen bu sonuglarma gore, dlgegin yeterli diizeyde
madde-toplam, madde-kalan ve madde ayurt edicilik 6zelliklerin sahip oldugu

sOylenebilir (Bkz. Oosterhof, 2001).

Yapilan acimlayici1 faktor analizi sonucunda maddelerinin 6z degeri 1’den
biiytik 9 alt 6lcekte toplanmaktadir , faktor yiik degerleri ise .402 ile .816 arasindadir.
Bir degiskenin .30’un altindaki faktor yiikiinde olmasi distik diizey olarak

degerlendirilmekte ve bu alt olgeklerin 6lcekten ¢ikartilmasi gerekmektedir (Kline,

84



1994). Calismanin faktor yiikleri incelendigi zaman bunun .30’un altinda olmamasi
faktor analizi gecerliliginin yliksek oldugunu gostermektedir. Bu ¢6ziim Varimax dik
eksen dondiirme teknigi kullanilarak tekrar incelendiginde her bir maddenin sadece
tek alt 6lgekte yiiksek deger verdigi goriilmiistiir. Dokuz (9 ) alt 6lgekte toplanan
Olcegin toplam varyans miktar1 % 82°dir. Agiklanan varyans oranin % 30’un
iizerinde olmasi1 davranis bilimlerinde yapilan Olcek gelistirme c¢aligmalar1 igin
oldukga yeterli goriilmektedir. Olgegin alt dlgek punlari arasindaki korelasyonlar
.590 ile .898 arasinda degismektedir. Olcekten alinan “
toplam puan 2.85 (S=.50), “Umut /Caba “ alt 6lgegi icin 2.79 (S=.54), “Ozveri” alt
olcegi igin 1.91 (S=.53), “Anlam” alt dlgegi i¢in 3.29 (S=.51) , “Uyelik” alt dlgegi

Vizyon” alt dlgegi i¢in

icin ise 2.68’dir (S=.52), “I¢ Yasam” alt 6lcegi i¢in 2.50 (S=.49), “Organizasyonel
Baghlik” alt 6lgegi icin 2.39 (S=.47), “Verimlilik” alt 6lgegi icin 2.13 (S=.36),
“Yasamsal Doyum” alt 6lgegi i¢in 2.13’tiir (S=.36).

Alt Olgekler arasindaki korelasyon analizinde iki alt dlgek arasindaki iliski
negatif olarak goriiliiyorsa, alt 6l¢ekler arasinda ters yonde, pozitif olarak goriiliiyor
ise art1 yonde bir iligki vardir. Buradan hareketle, dlcege ait alt 6lgekler arasinda elde
edilen bulgulara gére pozitif bir iliski bulunmaktadir. Olgegin i¢ tutatlilik katsayisi
Cronbach Alpha alt 6l¢eklerde .80 ile .97 arasinda iken Olgegin geneli i¢in ise .95
olarak bulunmustur. Guttman yarimlar katsayisi ile alt Glgeklerde .78 ile .96
arasinda iken Olgegin genelinde .94 olarak bulunmustur. Spearman Brown katsayisi
ile alt 6lgeklerde .81 ile .97 arasinda iken 6lgegin genelinde .93 olarak bulunmustur.
Giivenilirlik katsayinin 0.70 ve {izerinde olmasi genel olarak 6lgegin bir gostergesi

olarak kabul edilmektedir (Ozgiiven, 1994).

Olgegin kararlilik anlamma gelen test-tekrar-test korelasyon katsayilar1 .743 ile
908 arasinda degismektedir. Bu durum Ogretmenlerin Ruhsal Liderlik olgusuna
bakis acilarmin; test-tekrar-test yontemi ile incelenmesi sonucunda kisa zaman

araliginda degigme olmadigini1 gostermektedir (Fraenkel &Wallen, 2005).

Sonug olarak; Ruhsal Liderlik Olgegi’nin Tiirkge formu da orijinali gibi, yeterli
giivenirlik katsayilarina sahip, kabul edilebilir diizeyde gegerlik gostergeleri bulunan

bir 6lcek olarak degerlendirilebilir.
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5.2. TARTISMA VE ONERILER

Olgegin, dzellikle Tiirk dgretmen ve egitim yoneticileri iizerinde yapilacak
arastirmalarda kullanilabilecek yararli bir ara¢ olabilecegi diisiiniilmekte ve 6lgegin
kullanilacag1 arastirmalarin yapilmasi bu dlgegin 6lgme giliciine 6nemli katkilar
saglayacaktir. Olgegin degisik drneklemler [6rn. Cesitli sektdrlerdeki Kamu ve Ozel
sektor calisanlar1 | lizerinde denenmesinin daha giiglii gostergelere ulagilmasinda
yarar saglayacaktir. Ayrica 6lgegin faktor yapisinin yeni yapilacak arastirmalarda
dogrulanip dogrulanmadiginin belirlenmesi amaciyla dogrulayici faktér analizinin

yapilmas1 6nemlidir.

Diger taraftan; Olgegin madde toplam korelasyonlar1 ile madde kalan
korelasyonlarindaki zayif korelasyon katsayisi tasiyan maddeler bulunmasinin
nedeni, adi1 gecen maddelerin ciimlelerinde iki ayri1 yargiyr tasimalari1 olarak
diistiniilmektedir. Dolayisiyla 6lgcegi degerlendirenler bu yargilar1 degerlendirme
sirasinda ikilemde kalabilmektedirler. Iki yargili tiimceler, degerlendirme yapmay1
da zorlagmaktadir. Bu nedenle s6z konusu maddelerin tek yargili ciimlelere
dontistiiriilmesi 6lcegin basarisini da etkileyecegi diisiiniilmektedir. Madde toplam-

madde kalan korelasyonlar1 diisiik maddeler sirasi ile sunlardir:

. Kurumumdaki liderler konustugu gibi hareket ederler,liderlerimizin 6zii

s0zii birdir.
o Kurumumdaki liderler diiriist ve algak gontillidir .
o Kurumum giivenilir bir yerdir ve ¢alisanlarina kars1 vefalidir.

o Kurumum c¢alisanlarina karsi saygili ve anlayishdir ; calisanlarinin

sikitilarinda onlar i¢in bir seyler yapmak ister.

Yukaridaki gibi ¢ift yargili tiimcelerin ayrilarak, tek tiimce sekline getirilmesi
Olgegin anlasilirhigmi ve kavramlar1 degerlendirme keskinligini daha fazla

saglayacagi diistiniilmektedir.
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Bu calismada orijinal 6lgegin demografik bilgilerine ( yas, boliim, kurumdaki
kidem v.b) ve climleler icinde gegen “Orgiit, kurum, organizasyon” kelimelerine bagli
kalinmistir. Ancak bundan sonra yapilacak olasi caligmalarda istenen her tiirlii
demografik bilgi Olcege eklenebilir. Bunun yani sira arastirmanin yapilacagi
kurumlarin a¢ik  adim1 igeren  (sirketimde, miidiirligiimiizde, firmamizda,

boliiglimiizde v.b.) ifadeler de rahatlikla kullanilabilir.
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someone back translate it and then send it to me to help make sure the translation is
accurate.

Good luck on your project,
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Most our work on spiritual leadership can be viewed and downloaded from our
institute website:http://www.iispiritualleadership.com/

Before | send you the key to our spiritual leadership survey, I'd like to know more
about how you intend to use it please.

Certainly you may translate our work for others in Turkey if you wish.

Warm regards,

Louis W. (Jody) Fry

Professor of Management
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Spiritual Leadership Survey,Fry -2007

Revised Spiritual Leadership Questionnaire
Segregated Variable Questions
7/2007

Vision — describes the organization’s journey and why we are taking it; defines
who we are and what we do.

I.
2.

3.
4.

(Q18) I understand and am committed to my organization’s vision.
(Q26) My organization has a vision statement that brings out the best in
me.

(Q30) My organization’s vision inspires my best performance.

(Q28) My organization’s vision is clear and compelling to me.

Hope/Faith — the assurance of things hoped for, the conviction that the
organization’s vision/ purpose/ mission will be fulfilled.

(Q8) I have faith in my organization and I am willing to “do whatever it
takes” to ensure that it accomplishes its mission.

(Q16) I demonstrate my faith in my organization and its mission by doing
everything I can to help us succeed.

(Q15) I persevere and exert extra effort to help my organization succeed
because I have faith in what it stands for.

(Q36) I set challenging goals for my work because I have faith in my
organization and want us to succeed.

Altruistic Love — a sense of wholeness, harmony, and well-being produced
through care, concern, and appreciation for both self and others.

I.

2.
3.

(Q1) The leaders in my organization “walk the walk™ as well as “talk the
talk”.

(Q10) The leaders in my organization are honest and without false pride.
(Q12) My organization is trustworthy and loyal to its employees.

(Q22) The leaders in my organization have the courage to stand up for
their people.

(Q31) My organization is kind and considerate toward its workers, and
when they are suffering, want to do something about it.

Meaning/Calling — a sense that one’s life has meaning and makes a difference.

1.
2.
3.
4.

(Q2) The work I do makes a difference in people’s lives.
(Q14) The work I do is meaningful to me.

(Q17) The work I do is very important to me.

(Q23) My job activities are personally meaningful to me.
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Membership — a sense that one is understood and appreciated.

1
2
3
4

(Q3) I feel my organization appreciates me, and my work.

(Q9) I feel my organization demonstrates respect for me, and my work.
(Q21) I feel I am valued as a person in my job.

(Q32) I feel highly regarded by my leaders.

Inner Life — the extent to which one has and seeks an inner spiritual awareness.

el e

5.

(Q5) I feel hopetul about life.

(Q25) I consider myself a spiritual person.

(Q13) I care about the spiritual health of my co-workers.

(Q34) I maintain a spiritual practice (e.g., spending time in nature, prayer,
meditation, reading inspirational literature, yoga, observing religious
traditions, writing in a journal).

(Q38) My spiritual values influence the choices I make.

Organizational Commitment — the degree of loyalty or attachment to the
organization.

1.
2.
3.
4.

5.

(Q4) I feel like “part of the family” in this organization.

(Q7) I really feel as if my organization’s problems are my own.

(Q11) I would be very happy to spend the rest of my career with this
organization.

(Q37) I talk up this organization to my friends as a great place to work
for.

(Q39) I feel a strong sense of belonging to my organization.

Productivity — efficiency in producing results, benefits, or profits.

I.

2.
3.
4

(Q19) In my department, everyone gives his/her best efforts.

(Q20) In my department, work quality is a high priority for all workers.
(Q29) My work group is very productive.

(Q33) My work group is very efficient in getting maximum, output from
the resources (money, people, equipment, etc.) we have available.

Satisfaction with Life — one’s sense of subjective well-being or satisfaction with
life as a whole.

1

2.

3

4.

5

(Q6) The conditions of my life are excellent.

(Q24) I am satisfied with my life.

(Q27) In most ways my life is ideal.

(Q35) If I could live my life over, I would change almost nothing.
(Q40) So far I have gotten the important things I want in life

© International Institute for Spiritual Leadership www.iispiritualleadership.com

102



Ek-3
RUHSAL LIDERLIK ANKETI

Bu anket kurumunuzdaki mevcut Ruhsal Liderlik kavramini incelemek amaciyla olusturulmustur. 40
sorudan olusan bu ankette, soru karsiigindaki segenekler ; KESINLIKLE KATILMIYORUM,
KATILMIYORUM, FIKRIM YOK, KATILIYORUM, KESINLIKLE KATILIYORUM
‘seklindedir.Sorularin karsisindaki bu siklardan size uygun olanini se¢ip isaretleyiniz. Anketin baginda
yer alan sorular ise Demografik bilgiler niteliginde ve genel kapsamdadir.Uygulama sirasinda
kagitlara kimliginizi belirten hicbir isaretleme yapmaymniz. Bu ankete verdiginiz cevaplariniz
kesinlikle gizli tutulacaktir. Cevaplamak istemeyenler anketi geri verebilirler.

Icten ve samimi cevaplarmiza simdiden tesekkiir ederim. Sehbal Kurtar

Sorularm karsisindaki bes siktan size uygun olanini segip isaretleyiniz.

Uygulama sirasinda kagitlara kimliginizi belirten higbir isaretleme yapmayiniz. m % % v % m %
Bu ankete verdiginiz cevaplariniz kesinlikle gizli tutulacaktir.Cevaplamak g § § S = g =
istemeyenler anketi geri verebilirler. igten ve samimi cevaplariniza simdiden Z‘ SIS p= E Z‘ E
tesekkiir ederim. Sehbal Kurtar 22| 2| S| E|[2E
&~ 5 5 B S ¥S
I [Kurumumdaki liderler konustugu gibi hareket ederler,liderlerimizin 112131415
0zii sOzii birdir.
2 |Yaptigim is insanlarin yasaminda farklar yaratir. 112131415
3 |Kurumumun beni ve igimi taktir ettigini hissederim 112131415
4 |Bu kurumda kendimi aileden biri gibi hissederim. 112131415
5 |Yasam i¢in umut doluyum. 1121314 |5
6 |Hayat sartlarim milkemmeldir. 11213145
7 |Kurumun sorunlarini, gergekten kendi sorunummus gibi hissederim. | | |5 |3 |4 | 5
8 |Kurumuma inanirim ve kurumumun misyonunu basarmasi igin 11213145
gereken “ne olursa olsun” yapmaya goniilliiytim.
9  |Kurumumun bana ve isime saygi duydugunu hissederim 11213145
10 [Kurumumdaki liderler diirtist ve algak goniilliidiir . 11213145
11 Meslek hayatimin geri kalanini bu kurumda gegirirsem mutlu 112131415
olurum.
12 [Kurumum giivenilir bir yerdir ve ¢alisanlarina kars1 vefalidir 1121314 |5
13 |[s arkadaslarimn ruhsal sagliklarina dikkat ederim 1121314 |5
14 \Yaptigim is benim i¢in anlamlidir. 11213145
15 |[Kurumumun tiim ideallerine inanirim, bu nedenle kurumumun 11213145
basarisina yardim etmek i¢in azimliyim vecok fazla ¢aba harcarim
16 |Bagarmamiza yardimci olabilecek her seyi yaparak 11213145
kurumuma ve onun misyonuna olan inancimi kanitliyorum
17 |Yaptigim is benim i¢in olduk¢a 6nemlidir. 1121314 s
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18 | Calistigim kurumun vizyonunu anliyorum ve bu vizyona kendimi | 1 |2 |3 |4 |5
adadim.

19 | Calistigim boliimdeki herkes yapabilecegi en iyi gabay1 gosterir. 11213145

20 |Calistigim birimde is kalitesi tim ¢alisanlar i¢in en Onemli 11213145
onceliktir.

21 |Isimden dolay1 6nemsendigimi hissederim. 11213145

22 | Kurumumdaki liderler, ¢alisanlarinin haklarini koruyacak cesarete 11213 1al5
sahiptir.

23 | Is etkinliklerimi kendimce anlamli bulurum. 112131415

24 | Yasantimdan hosnutum. 1 3 5

25 | Kendimi manevi degerleri olan bir kisi olarak goriiriim. 112131415

26 | Kurumumun vivyonu, beni, i¢imdeki en iyiyi ortaya ¢ikarmaya 11213 1al5
sevk eder.

27 | Pek ¢ok agidan ideal bir yagamim var. 1121345

28 | Kurumumun vizyonu ag¢ik ve beni zorlayicidir. 1123]4]5

29 | Is arkadaslarim oldukga iiretkendir. 112345

30 | Kurumumun vizyonu, benim en yiksek performansimi| 1 |2 |3 |4 |5
sergilememe neden olur.

31 | Kurumum ¢alisanlarina karsi saygili ve anlayishdir ; galisanlariin 112345
sikintilarinda onlar i¢in bir seyler yapmak ister.

32 | Liderlerim tarafindan son derece saygi gordiigiimii hissederim 1123145

33 |Is arkadaslarim kaynaklardan ( para,insan, ekip v.b.) 1{23]4]5
maksimum ¢ikt1 elde etmede olduk¢a basarilidir.

34 |Manevi bir uygulamay1 stirdiiriirim.( 6rnegin; ibadet etme, dua | 1 |2 | 3 | 4| 5
etme ,dogada zaman gec¢irme, meditasyon, manevi yazilar okuma
,yoga, dini gelenekleri yerine getirme,giinliik yazma)

35 | Hayata yeniden baslama sansim olsa, hayatimdaki hemen hemen | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
higbir seyi degistirmezdim

36 |Kurumuma inanirim ,basarili olmamizi isterim bu nedenle isimde 11213145
zorlayici hedefler belirlerim.

37 |Kurumumun ¢alismak i¢in harika bir yer oldugunu G&vglyle 11213145
anlatiyorum.

38 | Manevi degerlerim, yaptigim segimleri etkiler 112131415

39 | Kendimi bu kuruma tamamen ait hissederim. 1121314 5

40 | Simdiye kadar yasantimda istedigim 6nemli seylere sahip oldum 112131415
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