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Egitim Yonetiminde Kadin: Cam Tavana Medya Etkisi:
Sinop’ta Bir Uygulama
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Oz

Ginimiizde kadinlarin ist ySnetim seviye/erine terfi etmelerindeki g(]c/i]/(/er
halen devam etmektedir. Cam tavan sendromu, somut hichir neden
olmamasina ragmen kadinlarin  liderlik veya Ust yonetim pozisyon/cmna
yU/(se/me/erinde/(i e/(si/(/igi ifade etmektedir. Bu calismada, gorinir hichir
enge/ olmamasina ragmen egitim kurumlarinin y(')'netim/erinde kadinlarin cam
tavan sendromu yasamalarinda medyanin etkisi arastrilmaktadir. Bu amacla
Medyada Kadina Yénelik Tutum adi altinda bir 6lcek ge/igtiri/migﬁr. Bu &lcek
kullanilarak, arastrmaya katilan 150 égretmenin gériisleri dogrultusunda ilk
ve orta dereceli okullarin yé)'nefim/erinde kadinlarin erkeklere oranla daha az
yer almasinda medyada kadinlarin temsil edilme bicimlerinin etkisinin olup
o/mac/lgl, bu etkinin katihmeilarin cinsiyetine, yasina, medeni durumuna,
egitim c/ijzeyine, yonetici o/up olmamasina veya cahsilan kurumun dUzeyine
gére anlaml bir farklihk gésterip géstermedigi belirlenmeye calisilmistr.
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Women in Educational Management: Media Effect to
Glass Ceiling (An Application in Sinop)

Gilay Ekren
Sinop University

Abstract

Nowadays, women still face a lot of difficulties regarding promotion to senior
management positions. Glass ceiling syndrome refers to the unseen barriers
that keeps women from rising to the upper ranks of the corporate ladder,
regardless of their qualifications or achievements. This study focuses on the
impact of media in regards to women suffering from glass ceiling syndrome
especially in education sector. For this purpose, a scale called "Atfitudes
towards Women in Media” has been developed. By using this scale, data has
been collected from 150 teachers, with a particular focus on the limited
involvement of women in the management of primary and secondary schools
and whether the representation of women in the media has an impact on this.
The impact has also been investigated in regards fo the participants’ gender,
age, marital status, education, position of responsibility and work context.

Keywords: educational management, women, media, glass ceiling, Turkey.
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Giris

Egitim yonetiminde ve siyasal fadliyetflerde ne kadar cok kadin olursa egitimin ve
demokrasinin o derecede kaliteli olacagi bilinmektedir (Abiodun, 2008). Abiodun,
toplumda cinsiyete dayal bakis agisini  azaltmak icin  asogidaki  Snerileri
sunmaktadir:

e Yasal diizenlemelerle kadinin bdlgesel, ekonomik, siyasal ve egitimsel temsiline
yonelik kontenjanlari teminat alina almak,

e Secim yasalarina ve egitim politikalarina ysnelik reformlarda kadinlara doha
cok yer vermek,

e Kadinin varligini/konumunu giiglendirmeye yénelik sirdirilebilir uzun dénemli
iletisim aglar gelistirmek,

e Kadinlarin platformlara ve ortamlara katilimina yénelik galismalarda siddet,
zorla alikonma gibi olumsuz konulardan ¢ok insanlara yénelik olumlu konulara
odaklanmak.

Meslekte yikselme veya atama ile ilgili yasal bir engel olmamasina ragmen,
Tirkiye'de egitim ydnetiminde kadinlar erkeklerle ayni oranda st kademelerde yer
alamamaktadir (Celikten, 2004). Kidemli y&neficiligin erkek isi olarak gérilmesi,
erkeklerin bu pozisyonlarda daha gok yer almasi, var olan birkag olumlu &rnegin
yeterli gdrilmemesi gibi sorunlar nedeniyle egitim ydnetimi alaninda da kadinlari
engelleyen bir takim durumlarin oldugu gérilmektedir (Ozan & Akpinar, 2002). Bu
engellerden biri de cam tavandir (Tan, 2002; Oriicii ve ark., 2007).

Cam Tavan

Cam tavan, calisma hayatindaki kadinlarin st basamaklara terfi etmelerinde veya
orgit icinde yukselirken karsilashklar gérinmez engeller olarak tanimlanmaktadir
(Chaffins & Forbes, 1995; Oriici & ark., 2007; Tukeltirk & Percin, 2008).
Giinimizde kadinlarin galisma hayatina etkileri ¢alisan kadin sayisi ile dogru
orantili olarak artarken Ust diizey ydnetici ve liderler arasinda kadinlarin sayisi halen
azdir (Bingdl, Aydogan, Senel & Erden, 2011; Erdogan, 2011). Bunun yani sira
insanlarin  kadinlarin liderlik icin  doha yefersiz olduklarina dair  kliselesmis
distinceleri kadinlarin performansini azaltabilmektedir. Bu disiincelerin etkisi ile
kadinlar, erkeklere karsi tercih edilme durumlarinda ayrimci hedef veya ayrimei
kontenjanlara karsi direng g&stermektedir. Buna karsilik kadinlarin doha oz yeterli
olduklarina dair somut bir kanit bulunmamaktadir (Whelan, 2013: 62). Chaffins ve
Forbes (1995), kadinlari bazi pozisyonlarin disinda tutmak yerine onlara sadece
prestij ve giic gdrintisi olarak sembolik pozisyonlar verildigini belirterek toplumda
kadina ydnelik olusan dnyargilardan bazilarini su sekilde belirtmektedir; erkekler
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kadinlara gére daha zeki ve yetenekli olduklarini disiinerek kadinlarin yonetici
olarak iyi performans sergilemeyeceklerini disinmeleri, kadinlarin toplumsal olarak
erkeklere yonelik pozisyonlara uygun olmadiklarina inandinlmalari, kadinlarin
dogurgan olmasi, dogum izni veya gocuk biyiitmek igin isten ayrilmalar nedeniyle
is strecinde olusabilecek gecici veya devamli bosluklar, ‘kadinin yeri evidir’
distincesi, bir isin kadin tarafindan da yapilabilir olmasi o isin degerinin distigi
dlgisina yol agmasi. Bunlarin disinda Oriici ve digerleri (2007), kadinlarin yanetici
pozisyonuna yikselmelerinde karsilastklari engelleri; erkek yoneticiler tarafindan
konulan engeller, kadin yoneticiler tarafindan konulan engeller ve kisinin kendi
kendine koydugu engeller olarak ti¢ boyutta incelemektedir. Yapilan arastrmada
erkek yoneficilerle ilgili kadinlarin st dizey isleri yapamayacaklarina yénelik
dnyargih yaklasimlari, kadinlarla ilefisim kurmada zorluk cekmeleri ve giici elde
tutma istekleri gibi engellerden, kadin ydneficilerle ilgili kendilerini referans gésterme
yanilgilari diger bir ifadeyle ‘ben buraya nasil geldiysem sen de ayni sekilde gel’
disiincesiyle yaklasimlari ve ‘kralice an sendromu’ olarak da adlandirilan (Oriici &
dig., 2007; Tukeltirk ve Pergin, 2008) kadinlarin birbirini cekememeleri gibi
engellerden, kisinin kendisi ile ilgili fazla sorumluluk Gislenmesinden kaynaklanan rol
cahsmasi yasamalari, toplumsal degerleri sorgulamadan kabul etmeleri, 6zgiiven
eksikligi, sisteme duyduklar givensizlik, zorluklarla bas etmeyi géze alamama gibi
engellerden s6z edilmektedir. Tukeltirk ve Pergin (2008) kadinlarin karsilashgr ailevi
sorumluluklar ve annelige 6zgi duvarlar, gdstermelik &din verme, gelisim
firsaflarinin azlg, yasal diizenlemelerdeki eksiklikler, orgit iklimi, is yikinin fazla
olmasi, esnek calisma saatlerinin olmamasi, egitimde esitsizlikler, toplumsal ve ailevi
beklentiler, cocuk bakimina ysnelik dizenlemelerin yetersizligi, *kadinin yeri evidir’
dnyargisi ve cinsiyet ayrmaligi gibi engelleri belitmektedir. Gindiz (2010) ise
calisma yosaminda  kadinlarin  karsiloshgr  engelleri  asagidaki  sekilde
siniflandirmaktadir:

e Ailevi nedenler: ev islerinin biyik bsliminin kadina birakilmasi, toplumdaki
ataerkil yapinin baskin roli, kadinin anne olmasinin dncelikli toplumsal rol
olarak gérijimesi,

e Toplumsal yapi: kadindan iyi bir es ve anne olma beklentisi, kadin aleyhinde
cinsiyet ayrimeiligs,

e Calisma ortami: erkeklerin kadinlarla calisirken kendilerini rahat hissetmemeleri,

e Ekonomik nedenler: kariyer yaparken harcanan paranin dénisiiniin yetersiz
olmasi, harcamalarin bitceyi zorlamasi, bunun igin kadin-erkek karsilikli riza
gosterilmesi gerekliligi,

e Diger nedenler: kadinlarin ev islerini aksatmayacak islerde galismalarinin yeterli
gorilmesi, ¢alisan kadina tutum, ev ve aile yasamini dengelemeye calisan
kadinin yogun is yiki, dzellikle anne olan kadinlarin ¢alisma saatleri konusunda



Egitim Yonetiminde Kadin: Cam Tavana Medya Etkisi 75

yetersiz diizenlemeler, kadinlarin “kariyer yopma yasini gectim” disiincesine
kapilmalar gibi.

Kadinlarin  alt dizey ydnefici pozisyonlarina yerlestirilicken daha az sorun
yasamakta, Ust dizey ydnefici pozisyonlarina  yerlestirilirken  engellerle
karsilasmaktadir (Bingdl & ark., 2011). Oregin Avusturalya, Cin, Fransa, Giney
Afrika, ingiltere ve Amerika gibi birgok tlkede yapilan galismalarda kadinlarin
liderlik pozisyonlarinda alt diizey temsilinin nedenlerine yénelik gicli kanitlar
bulunamamishr (Bombuwela & Chamaru, 2013). Ancak Sri Lanka’da yapilan bir
arastirmaya gére 2010 yilinda nifusun yanisini temsil eden kadinlar is giiciine
erkeklerin yarisi kadar katilim saglamaktadir. Kadinlarin kariyer gelisimini etkiledigi
varsayilan cam tavanin, veya cam favan sendromunun, bu orana etkisi %27,4
olarak bulunmustur. Arastrmada com tavan sendromuna neden olan faktérler
arastirilmis, cam favani en gok etkileyen foktdriin kendine giiven eksikligi, asir
duygusallk gibi bireysel faktdrlerin yani sira is ve aile yasamini dengelemekte
zorlanarak sorumluluklarini yerine gefirecek yeterli zaman bulamama, toplumun
ailevi sorumluluklarin cogunlugunu kadina yiklemesi, erkek calisanlarin kadin
liderlerin karsisinda kendilerini rahat hissetmemeleri ve cinsiyet roli gibi nedenler
belirtilmektedir. Yine ayni arastrmaya gére kadinlarin evi kuran disi kus olarak
gorilmesi, erkekler gibi calisamayacagi algisi gibi geleneksel inanislar da cam
tavan sendromunu tetiklemektedir (Bombuwela & Chamaru, 2013).

Bazi kadinlar egitim ve saglk icin temel hak ve &zgirlikler icin abalarken
bazilar daha iyi Gcrefler almak igin cabalamaktadir. Bazi kadinlar Gniversitelerde
okuma, yasal hak ve koruma elde etme, kiz cocuklari igin iyi bir gelecek olusturma
gibi olanaklardan faydalanabilirken, bazi kadinlar icin olanaklar bu kadar genis
olmamakla birlikte aile ici siddet, cinsel taciz, bekéretin bozulmasi gibi tehlikelerle
karsi karsiya kalmaktadirlar (BBC, 2013). Dinya Ekonomik Forumunun 2013
yilinda yaphgi ve Kiresel Cinsiyet Ayrimi Raporu (The Global Gender Gap Report)
adini verdigi arashrmaya gére cinsiyet ayrmcaliginin en az gorildigi tlkeler
sirasiyla izlanda, Finlandiya, Norvec ve isvec'tir. Tiirkiye bu siralamada 120. sirada
yer amakiodir. Bu arashrmada  6zellikle iskandinav  ilkelerinde  cinsiyet
ayrimciiginin en az olmasinin insanlarin ekonomiye katilimi ile paralel gelistigi,
zellikle kadinlarin isgiicine kahlim oranlarinin yiksek olmasi, kadin ve erkekler
arasindaki maas farklarinin en aza indirgenmesinin ve varligi kabul edilmemesine
ragmen kadinlarin liderlik pozisyonlarina yikselmelerine yonelik yeterli firsatlar
taninmamasinin biytk roli oldugu belirtilmektedir. Ayni arastirmada ‘Ulkenizde
isletmeler liderlik pozisyonuna yikselmede kadinlara erkeklerle hangi oranda esit
firsat saglyor?’ soruna verilen ve 1 (Hic-kadinlarin liderlik pozisyonlarina
yikselmede hi¢ olanagi yok) ve 7 (Genis gapli-kadinlar liderlikte esit olanaklara
sahip) arasinda derecelendirilen cevaba gore, Tirkiye'nin aldigi derece 4'tir. Bu
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sorunun istatistiklerinden yola cikarak cam tavanin en az yosandigi (aldiklan derece
6) ilkeler: Barbados, Izlanda, Malezya, Yeni Zelanda, Norveg, Filipinler, Singapur
ve Uganda'dir.

Kitle iletisim Araclarinda ve Medyada Kadin

Belirli bir kaynaktan hedef kitleye mesajlarin tek yonli olarak génderilmesi olarak
tanimlanan kitle ilefisiminin haber ve bilgi saglamanin yani sira toplumsallastrma
(bireyi yasadigi toplumun bir pargasi haline gefiren), gidileme (belirli amaglar igin
cabalamalarini saglama), tarhisma ortami hazirlama (foplumsal degerlere agiklik
kazandirma), egitim, kiltirel gelisime katki, eglendirme ve bitinlestirme (gruplar
arasi iliskiler gelistirme, birbirlerini tanima ve anlama) gibi islevleri vardir (Ecevit,
2007). Dizenli olarak yayimlanan basili materyaller (dergi, gozete, biilten vs.),
radyo, televizyon, sinema, video, kablolu televizyon gibi teknolojiler kitle iletisim
araclari kapsaminda degerlendirilebilir (Mora, 2008).

Kitle ilefisim araclar bilgiyi hizli yaymasi ve pek ¢ok seyirciye ayni anda
eglenme imkéni sunmasi nedeniyle diinya apinda énemli rol oynamaktadir. infernet
gunimizin en hizh gelisen ortamlarindan biri olsa da televizyon da insanlar
izerinde biyik gaplh etkiler olusturmaktadir. Bu tip medya ortamlari ile insanlarin
distince ve davranislar ustalikla y&netilebilmektedir (Wolska, 2011). Dolayisi ile
medya, kadinlara ve erkeklere bakisi etkileyen en gicli araglardan biri olarak kabul
edilebilir. Medyada cinsiyetin temsil edilme bigimini tanimlayan dmekler su sekilde
dzetlenebilir: 1. Erkek, kiltirel standartlarda ifade edilirken kadin énemsizmis gibi
yanhs temsil edilmekte, 2. Kadin ve erkek sosyal olarak kabul gérmiis gérintileriyle
ve siradan yollarla resmedilmekte, 3. Kadin ve erkek arasindaki iliskilerin tasviri
geleneksel rolleri vurgulamakia ve kadina ydnelik siddeti normallestirmektedir
(Wood, 1994).

Kitle iletisim araglarini, toplumun geleneksel deger yarglarinda ve &zellikle
kadina yonelik siddetin artmasinda etkili olabilecegi disincesi ile sorgulanmaktadir.
Turkiye'nin &zellikle Dogu ve Giineydogu bolgelerinde baslik parasi, berdel, zorla
kagirma, besik kertmesi, tdre cinayefleri, erkek gocuk doguramayan kadina ysnelik
tutum gibi geleneksel anlayislarin kitle iletisim araglari, televizyon dizileri, reklamlar,
haberler ve gazete sayfalari vasitasiyla sorgulanmadan yeniden retildigi, yeni
kusaklar etkiledigi ve toplumsal kabul gérdigi bilinmektedir (Mora, 2005).
Medyada ilgi ile izlenen dizi filmlerin, kadin sorunlari ile ilgili programlarin egitsel
nitelikli olmasi gerektigi dusinilmektedir (Eres, 2006).

Diger yondan medyada kadinin temsil edilmesi, kadin gazetecilerin sayisinin
arthrilmasi veya tanitim filmlerinde  cinsellikte asirya kagmadan  kurtulmakla
gelistirilmeyecegi bilinmektedir. Bu durum hem toplumda hem de medyada kadin
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haklarinin dogru bir sekilde anlatildign, yansitildigi ve uygulandigr genis capli sosyal
ve politik déniisimler gerektirmektedir (Gallagher, 2001). Omegin Tirkiye'de Aile
ve Sosyal Politikalar Bakanh@i (ASPB) Kadinin Statiisii Genel Miidirligi tarafindan
2008 yilinda yayimlanan eylem planinda kadinlarin karar alma  sireglerine
katilimlarinin saglanmasina ve medya sekidriinde kadin isthdaminin arthinlmasina
yonelik kararlar alinmishr. Ayrica medyada kadinin gérmezden gelinmesi, eksik
temsil edilmesi veya belirli rollerde tanimlanmasi kiresel bir sorun olarak
tanimlanmishr (ASPB, 2008).

Medya, var oldugu zamandan bu yana iktidari veya giici elinde bulunduranlar
tarafindan kontrol edilen, topluma cesitli mesajlar ileten bir sistemdir (Mora, 2008).
Medyada kadinin temsil biimleri iizerine son yillarda Tirkiye'de cesitli arashrmalar
yapilmaktadir. Ornegin Simer (2009), 2008 yilinin son iic ayi ve 2009 yilinin ilk iic
ayini kapsayan iic farkli derginin (iktibas, Karakalem, Milli Cézim) yaynlarini
inceleyerek, bu dergilerin toplumda olusturmaya calishklar kadin tipini ortaya
koymaktadir. Kadin erkek esitligi, ailede kadin, kamusal alanda kadin, kadin ve
értinme basliklar alinda kadinin toplumdaki yeri degerlendirmistir. Bu dergiler
agisindan kadina bicilen rolin baskin olarak annelik, iyi es ve iyi ev hanimi oldugu
saptanmis, kadin bu rollere ne kadar yokinsa o kadar ideal oldugu sonucuna
varilmishr. Diger bir calismada Oral (2009), inceledigi iki gazetenin (Hrriyet,
Zaman) belirli bir dénemde (8 Mart Diinya Kadinlar giiniini de kapsayan, 5-15
Mart 2009 tarihleri arasi) yayimlanan dokuz haber bashigini inceleyerek, medyanin,
topluma, cinsiyet ayrimchig  kavramini  kendi  haber diliyle  yerlestirdigini
belirtmektedir. Benzer amagla Kése (2011), kadinlarin sosyal haklar acisindan
gazetelerde nasil temsil edildikleri, gazetelerdeki haberlerde ne sekilde yer aldiklar,
haber konusu olduklarinda kullanilan dil ve temsil edilme bigimi gibi konularda hak
ihlaline ugrayip ugramadiklari Gizerine bir arastrma yapmistir. Bu amagla 2010 yili
icinde yayimlanan alh gazetenin (Cumhuriyet, Hirriyet, Posta, Radikal, Yeni Safak,
Zaman) ilk sayfalari icerik analizi yontemi ile incelenmistir. Kése'ye gére kadinlar
medya iceriklerinde alt farkl bicimde temsil edilmektedir: 1. Dogal - esit varlik, 2.
Es, anne, fedakér kadin, 3. Uciincii sayfa - magazin nesnesi, 4. Cinsel nesne - haz
nesnesi, 5. Orgiit - eylem nesnesi, 6. Aracsal varlik - konu mankeni. Yapilan andliz
sonucunda kadinlari konu alan haberlerin daha gok cinayet (%31), kaza-6lim
(%20), siddet (%13), intihar-tecaviiz-taciz (%6) ile iliskili oldugu kadinlarin
basarilarini (%30) konu dlan haberlerin ise daha az bir paya sahip oldugu
bulunmustur. Arashrmada ayrica kadinin medyadaki temsil bigimi ve sunulus sekline
bakildiginda, medyanin cinsiyet ayrimciligini pekistirici ifadeleri, yorumlar (iki gocuk
biyiten geng profesor, iyi es, fedakér anne, becerikli ev kadini, sahane asci,
aldatan es, cani kadin, kadin bakan vs.) ve gérijnﬂﬂeri ile insan haklarina, esiﬂige ve
sosyal haklara aykiri davrandigi gézlemlenmistir.
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Ginimizde kadin ve erkek rolleri arasindaki farklliklar azalirken kitle iletisim
araclar  geleneksel cinsiyet rollerini femsil etmeyi sirdirmektedir. insanlarin
davranislarinda etki olusturmalari nedeniyle belirli sosyal gruplar olumsuz ve
gercekci olmayan bir tarzda resmetmektedirler. Kitle iletisim araglarinda belirli
sosyal gruplarin adil olmayan temsil bigimlerinin farkina varlsa da toplum
tarafindan bu etkiye duyarsiz kalinamamaktadir (Besler & Orug, 2010; Wolska,
2011). Kaodinlar  galistklar  kurumlarda/isletmelerde  dnyargili - davranislarla
karsilasmakta, mesleki ayrimlara tabi tutulmakta, erkeklerin kendi aralarinda
olusturduklari gayri resmi iletisim agina girememekte, &rgiit kiiltirinin ve uygulanan
polifikalarin etkisi ile Ust basamaklara gecememektedir. Bununla birlikte is ve aile
yasamlarindaki sorumluluklarin fazlahg ve isteksizlik, givensizlik gibi duygularin
etkisi ile kisisel tercih yapmak zorunda birakilmaktadir (Bingsl & dig, 2011). Diger
yandan érgiitsel ve kiltirel konularda kadinlarin st pozisyonlara yikselmeleri
konusunda tanimlanmasi gereken durumlarin varligr kabul edilmektedir (Meyerson &
Fletcher, 2000).

Tirkiye’de Egitim Sektdrinde Kadin Yoneticiler

Tirkiye'de kamu kurumlarinda galisan kadinlarin en ¢ok yer aldigi sektdrler; saghk
ve egitim sektdrleridir (Besler & Orug, 2010). Milli Egitim Bakanhg (MEB) 2013-
2014 Egitim - Ogretim yili verilerine gére Tirkiye'de okuléncesi egitimde gérev
yaopan 63327 dgretmenin %94.6s1, ilkokul dizeyinde gérev yopan 288444
dgretmenin %58.16's1, ortaokul diizeyinde gérev yapan 280804 &gretmenin
%53.16'si ve orfadgretimde gdrev yapan 278641 oSgretmenin  %45.58'i
kadinlardan olusmaktadir (ASPB, 2014).

Uluslararasi Standart Meslek Siniflamasi (ISCO), calisan hane halki fertlerinin
yaptiklari isle ilgili meslek gruplarinin kodlanmasi icin kullanilmaktadir. Bu meslek
gruplarindan biri de yéneticilerdir. Tirkiye’de 2014 yili itibariyle istihdom edilen
kadinlarin % 2.6's1 yéneticidir (TUIK, 2014).

Tablo 1. istihdam Edilenlerin Cinsiyet ve Meslek Gruplarina Gére Dagilimi
Meslek grubu (ISCO 08)

Toplom Yoneticiler Diger
Kadin 7282 189 7093
Erkek 17717 1171 16546

Kaynak: TUIK, 2014.

2014 yil Torkiye Istatistik Enstitiisis (TUIK) verilerine gére (Tablo 1.) Turkiye’de kadin
yoneficilerin sayisi erkeklere oranla azdir. Saglam ve Bostanci (2012) bunun sebebi
olarak kadina yiklenen ailedeki gorev ve sorumluluklarin (giinlik ev isleri, gocuk
bakimi vs.) fazlalgi, kadina toplumsal bakis agisi ve erkek egemen toplum yapisinin
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kadinin ydnetim gdrevini almasini engellemesini géstermektedir. Céziim olarak ise
yonefimde kadinlar icin belirli kontenjanlar ayirmak yerine ilkdgretimden baslayarak
fim egitim kademelerinde cinsiyet esitligi bilinciyle olusturulacak egitim programlar
ile kadina ysnelik geleneksel bakisin yikilabilecegini nermektedir.

Diger yandan Tirkiye'de egitim ydneticisi konumunda kadinlarin orani da
oldukea dusiktir. Egitim ydnetiminde kadin sayisinin artmasi toplumsal cinsiyet
esifliginin saglanmasi agisindan &nemli gérilmektedir. Bu amagla 2008-2012 yillar:
arasinda toplumsal cinsiyet esitligi ve kadina ydnelik siddet konularinda topluma
farkindalik kazandirmak amaciyla 198 yerel medya calisani ve 288 iletisim fokiltesi
égrencisi ile atdlye calismalar ytritilmistir (ASPB, 2012). Bu kapsamda ayrica
MEB tarafindan yiristilen Egitimde Cinsiyet Esitliginin Desteklenmesi Projesi ile
cinsiyete dayali ényargilarin ortadan  kaldinlmasi, toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi, ilkokul cagindan ifibaren gocuklarda cinsiyet esitligini gelistirmek ve bu
konudaki toplumsal biling olusturarak, bu bilincin egitim sisteminin  bitinine
yerlestirilmesi amaglanmistr. Proje kapsaminda diizenlenen medya etkinlikleri ve
bolgesel kampanyalarla Tirkiye genelinde 100 bin kisiye ulasiimasi hedeflenmistir
(ASPB, 2014). MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin Subat 2014 tarihli verilerine
gdre MEB biinyesinde merkez ve tasra teskilatindaki egitim kurumlarinda kadrolu ve
gérevlendirme yoluyla calisan 103004 yéneticinin %15,51'i (15.970) kadindir. 81 1l
Milli Egitim Madirinin 2'si (%2,5), 859 ilce Milli Egitim Midirinin 5i (%0,6)
kadindir. Tirkiye genelinde okul yoneticilerine bakildiginda; erkek okul
yoneficilerinin sayisi, kadin okul ydneficilerinin sayisina gére belirgin bir bicimde
fazladir. Okullarda gérev yapan 37.369 okul miidirinin 5436'si (%14,6), 50641
midir yardmasinn 7749'v (%15,3)  kadindir (ASPB, 2014). Soglam ve
Bostanc'ya (2012) gére kadinlarin  egitim  ydnetimi  pozisyonlarinda  yer
almamalarinin nedenlerinin arastirilmasi kadinlarinin egitim lideri olarak alanda yer
almalart agisindan dnemli gérilmektedir.

Bu arashrma kapsaminda egitim  ydnefiminde kadinlarin  yikselmelerini
engelleyen fakisrlerden biri olarak gérillen medyada kadinin temsil edilme bicimi ile
ilgili, dgretmenlerin gérisleri alinmis, bu gérisler dogrultusunda medya etkisinin
cinsiyete, yasa, medeni duruma, egitim diizeyine, ydnefici olup olmamaya veya
cahsilan  kurumun diizeyine gére anlomh bir farklik gésterip gdstermedigi
belirlenmeye calisilmistir.

Yoéntem, Evren ve Orneklem

Arastirma tarama modelinde nicel bir ¢alisma olup var olan durum yansitimaya
cahsilmishr. Arastrmanin galisma evrenini 2013-2014 Egitim - (")Qretim yilinda
Sinop ili Ayancik ilgesinde ilk ve orta dereceli okullarda gérev yopan égretmenler
(n=250) olusturmaktadir. Arastrmanin dmeklemini basit rasgele dmekleme yonetimi
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ile bu evrenden secilen 150 &gretmen olusturmakiadir. Orneklem seciminde
asagidaki istatistiki bilgiler dikkate alinmishr.

1. 2013 yil Eylul Ayr itibari ile Ayancik llce Milli Egitim Mudurligine bagh ilk ve
orta dereceli okullarda ydnetici statisinde agilan norm kadrolar ve meveut
doluluk durumu. Ayancik'tcki ilk ve orta dereceli okullarda, ysneticiler icin
acilan norm kadrolarin %77’si (37) doludur (Tablo 2).

2. 2014 yil Mart ay itibari ile Ayancik llce Milli Egitim Midurligine baglh ilk ve
orta dereceli okullarda gérev yapan ydneticilerin gérevleri ve cinsiyetlerine
gore dagilimi (Tablo 3). Ayancik'ta istihdam edilen egitim yodneticilerinin
(gorevlendirmeler de dahil) %21°i (8) kadin, %79u (30) erkekdir.

3. 2014 yil Mart ayr itibari ile Ayancik ilce Milli Egitim Midurligine bagl ilk ve
orta dereceli okullarda gérev yapan &gretmen sayilari ve bu &gretmenler
arasindan  yonetici  statisinde ¢alisan  Sgretmenlerin  cinsiyeflerine gére
dagilmi.  Ayancik'ta istihdom edilen kadin  &gretmenlerin %8.1"i, erkek
dgretmenlerin %20'si yoneticidir (Tablo 4).

Tablo 2. Yéneticiler icin Acilan Norm Kadrolar ve Doluluk Durumu

Mudir Muidir Bas | Midir Yard.
Yard.
= 5 = = =
O v < Z = z = z =
Ayancik Cok Programli Lisesi 1 1 1 1
Atatiirk Anadolu Lisesi 1 0 1 1
Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi 1 1 1 1 5 5
Kiz Teknik ve Meslek Lisesi 1 0 1 1 3 1
Ticaret Meslek Lisesi 1 1 2 3
Anadolu Saglk Meslek Lisesi 1 1 1 1
Imam Hatip Lisesi 1 1 1 1 3 2
Av. H. Husni Kilic llkokulu 1 1 1 0
Av. H. Hisnii Kilic Ortaokulu 1 0 1 1
Cumhuriyet llkokulu 1 1 1 0
Fatih llkokulu 1 1 1 1
inéni Ortaokulu 1 1 1 1
M. Akif Ersoy Ortaokulu ] 0 1 1
Yenikonak Ilkokulu 0 0 0 0
Yenikonak Yatli Bslge Okulu 1 0 1 1 2 2
Zisbeyde Hanim Ancokulu 1 0 0 0
Toplam 15 9 4 4 24 20

Kaynak: Ayancik llce Milli Egitim Midurligu, 2014-Mart.
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Tablo 3. Yéneticilerin Gérevleri ve Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Gorevi Erkek Kadin Toplam

Milli Egitim Midiri 1 1
Milli Egitim Sube Miidiri 2 2
Okul Misdiiri 8 8
Okul Mudur Vekili 5 2 7
Midir Bas Yardimaisi 2 - 2
Midir Yardimaisi 12 5 17
Midir Yardimasi (Gorevlendirme) 1 1
Toplam 30 8 38
Kaynak: Ayancik ilce Mill Egitim Midurligu, 2014-Mart.
Tablo 4. Ogretmenlerin ve Yéneticilerin cinsiyeflerine gére dagilimi
égretmen Yonetici Toplam
Kadin 91 8 99
Erkek 121 30 151
Toplam 212 38 250

Kaynak: Ayancik ilce Mill Egitim Mudurligu, 2014-Mart.

Veri Toplama Araa

ilgili literatiir (Erdogan, 2011; Kése, 2011; Simer, 2009; Giindiiz, 2010) taranarak
“Medyada Kadina Yénelik Tutum Anketi” adi verilen bir anket gelistirilmistir.
Arastrmada veri toplama araci olarak bu anket kullanilmishr. Anketin - birinci
bsliminde kisisel bilgiler (cinsiyet, yas, medeni durum, egitim dizeyi, calishg
kurumun diizeyi, kurumdaki konum, mesleki tecribe vs.), ikinci bsliminde medyada
kadinin temsil edilme bicimine ydnelik 35 madde bulunmaktadir. Katilimcilardan bu
maddeleri 5li Likert tipi derecelendirme Slcegi (Tamamen katilyorum, katiliyorum,
kararsizim, kahlmiyorum, kesinlikle katlmiyorum) kullanarak derecelendirmeleri
istenmistir. Arastrma kapsaminda dagitilan 150 anketten 145'i geri dénmis, 138'i
gecerli kabul edilerek andliz islemlerine baslanmistir. Andliz islemleri igin SPSS 21
programi kullanilmishr.

Verilerin Analizi

Veri andlizinde ik dnce &leegin gecerlik ve givenirligi test edilmistir. Olcegi
olusturan 35 madde (degisken) Uzerinde fokidr andlizi yapilmistir. Fakir analizi
degisken gruplar veya degisken kimeleri tanimlamak ve veri sefini doha kontrol
edilebilir bir boyuta indirgemek igin kullanilan bir tekniktir (Field, 2009). Fakisr
andlizi sonucu 12 madde &lgekten cikartilarak geride kalan 23 madde, Toplumsal
Duyarllik, érgijtse/ Davraris, Ayrimci Hedef, Cinsiyet Esitligi, Cinsellik Algisi,
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Mesleki Ayrim, Coklu Rol Ustlenme olmak iizere 7 fakisrle (alt boyut) aciklanmishr.
Olcegin acikladigr toplam varyans % 67,8'dir. 23 maddelik 8lcegin tamaminin
Croncbach Alpha katsayisi 0,889 bulunmustur. Bu da 8lcegin yiksek derecede
guvenilir oldugunu gésterir. Olgegin alt boyutlarindan Toplumsal Duyarlilik alt
boyutu icin Croncbach Alpha katsayisi 0,806 ve yitksek derecede giivenilir, Orgiitsel
Davraris dlt boyutu igin Croncbach Alpha katsayisi 0,770 ve givenilir, Ayrima
Hedef alt boyutu igin Croncbach Alpha katsayisi 0,735 ve givenilir, Cinsiyet
Ayrimciligi alt boyutu icin Croncbach Alpha katsayisi 0,722 ve giivenilir, Cinsellik
Algisi alt boyutu igin Croncbach Alpha katsayisi 0,780 ve givenilir, Mesleki Ayrim
alt boyutu icin Croncbach Alpha katsayisi 0,696 ve giivenilir, Coklu Rol Ustlenme alt
boyutu icin Croncbach Alpha katsayisi 0,427 ve givenirligi dusitk bulunmustur.

Kahlimcilarin - gérisleri ile yas, medeni durum, cinsiyet, egitim dizeyleri,
cahstklar kurumun dizeyi, kurumdaki konumlari ve mesleki deneyimleri arasinda
anlaml bir farklilik olup olmadigini belilemek amaciyla iki veya daha fozla
bagimsiz gruplarin ortalamalarini karsilashrmak igin kullanilan tek y&nli varyans
analizi (ANOVA) yapilmistir. Bu amagla ilk 8nce grup varyanslarinin homojenligine
bakilmis, homojenligin  karsilandigi  durumlarda  Tukey testi, karsilanmadig
durumlarda Tamhane’s T2 testi yapilarak farkin hangi gruplara arasinda oldugu
belirlenmistir. Gerektiginde betimsel istatistiklere bakilarak p<0,05  anlamliik
dizeyinde bulgular yorumlanmigtir.

Bulgular

Katilimailarin 65'i (%47) kadin, 73’6 (%53) erkektir. 103’0 evli (%75), 35'i (%25)
bekardir. 14'G (%10) yiksekokul, 109'v (%79) lisans, 15i (%11) yiksek lisans
mezunudur.

12'si (%8,6) 21-25 yas arasinda, 29'v (%21) 26-30 yas arasinda, 36'si (%26)
31-35 yas arasinda, 13’0 (%9,4) 36-40 yos arasinda, 20'si (%15) 41-45 yas
arasinda, 28'i (%20) 45 yasin Ustindedir. 37'si (%27) 0-5 yil arasi, 23'G (%17) 6-
10 yil arasi, 26's1 (%19) 11-15 yil arasi, 181 (%13)16-20 yil arasi, 15'i (%11) 21-
25 yil arasi, 19'u (%14) 25 yil ve isti mesleki deneyime sahiptir.

31'i (%23) ilkokullarda, 40'1 (%29) ortaokullarda, 67'si (%49) liselerde gorev
yapmaktadir. 21'i (%15) yonetici, 117'si (%85) dgretmen statisinde calismaktadr.
Yénetici statisinde calisanlarin 3’ kadin, 18’ erkektir. Ogretmen statiisinde
calisanlarin 62'si kadin, 55'i erkektir. Yonetici kadinlarin 1/i mudir, 2'si midir
yardimaisi gdrevini yiriimektedir.

Toplumsal Duyarllik ile ilgili Gorisler

Katlimailarin medydda kadinlarin temsiline y6ne|ik fop/umsa/ duyarllllk fakisrine
iliskin gorislere kahldiklar (%=4,18) gérilmistir (Bkz. Tablo 5.). Katlimcilar
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medyada kadinlarin  cinsel yénleri n planda  tutularak reklam  malzemesi
yopildiklarina (2=4,46), kadinlarin medyanin zararli etkilerinden korunmak igin
(x=4,36) ve medyayr kendilerine yararli bir bicimde kullanmalari icin (x=4,36)
egitimeleri gerekfigine dair distincelere tamamen katlmaktadir. Ayrica katiimeilar,
medyada zayif ve giizel kadinin toplumsal bir ideal olarak sunuldugunu (2=3,69) ve

medyada erkeklerin yaphgi bir isi kadin yaphginda basar olarak gésterildigini
(x=4,12) kabul etmektedir.

Tablo 5. Katiimeilarin Toplumsal Duyarlilik Fakigrine iliskin Gérisleri

§ 5 £ £ IS

o) § §\ N 2 & 2

TEE § 2 52
Maddeler NECERN 2 2 BCE ss
Medyay kendilerine yararh £ 3 7 3 49 76
bir §ek||dev|<.l{||onr.ng|or| iGin -+ o 22 51 22 355 551 4,36 ,920
kadinlar eg|h|me||d|r.
Medyanin zararli efkilerinden 2 4 5 59 68
k?rl.mmqk.l(;ln kadinlar % 14 29 36 428 493 4,36 ,809
egifilmelidir.
Medyada zayif ve giizel o 19 15 5 5]
kadin foplumsal bir ideal 3,69 1,049

olarak sunulmaktadir. % 07 138 109 377 370

Medya, erkeklerin yoptigi bir £ 1 10 6 75 46

isi kadin yaptginda basan % 07 79 43 543 333 412 850
olarak géstermektedir. co ’ ’ ’ ’

Medyada kadin, cinsel yoni £ 0 ) 3 5 79

n planda tutularck, reklam 4,46 7,46
malzemesi yapilmaktadir. k00 43 22 362 572

Medya kadinlan kurban, f 2 8 15 63 50

fedakér anne ya da cani, iyi 14 58 109 457 3672 409 o1
aile kizi ya da kéti kadin % ! !
gibi kaliplara sokmaktadir.

Ortaloma 4,18

Orgutsel Davranis ile llgili Gorisler

Katlimcilar, medyada kadinlarin temsiline yonelik érgiitsel davranis foktdrine iliskin
gorislere yonelik kararsiz (%=3,37) kalmislardir (Bkz. Tablo 6.). Kahlimcilar
medyada kadin sorunlarinin yok sayildigi (2=3,15), kadin haklarinin 8nemini
anlatan reklom, ofis ve programlar sadece kadinlarin izledigine (%=3,25) dair
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distincelerde  kararsiz  olduklarini  belirtirken, medyada  ataerkil  toplumun
gereksinimlerine hizmet edildigi (x=3,52) ve kadina yénelik siddetin gazetelerin
ikinci sayfasinda yer almasinin s6z konusu siddefin nemsenmedigini gdsterdigine
dair gérislere (x=3,56) katldiklarini belirtmislerdir.

Tablo 6. Katlimailarin Orgiitsel Davranis Fakisriine iliskin Gérisleri

5 5 ¢ 5 85

£ & 5 & 58

TE E 5 3 53
Maddeler 22 2 2 = = i ss
Kadina ydnelik siddetin f 3 33 14 60 28
gozefelerin ikinci sayfasinda
yer almasi s6z konusu % 22 239 101 435 203 3,5 1,127
siddetin 8nemsenmedigini
gbstermektedir.
Medya ataerkil toplumun f 5 23 32 51 27

gereksinimlerine hizmet % 3,6 16,7 23,2 370 196 3,52 1,096
etmektedir.

Medyada kadin sorunlari f 1 47 16 38 26

yok sayilmaktadir. % 80 341 116 275 188 3,15 1,295
Medyada kadin haklarinin -~ f 6 38 26 51 17

Snemini anlatan reklam, ofis % 43 275 188 370 123 3,25 1,121
ve programlari sadece

kadinlar izlemektedir.

Orfalama 3,37

Ayrnma Hedef ile ilgili Gorisler

Kahlimalar medyada kadinlarin temsiline yonelik “ayrimei hedef” fokidrine iliskin
gorislere (=3,5) katlmaktadir (Bkz. Tablo 7.). Katilimcilar medyada kadina yonelik
siddetin &zendirildigine dair karasiz olduklarni (%=3,17) ancak medyada egitimli
olmayan kadin igin siddetin giinlik yasamin olagan bir uzantisi olarak gdsterildigine
(%=3,62) ve televizyonda kadina ydnelik programlarda genellikle kadina yonelik
siddetin konu edildigine katldiklarini (=3,78) belirtmislerdir.
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Tablo 7. Katilimailarin Ayrimei Hedef Fakisriine iliskin Gérisleri

§ 5 < ¢ £

222 3§ 5 Bg

EE £ 5 =2 8=
Maddeler SR 2 2 N ss
Medya kadina yonelik f 8 44 19 50 17 317 1177
siddet 6zendirimektedir. % 58 31,9 138 36,2 123 ! !
Medyada egitimli olmayan f 3 21 28 59 3
kadin igin siddet, ginlik
yasamin olagan bir % 22 152 203 428 22 3,62 1,034
uzantisi olarak
gosterilmektedir.
Televizyonda kadina f 3 18 15 73 3
yonelik programlarda 378 99

genellikle kadina yonelk % 2,2 13 10,9 529 2.2
siddet konu edilmektedir.

Orfalama 3,5

Cinsiyet Esitligi ile ilgili Gorisler

85

Kahlimcilar medyada kadinlarin temsiline yonelik “cinsiyet esitligi” faktdrine iliskin
gorislere (x=3,9) kahlmaktadir (Bkz. Tablo 8.). Katlimcilar medya kadinlarin daha
gucli gosterilmesi gerektigini (2=3,67), medyada kadinlarin varligini ve giicini

arthirmaya ydnelik calismalar yapilmasi gerektigini (2=4,09) ve cinsiyet esitligi bakis

agisi ile yayimlanan her tirli yayina ilgi gésterdiklerini (x=4,01) belirtmislerdir.

Tablo 8. Katlimailarin Cinsiyet Esitligi Fakioriine iliskin Garisleri

E E £ £

t£ £ 5 £ g&
Maddeler NECEIN 2 2 B2 ss
Medyada kadinlar daha f 4 25 24 45 4 367 1161
gucli gosterilmelidir. % 2,9 18,1 174 326 29 ! !
Medyada kadinin varlgni -~ £ 2 9 15 61 2
ve gliciinG artirmaya ydnelik % 4,09 932
cahsmalar yapilmalidir. 14 6,5 10,9 442 14
Medyada cinsiyet esitligi f 3 6 22 63 3
bakis agistyla yayinlanan her 4,01 924

1irli yayina ilgi gdsteririm. ° 22 43 15,9 457 2,2

Orfalama 3,9
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Cinsellik Algss: ile ilgili Goriisler

Katlimcilar medyada kadinlarin temsiline yénelik cinsellik algisi foktdriine iliskin
gorislere (=4,47) tamamen katlmaktadir (Bkz. Tablo 9.). Katlimcilar medyada
kadinlar cinsel obje olarak kaliplastran cizgi filmler, video oyunlari, televizyon
programlarinin rahatsiz edici olduguna (%=4,5), bazi gazetelerin arka sayfalarinda
kadinlar arka sayfa giizeli olarak gésterilmesinden vozgecilmesi  gerekfigine
tamamen katildiklarini (x=4,43) belirtmislerdir.

Tablo 9. Katlimailarin Cinsellik Algisi Fakisrine iliskin Gorisleri

5§ 5 ¢ ¢ £

08 O N 2 g 2

zee g 2 B2
Maddeler g8 &8 § 88 1
Medyada kadinlan cinsel £ 1 4 5 43 85
obje olarak kaliplastran
gizgi filmler, video 45 767
oyunlan, televizyon % 07 29 36 312 61,6 ! !
progrom|or| rahatsizlik
vericidir.
Bazi gazeteler, arka f 3 4 5 44 82
sayfalannda, kadinlar
?rko sayfa giizeli” olarak % 22 29 36 319 594 4,43 871
gostermekten
vazgecmelidir.
Ortaloma 4,47

Mesleki Ayrim ile ilgili Gorisler

Kahlimeilar medyada kadinlarin temsiline yonelik “mesleki ayrim” fakisriine iliskin
gorislere (%=4,15) katlmaktadir (Bkz. Tablo 10.). Katlimcilar medyada kadinlarin
bir takim mesleklerde cinsiyetlerine vurgu yapilarak (kadin bakan, kadin vekil, kadin
isci vs.) temsil edildigine (x=4,12) ve televizyonlarda kadinlarin genellikle ev, evlilik,
aile, gocuk gibi konularla iliskilendirildiklerine katldiklarini (2=3,96), filmlerde
sekreterlik, hemsirelik gibi bazi mesleklerin kadin meslekleriymis gibi tanldigina ise
tamamen katildiklarini (2=4,36) belirtmislerdir.
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Tablo 10. Katihimailarin Mesleki Ayrim Faktériine iliskin Gérisleri

1S 1S

e 2 § 5

=2 8§ 5 £%

g£ £ g 2 E=

X% B 5 = =
Maddeler o2 2 N ¥ 2 ss
Medyada kadinlar f 5 13 4 55 61
cinsiyeflerine vurgu yapilarak
(orr.legln ko(.iln.bokon, kgdln % 36 94 29 399 442 4,12 1,081
vekil, kadin isci vs.) temsil
edilmektedir.
Televizyonda kadinlar f 2 21 6 60 49
gene||i|<|e ev, evlilik, aile, ocuk
gibi konularla % 14 152 43 43,5 355 396 1070
iliskilendirilmektedir.
Filmlerde sekreterlik, hemsirelik  f 0 9 4 54 71
gibi bazi meslekler sadece
kadin meslekleriymis gibi % 00 65 29 391 51,4 436 827
gosterilmektedir.
Ortaloma 4,15

Goklu Rol Ustlenme ile ilgili Gérissler

Katlimcilar medyada kadinlarin femsiline yénelik ‘coklu rol Usflenme’ fakidrine
iliskin gorislere (%=3,4) katlmaktadir (Bkz. Tablo 11.). Katlimcilar filmlerde kadin
karakterlerin  geleneksel kadin rollerinden (ev kadini, anne vs.) uzaklasmasi
durumunda o filme ilginin artacagi konusunda karasiz olduklarini (%=3,38) ancak
medyanin kadini aile ve is yasamini dengelemeye calisan siper kadin gibi
gosterdigi gorisine kahldiklarini (2=3,41) belirtmislerdir.

Tablo 11. Katimeilarin Coklu Rol Ustlenme Faktsriine iliskin Gorisleri

5 5 £ £
1S
22 2 5 35 Es
eEf £ 5 =2 g2
Maddeler 2 2 2 N © 2 L+ s
Medya calisan kadini, aileveis  f 2 35 29 48 24
yasamini dengelemeye ¢alisan o 3,41 1,092
siiper kadin gibi gostermektedir. k14 254 21 348 174
Filmlerde kadin karakterlerin f 5 33 23 59 18
geleneksel kadin rollerinden (ev
kadini, anne vs.) uzaklasmasio % 3,6 23,9 ]76' 428 130 338 1095

filme ilgiyi arirmaktadr.
Orfalama 3,40
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Kisisel Ozelliklerle Medyada Kadinin Temsiline Yénelik Faktdrlerin
Karsilastiriimasi

Yasa, cinsiyete, medeni duruma, egitim dizeyine, yonefici veya gretmen olma
durumuna, mesleki deneyime, kurumun diizeyine gére grup degiskenlerinin
ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belilemek amaciyla tek
yonli varyans analizi (ANOVA) uygulanmishir. Kahlimcilarin olusturdugu kadin ve
erkek gruplarinin ortalamalar arasinda Orgiitsel davranis (p=0,00), Ayrimei hedef
(p=0,003), Cinsellik Algisi (p=0,022), Coklu rol istlenme (p=0,019) fakidrleri
agisindan anlaml bir farklilik (p<0,05 anlamlilik diizeyinde) bulunmustur (Bkz. Tablo
12.). Bu foktdrlere ait gérislerin derecelendirilmesinde kadinlarin  ortalamasi
erkeklerden fazladir, kadinlarin bu fokisrlerdeki gorislere erkeklere gore daha
duyarl olduklar séylenebilir.

Tablo 12. Cinsiyete Gére Tek Yénli Varyans Analizi Sonuglars

Kareler df Ortaloma  F p
Fakitrler Toplam: Kare
Orgitsel davranis g:zgl?cri are! 1 2; ?g y :3 ‘ l%ioc" 15241 000*
Ayrimer hedef g:zgki]griorom ]8'2788,:23] 7 : % ’89;‘723 9,316 ,003*
Cinsellik algsi g:zgl‘i’; ares! f:%zlz,gso : 2% ,59;220 5388  022°
Coklu rol isflenme g::gki:gricrcm f?ﬁg 62 : 3 ’5;61?8 5621  019*

*p<0,05

Kahlimeilarin olusturdugu 21-25, 26-30, 31-35, 36-40, 41-45, 45 ve Usti yos
gruplarinin orfalamalar arasinda Orgiitsel davranis ve Mesleki ayrim fakisrleri
agisindan anlamli bir farkhilik (p<0,05 anlamlilik dizeyinde) bulunmustur (Bkz. Tablo
13). Orygiitsel davranis faktsrinde 21-25 yas ile 31-15 yas, 31-35 yas ile 45 yas ve
Usti gruplarinin ortalamalari, Mesleki Ayrim fokidriinde ise 31-35 yas ile 41-45 yas
gruplarnnin orfalamalart arasinda anlamli bir farklilk bulunmaktadir.  Orgiitsel
davranis fakidrine ait gorislerin derecelendirilmesinde en yiksek ortalama 21-25
yas grubuna aittir, bu grubun kadinlarin medyada temsiline yénelik &rgiitsel
davranislara daha duyarl olduklari  sdylenebilir. Mesleki ayrim fakiriine it
gorislerin derecelendirilmesinde en yiksek ortalama 41-45 yas grubuna aittir, bu
grubun kadinlarin medyada temsiline yonelik mesleki ayrimina karsi daha duyarli
olduklari séylenebilir.
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Tablo 13. Yas Grubuna Gére Tek Yonli Varyans Analizi Sonuglari

Kareler  df Ortaloma  F P
Fakisrler Toplami Kare
— Gruplararasi 19,310 5 3,862 .
Orgiitsel davranis Grupic 17690 132 892 4,332 001
. Gruplararasi 11,570 5 2,314 .
Mesleki ayrim Grup i 125430 132 950 2,435 038

*p<0,05

Katlimallarin olusturdugu yisksekokul, lisans ve yiksek lisans mezunu gruplarin
ortalamalar arasinda Coklu rol istlenme foktori acisindan anlamli bir farkhilik
(p<0,05 anlamhilik diizeyinde) bulunmustur (Bkz. Tablo 14.). Bu faktdrde yiksekokul
mezunu ve lisans mezunu gruplar arasinda anlomli bir farkliik (p<0,05 anlamlilik
dizeyinde) bulunmaktadir.

Tablo 14. Egitim Diizeyine Gére Tek Yénli Varyans Analizi Sonuglari

Kareler df Ortalama F p
Fakitrler Toplam: Kare
Gruplar arasi 6,379 2 3,189
Klu rol ustl . ! 2 40*
Cokurol Ustlenme 130,621 135 968 3296 040

*p<0,05 anlamlilik diizeyinde

Katlimailarin olusturdugu yénetici ve égretmen gruplarinin ortalamalari arasinda
Orgiitsel davranis foktdri agisindan  anlaml bir farklik (p<0,05 anlomlilik
diizeyinde) bulunmustur (Tablo 15).

Tablo 15. Yénefici veya Ogretmen Olma Durumuna Gére Tek Yénli Varyans
Analizi Sonuclari

Kareler df Ortalama F p
Fakitrler Toplam: Kare
érgUtse| davranis Gruplar arasi 11,119 1 11,119 12,012 ,001*
’ Grupigi 125,881 136 926

*p<0,05 anlamlilik diizeyinde

Kahlimeilarin olusturdugu 0-5, 6-10, 11-15, 16-20, 21-25, 25 ve Usti yil mesleki
deneyime sahip gruplarin ortalamalar arasinda Orgiitsel davranis fakisri acisindan
anlamli bir farklilik (p<0,05 anlamlilik dizeyinde) bulunmustur (Bkz. Tablo 16.). 0-5
yilile 11-15yil, 11-15 yil ile 21-25 yil, 11-15 yil ile 25 yil ve Ustii mesleki deneyime
sahip katlimailarin grup ortalamalar arasinda anlamli bir farkliik bulunmustur.
érg(jfse/ davranis faktdrine ait gérislerin derecelendirilmesinde en yiksek ortalama
11-15 yil mesleki deneyime sahip katlimcilara cittir, bu grubun kadinlarin
medyada femsiline yonelik érgiitsel davranislara diger gruplara gére doha duyarli
olduklari séylenebilir.
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Tablo 16. Mesleki Deneyime Gére Tek Yonli Varyans Analizi Sonuglari

Kareler ~ df  Ortalama F P
Fakisrler Toplami Kare
(")rgUfsel davrans Gruplar arasi 17,406 5 3,481 3,842 ,003*
Grup ici 119,594 132 ,906

*p<0,05 anlamlilik diizeyinde

Katlimalarin - medeni durumu, calishklar kurumun  diizeyi gibi  8zellikleri ile
medyada kadinlarin temsiline yonelik gérisleri arasinda anlamli bir farkhilik
bu|unomom|§hr.

Tarhsma ve Sonuc

Turkiye'de yasal olarak hichir engel olmamasina ragmen sosyal, kiltirel veya
ekonomik sebeplerden dolayr kadinlarin isgiicine katlimi erkeklere oranla daha
dustktir (Celikten, 2004). Hatta Tirkiye'de bu oranin gelismis bolgelerden az
gelismis  bolgelere ve ilkokullardan liselere gidildikce doha da  azaldig
gdzlemlenmektedir (Gemi, 2001:41). Diger yandan calisan insanlarda genel olarak
kariyer yopma ve meslekte yikselme egilimi vardir. Ancck kadinlar igin kariyer
sirecinin éniinde bir takim engeller olusmaktadir. Bu engellerden biri de literatiirde
“cam tavan” olarak adlandirlan ve kadinlarin ¢alisma yasaminda bir ist basamaga
yikselmelerinde gérinmez engeller olarak tanimlanan engellerdir. istatistiklere gére
calisma yasaminda kariyerinde en Ust noktalara yaklasan kadinlarin ¢ogu ya o
makami terk efmekte, ya ayni enerji ile yoluna devam edememekte ya da hayal
kirkliklarina ugramaktadir. Giinimiizde bu sorunun ¢6ziimij icin gegmiste kadinlara
yonelik devrimsel nitelikte calismalar yapilmis olsa da kadinlarin &niindeki engeller
halen devam etmektedir (Meyerson ve Fleicher, 1999). Cam tavana neden olan
engellerden biri olarak gérillen medya ve medyada kadinin femsilinde varsayilan
hatalar bu arastrmanin konusunu olusturmaktadir.

Diger bircok alanda oldugu gibi (Sertkaya ve ark., 2013; Clevenger & Singh,
2013; Tikeltirk & Percin, 2008) egitim yonetiminde de (Moreau ve ark., 2007)
kadinlarin cam tavan sendromu yasamalarinda medya etkili bir faktsrdir. Kadinlar
kendilerine yonelik pozitif ayrimciligi yani kendi yararlarina olan davranislari kabul
etmemektedir (Tukeltirk & Percin, 2008), bunun yerine kadinlara erkeklerle esit
durumsal tanimlamalar yapilmasi, esit firsatlar sunulmasi, bu firsatlarin yasalar ve
politikalarla desteklenmesi gerekmektedir (Turan & Ebiglioglu, 2002).

Turk egifim sisteminde okul yoneficileri dgretmenler arasindan atanmaktadir.
Okul ydneticisi olmak icin yasalara gére cinsiyete yonelik herhangi bir ayrimeilik
gorilmemektedir (Alhnisik, 1995; ASPB, 2014). Altinisik'a gére okul midirligu icin
erkekler yeglenmekte, kadinlar ise miidir yardimciig gibi ikinci derece
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yoneficiliklere uygun gérilmektedirler. Aradan 19 sene gegmesine ragmen bu géris
Sinop ili Ayancik ilgesi igin ayni sekilde gzlemlenmistir (Tablo 4).

Bu arashrmada Sinop ili Ayancik ilcesinde egitim ydnetiminde st pozisyonlarda
veya karar alma mekanizmalarinda az gérilen (Bkz. Tablo 4.) kadin &gretmenlerin
yasadigi  distnilen cam tavan sendromunda medyada kadinlarin  temsili'nin
etkisinin olup olmadigina iliskin &gretmen gérisleri incelenmistir. Arashrmada ayrica
dgretmenlerin bu algisinin cinsiyetlerine, yasa, mesleki deneyimi, ¢alishklar kurumun
diizeyine, egitim dizeylerine gére anlamh bir farklik gésterip gdstermedigi
incelenmistir.

Arastrmaya  katlan  dgretmenlerin - medyada  kadinlarin  temsiline  ydnelik
toplumsal duyarliik gésterdigi gérilmistir. Katlimeilar medyanin kadinlarin cinsel
yonlerini 8n planda tutarak onlari reklam malzemesi yapmasi ve gazefelerin arka
sayfalarinda arka sayfa giizeli olarak géstermesinden vazgecilmesi, kadinlarin
medyanin zararl etkilerinden korunmak igin veya medyay: kendilerine yararl bir
bigimde kullanmalari icin egitilmeleri, medyada kadinlarin varlgini ve giicini
arthrmaya  ydnelik calismalar yapilmasi - gerektigini - disinmektedirler. Ayrica
medyada ataerkil toplumun gereksinimlerine hizmet edildigi ve kadina ysnelik
siddetin gazetelerin ikinci sayfasinda yer almasinin sz konusu  siddefin
dnemsenmedigini gdsterdigini belirtmislerdir. Medyada egitimli olmayan kadin icin
siddefin ginlik yasamin olagan bir uzanhsi olarak gésterildigini ve televizyonda
kadina yénelik programlarda genellikle kadina yénelik siddetin konu edildigini
belirtmislerdir. Buna ek olarak kadinlarin genellikle ev, evlilik, aile, cocuk gibi
konularla iliskilendirildikleri, bazi mesleklerin sadece kadin meslekleriymis gibi
tanitldigr dusiinilmektedirler.

Arastirmanin Sinirhhiklan ve Gelecek Arastirma Konulari

Bu arastrma 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda Sinop ili Ayancik ilcesinde gérev
yopan 150 &gretmenin gorisleri dogrulusunda  gerceklestirilmistir. - Arastrma
bulgularindan elde edilen sonuclar bu dgretmenlerin gérisleri ile sinirlidir. Diger
illerde ve hatta Tirkiye genelinde egitim ydnetiminde kadinlarin erkeklere oranla
daha az yer almasinda medya veya medyada kadinin temsilinin - etkisinin
arastirilmasi dnerilir. Ayrica kadinlarin cam tavan sendromu yasamalarina neden
olan diger etkenler incelenerek bu etkenlerin azalhlmasina yénelik ¢6zim dnerileri
gelistirilebilir.

Bu arastrmada veri toplama amaciyla ilk ve orta dereceli sinirl sayida okulda
gorev yapan sinirl sayida &gretmenin gérisleri incelenmistir, arashrma genisletilerek
bu fir okullarda gérev yapan yénetici ve égretmenlerin yani sira égrenim gdren
dgrencilerin gorisleri de yapilabilecek arasirmalar kapsaminda degerlendirilebilir.
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