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OZET

Bu arastirma hemsirelik yiiksekokullari icin orgiit kiiltiirii 6l¢eginin  gelistirilmesi
amaciyla metodolojik olarak gerceklestirilmistir.

Arastirmamn evrenini, Tiirkiye deki devlet iiniversitelerinde hemsirelik egitimi veren sekiz
hemsirelik yiiksekokulundaki ogretim elemanlari olusturmaktadir. Aragtirmanin l.agsamasinda
orneklemi her okuldan iki-iic 6gretim elemani olmak iizere toplam 19 6gretim elemamni, II.
asamasinda, ornekleme gidilmeyerek, izin alinabilen yedi hemsirelik yiiksekokulunda gorevli
kurumsal deneyimi en az bir yil olan ogretim elemanlar: arastirma kapsamina alinmustir.

Veriler arastirmaci tarafindan gelistirilen derinlemesine bireysel goriisme formu ve orgiit
kiiltiivii olgegi kullanilarak yiiz yiize goriisme ve elektronik posta yolu ile toplanmustir.

Arastirma sonucunda, gelistirilen olgegin yonetim anlayisi, orgiitsel baghlik/iliskiler ve
ogrenci yonelimi olmak iizere ii¢ boyuttan olustugu, gegerli ve giivenilir oldugu sonucuna
ulastinugtir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit kiiltirii, orgiit kiiltiirii olcegi, olcek gelistirme, gecerlik,
giivenirlik

ABSTRACT

Development of Organizational Culture Scale for Nursing Schools

The aim of this study carried out methodologically was developed organizational culture
scale for nursing schools.

The scope of the research covers academics at eight schools of nursing in state university
in Turkey. The sample involve total 19 academics as two-three academics from each school in the
first stage and,with no method of sample, all academics who had worked in seven school of
nursing for at least one years that given permission in the second stage.

Data have been obtained from face to face interview and e-mail survey using individual
interview form and organizational culture scale that developed by researcher.

In result of the researh, it was found that organizational culture scale developed was
valid and reliable measurement tool and included three dimensions as management
understanding, organizational dependency/relationships and students’ tendency.

Keywords: Organizational culture, organizaitonal culture scale, developing scale,
validity, reability.

GIRIS incelendiginde bircok tanimla

Orgiit  kiiltiirii, bir isyerinde karsilagilmaktadir (Bloor and Dawson
olusan kiiltiir c¢esidi olup, koklerini 1994, Greenberg 2002). Schein’ e gore
kiiltiirel antropolojiden almaktadir orgiit kiiltiirli; belirli bir grubun igsel
(Hallinger and Leithwood 1996, Luthans biitiinlesme ve digsal uyum sorunlarini
1995, Schein 1996). Orgiit kiiltiirii cOziimlerken yarattigi, kesfettigi ve
kuramcilart ve bu konuda arastirma gelistirdigi; gecerliligi kabul edilen, bu
yapanlar, benimsedikleri degisik nedenle yeni iiyelere sorunlara iligkin
yaklagimlardan hareketle, orgiit kiiltiiriini dogru bir algilama, diisiinme ve hissetme
de farkl bicimlerde ele almis, tanimlams yolu olarak oOgretilen varsayimlardir
ve aciklamglardir. Literatiir (Schein 1992).
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Uretim yapan isletmeler gibi,
egitim kurumlart da onu olusturan
iiyelerin bir araya gelmesi sonucu kendi
kiilttirlerini olustururlar. Egitim
kurumlarinda orgiit kiiltiiriiniin
belirlenmesi, ise yeni alman personelin
kuruma uyum saglamasi, verimlilik,
performans, orgiitsel baglilik ve hizmet
kalitesinin artirilmasi, yeni yoneticilerin
yetistirilmesi gibi nedenlerle 6nemlidir
(Terzi 2000, Sisman 1994, Hart and
Shoolberg 1993).

Hemgirelik yiiksekokullari,
tniversitelerde lisans ve lisansiistii
diizeyde hemsirelik egitim ve Ogretimi
veren kurumlardir. Bir egitim Orgiitii
olarak hemsirelik egitim kurumlar1 da
kendine 0zgii orgiit kiiltliriine sahiptirler.
Hemsirelik yiiksekokullar1 diger egitim
kurumlarinda oldugu gibi olusturduklar
orgiit  kiiltiirlinden aym1  derecede
etkilenmektedir. Hemsirelik egitimi veren
kurumlarin  orgiit  kiiltlirli, kurumlarin
ciktilar1 olan &grenciler ve dolayl olarak

hastaneler,  hastalar, diger saghk
kuruluglar1  ve toplumu etkilemesi
acisindan  bliyllk 6nem tasimaktadir

(Crow and Hartman 2002, Johnson 2001,
Snarr and Krochalk 1996).

Orgiit kiiltiirii bu kadar &nemli
olmasina karsin literatiir incelendiginde,
iilkemizde hemsirelik egitimi veren
kurumlarin ~ orgiit  kiiltirtine  iliskin
herhangi bir c¢aligmaya rastlanmamustir.
Bu gereksinim dogrultusunda yapilan
caligmanin, oncelikle hemsirelik
yiiksekokullarinda ~ orgiit  kiiltiirliniin
belirlenmesi ig¢in  gegerli-giivenilir bir
Ol¢lim araci saglayacagi ve bundan sonra

yapilacak arastrmalar i¢in  kaynak
olusturacag diigiiniilmektedir.
Amag

Bu c¢alisma, yiiksek Ogretim
kurumuna bagh hemsirelik egitimi veren
hemgirelik yiiksekokullar1 igin  Orgiit
kiiltiirii 6lgeginin gelistirilmesi amaciyla
yapilmustir.

GEREC VE YONTEM

Metodolojik olarak
gerceklestirilen bu caligmanin evrenini,
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Yiiksek Ogretim Kurumu’nun merkezi
yerlestirme smavi ile Ogrenci alan ve
kamu iiniversitelerine  bagh  sekiz
Hemsirelik  Yiiksekokulunda  gorevli
Ogretim elemanlar1 olusturmaktadir.

Calisma iki agsamada
gergeklestirilmistir.  Birinci  asamada
orgiit kiiltiirii 6lgek taslagi olusturulmus,
ikinci agamada ise orgiit kiiltiirii 6lgeginin
gecerlik-giivenirlik ¢caligmas1 yapilmstir.

I. Asama (Olgek Taslagmin
Olusturulmasi )

Orneklem

Kalitatif verilerin elde
edilmesinde, deneyimli, farkli iinvanlari
ve uzmanlik alanlar1 olan, derinlemesine
goriigme icin istekli her yiiksekokuldan
iki-ii¢ 6gretim elemani 6rnekleme alinmig
ve iki Profesor, bes Dogent, alt1 Yardimci
Dogent, ii¢ Ogretim gorevlisi ve ii¢
Arastirma Gorevlisi {invanina sahip 19
Ogretim  elemami  ile  gorlismeler
gergeklestirilmistir.

Veri Toplama Yontemi

Bu asamada veri toplama
yontemi olarak yar1 yapilandirilmisg
derinlemesine bireysel goriisme yontemi
kullanilmigtir. Bu yontem ile hemsirelik
yiiksekokullarmin ~ orgiit  kiiltiiriini
olusturan oOrgiitsel uygulamalarin
belirlenmesi amaglanmgtir.

Bu amagla Oncelikle orgiit
kiiltiirti konusuyla ilgili yerli ve yabanci
literatiir incelenerek (Zoba 2000, Cimen
2001, Celik 1999, Terzi 1999, Hofstede
1998, Erdem 1996, Giiven 1996, Sagin
1996, Sigsman 1994, Hofstede et al. 1990)

hemsirelik  yiiksekokullarmin  orgiit
kiilttirtini olusturan oOrgiitsel
uygulamalarin ortaya cikaracagi

diisliniilen dokuz sorudan olusan yar1
yapilandirilmig  goriigme formu taslagi
olusturulmustur. Daha sonra goriisme
form taslagma iligkin uzman goriisleri
alinmig ve gorlisme formunun
anlagilirhigi  degerlendirmek igin g
katilime1 ile 6n uygulama yapilmistir.
Uzman  degerlendirilmeleri ve On
uygulama sonrasinda formda gerekli



Atatiirk Universitesi Hemsirelik Yiiksekokulu Dergisi, 2008; 11: 2

degisiklikler yapilarak,
goriismelerde kullanilmusgtir.

Gorlismelere baglamadan once,
gbriisme icin uygun goriisme ortami
olusturulmus ve arastirmaci tarafindan
aragtirma konusu, amaci, metodu ve
goriisme bilgilerinin giivenligi konusunda
bilgi verilmistir. Katilimcilardan sozlii
onay almarak gorligmeler kasede
kaydedilmistir. Her bir goriisme ortalama
60-90 dakika siirmiistiir. Tiim goriismeler
Ocak - Haziran 2004 tarihleri arasinda
tamamlanmustir.

Goriisme  kasetleri goriismeden
sonra arastirmaci tarafindan
¢ozlimlenerek, yazili dokiiman haline
getirilmis ve hemsirelik
yiiksekokullarmmin ~ orgiit  kiiltiirliniin
orgiitsel uygulamalara yonelik giiclii veya
zayif yapisim ortaya koydugu diistiniilen
71 ifadeden olusan madde havuzu
olusturulmusgtur.

Olusturulan madde havuzunun
kapsam gegerligi i¢in sosyal-davranig

bireysel

bilimleri ve hemsire ogretim
elemanlarindan olusan 12 uzmanin
goriigiine bagvurulmustur. Uzman
goriisleri, maddelerin amaca uygunlugu,
anlagilirhigt  ve  Onem  derecesini
belirlemeye yonelik bir form
dogrultusunda alinmigtr.

Uzmanlarm  ¢ogu  tarafindan

olumsuz bildirilen 18 madde cikarilmig
ve 15 madde yeniden diizenlenmistir. Bu
asamada Olgek madde sayis1 71°den 53°e
indirilmigtir. 53 maddelik taslak olgek
orneklem grubu ile benzer Ozellikler
tagtyan 10 kisilik bir gruba uygulanmig
ve anlagilmayan bes maddede
degisiklikler yapildiktan sonra taslak
Olcegin gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalari
icin uygulanmasina karar verilmistir.

II. ikinci Asama (Gegerlik-
Giivenirlik Calismasi )

Orneklem

Aragtirmada ornekleme
gidilmeyerek, izin alinabilen yedi
hemgirelik  yiiksekokulunda  gorevli

kurumsal deneyimi en az bir yil olan
Ogretim elemanlar1 aragtirma kapsamina

31

alinmstir. Orneklem grubuna alman 302
Ogretim elemanina veri toplama araci
ulastirilmig, bu veri toplama araglaridan
184 adedi (%60.9) geri donmiistiir. Geri
donen veri toplama araglarindan hatal ve
eksik doldurulan dort veri toplama araci
degerlendirme disinda birakilmas,
bdylece aragtirma orneklemi 180 dgretim
elemanindan olusmustur.

Arastrmaya  katilan  Ogretim
elemanlarinin, %46.7’si  26-35  yas
arasinda, %49.4’u arastirma gorevlisi, %
25.0'1 16-20 yi1l arasmnda mesleki
deneyime sahip, %43.9’u bulunduklar1
kurumda 1-5 yildir ¢aligmakta, %60.0’1
evli, %55.0’i doktora egitimine sahip
olduklar1 belirlenmistir.

Veri Toplama Yontemi

Bu asamada veriler yiiz yiize
goriisme ve elektronik posta yoOntemi
kullanilarak Ocak-Mayis 2005 tarihleri
arasinda toplanmigtir.

Veri toplama araci, Olgegin
gecerlik-giivenirlik ¢aligmasi kapsaminda
test-tekrar test uygulamasinin yapilacagi
hemsirelik yiiksekokullarinda yiiz yiize
goriigme yontemi ile 57 kigiye dagitilmis
ve 49 kisiden geri donmiistiir.

Veri toplama araci, katilimcilarin
kurumlarindaki orgiit kiiltliriine iligkin
goriislerini bagimsiz ve etki altinda
kalmadan  ifade  etmeleri, ayrica
ulasilabilirligi artrmak amaciyla diger
katilimcilara elektronik posta yontemi ile
uygulanmigtir.  Veri toplama  aract
elektronik posta yontemi kullanilarak 236
kisiye ulastirilmig ve yine ayn1 yontem ile
127 kisiden geri alinmustir. Elektronik
posta ile veri toplama siirecinde, veri

toplama aracmmn yanitlanma oramm
artirmak i¢in yedi-on giin arayla
hatirlatma konu baglikli bes elektronik
posta gonderilmistir. Uglincii

hatirlatmadan sonra yanit geri doniisleri
azaldigindan, ilgili kurumlarin
yoneticileri, anabilim dali bagkanlar1 veya
Ogretim elemanin kendisine telefon ile
ulagilarak veri toplama aracmin ulasip
ulagsmadigi  kontrol edilmis, ulasma
sorunu olmadig1 belirlenmistir. Tiim veri
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toplama siirecinde 15 kisi arastirmaya
katilmay1 red etmistir.

Veri toplama aracinin
uygulanmasi sonucunda, toplam 184
Ogretim elemanindan yanit alinabilmis ve
yanitlanma  oram1  %60.9  olarak

gerceklesmistir. Yanit alinan veri toplama
araclarindan dort adedinin hatali ve eksik
veri icermesi nedeniyle degerlendirme
dis1 birakilmis ve toplam 180 anket

lizerinden istatistiksel analiz
gerceklestirilmistir.

Orgiit kiiltiirii 6lceginin gecerlik
givenirlik  analizinde, swrasiyla su
asamalar izlenmistir.

- Maddeler arasmdaki

uyumlulugu degerlendirmek amaciyla
test-tekrar test ve korelasyon degerlerinin
incelenmesi,

- Gilvenirlik c¢aligmas1 igin
toplam puan ile maddeler arasindaki
iligkinin madde analizi ile
degerlendirilmesi,

- Yap1 gecerligini degerlendirmek
amaciyla faktor analizinin yapilmasi,

- Giivenirlik agisindan  ig
tutarhlik analizi i¢in Cronbach Alfa
katsayisinin belirlenmesi

Arastirmanmin Sinirliliklar

Niteliksel arastirmalarda
orneklem biiyiikliigii i¢in belirlenmis bir
kural olmamasina karsin, verilerin
yineleme gostermesi, ek bir verinin elde
edilememesi, uygulanmanin
sonu¢landirilmasinda 6nemli bir 6lgiit
olusturmaktadir (Emiroglu 2002).
Aragtirmada 19 derinlemesine bireysel
goriismenin yapilmasinda, gdriigmecinin
zaman ve ulagim sorunu yasamasi, ayrica
kalitatif verilerin ¢oziimlenmesi ve
degerlendirilmesinde yasanan zorluklar,
goriigmelerin  her kurumda iki-ii¢ kisi
(Toplam 19 kisi) ile sinirlandirilmasina
neden olmustur.

Kurumda c¢alisma yili arttikca
calisanlarin  kurumlarma daha fazla
alistiklar1 ve kurumlar1 hakkinda bilgi
sahibi olduklar1 diisiincesiyle kurumsal
deneyimi bir yildan az olan &gretim
elemanlar1 6rneklem disinda tutulmustur.
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Aragtirma literatiiriinde, 0lgek
gelistirilirken her bir 6lgek maddesi igin
bes on kigi alinmasi Onerildiginden
(Tavsancil 2006), bu caligmada her bir
madde basma bes kisi alinmasi
planlanmis ve evrenin tamaminin
ornekleme alinmasina (302 kisi) karar
verilmistir. Ancak 180 anketin analize
uygun olmasi nedeniyle, bu oran her bir

madde basmma 3.4  kisi  olarak
gerceklesmistir.
Zaman ve maliyet kisitliligt

arastirma evreni ve Orneklemini kamu
iiniversitelerine  baghh  ve  merkezi
yerlestirme smavi ile Ogrenci alan
Hemsirelik Yiiksekokullar1 ile
sinirlandirilmasina, 6zel {iniversitelerin
Hemsirelik Yiiksekokullarmin ve
hemgirelik  egitimi  veren  Saghk
Yiksekokullarmin ~ 6rneklem  disinda
kalmasma neden olmustur.

Ayrica, Giilhane Askeri Tip
Akademisi Hemsgirelik Yiiksekokulunun
askeri Orgiitlenme yapisina sahip olmasi
nedeniyle Orneklem diginda kalmasi
smirliliklar arasinda yer almaktadir.

Verilerin Degerlendirilmesi

Veri toplama araci ile elde edilen
veriler kodlanarak bilgisayar ortaminda
degerlendirilmistir. Degerlendirmede,
frekans  dagilim, yiizde, bagimh
gruplarda t testi, Pearson momentler
carpim  korelasyonu, Cronbach alfa
katsayis1 ve Faktor analizi kullanilmistir
(Akgil 2003, Biiyiikoztirk 2002,
Tavsancil 2006, Aksakoglu 2001,
Ozdamar 2001,  Siimbiiloglu  ve
Stimbiiloglu 1994).

BULGULAR VE TARTISMA

Test-Tekrar Test Analizi
Giivenirligi

Giivenirlik analizinde en sik
kullanilan yontemlerden olan test-tekrar
test analizi ile testin degismezlik 6zelligi
degerlendirilir. Literatlir test-tekrar test
icin en az 30 kiginin alimmasini
onermektedir (Stimbiiloglu ve
Stimbiiloglu 1994, Tavsancil 2006). Bu
calismada, Hemsirelik yiiksekokullar
icin oOrgiit kiltliri Olgegi 49 Ogretim
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elemanina iki hafta ara ile uygulanmistir.
Olgegin  test-tekrar  test  giivenirlik
katsayis1 Pearson Momentler Carpimi
Korelasyon Analizi ile belirlenmistir.
Taslak oOlgcegin test-tekrar test puan
ortalamalar1  arasindaki ~ uyumluluk
durumunu gosteren korelasyon analizi
sonuglarina gore, istatistiksel olarak ileri
diizeyde anlamhi bir iliski oldugu
belirlenmistir (r=0.824, p=0.01).

Ayrica, 49 dgretim elemaninin 6n
test  puanlartyla-son  test  puanlar
arasindaki farki belirlemek i¢in, bagimli
gruplarda t testi uygulanmistir. Taslak
Olgegin test-tekrar test puan ortalamalar
arasinda istatistiksel olarak fark olmadigi

saptanmigtir  (t=1.745, p=0.087). Bu
bulgu oOlgme aracmin zamana gore
degismedigini  ve  bireyde  kalici
ozellikleri Olctiigiinii gostermektedir.
Madde Analizi
Gilivenirlik ¢aligmast igin 53

maddelik 6lgegin madde toplam puan
korelasyonlar1 incelendiginde, korelasyon
katsayilarinin  24,26,27,32,33,42 ve 43.
maddeler hari¢ = .33 - .79 arasinda ve
istatistiksel olarak ileri derecede anlamli
oldugu bulunmustur (p<.05). Bu analiz
sonucunda, diisiik korelasyona sahip 7
madde Olgekten ¢ikartilmis ve Olgek
madde sayis1 46’ya diismiistiir.

Yapr Gegerligi (Faktor Analizi)

Olgegin yap1 gegerligi, yani
6lgme aracinin 6lgtiigl iddia edilen teorik
yapiyr/boyutu ne derece Olcebildiginin
kontrolii aciklayic1 faktér analizi ile
yapilmaktadir. Istatistiksel olarak faktor
yik degeri 0.45 yada yiliksek olmasi
secim i¢in 1iyi bir Ol¢iidiir (Tavsancil
2006, Tezbasaran 1997,Akgiil 2003).
Orgiit kiiltiirii dlgeginin faktdr yapismin
incelenmesinde Temel Bilesenler Analizi
(Principal Components Analysis) ve
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Varimax rotasyon yontemi kullanilmis,
faktor yilik degeri .50 olarak alinmustir.

Faktor analizi sonucunda, Kaiser-
Meyer Olkin (KMO) katsayis1 .94 ve
Barlett testi sonucu istatistiksel olarak
(X* =3539.38, p= 0.000) oSnemli
bulunmustur. KMO degerinin, 0.90-.1.00
arasinda olmasi analiz i¢in Orneklem
yeterliliginin miikemmel diizeyde
oldugunu gosterir (Akgiil 2003, Tavsancil
2006). Calismada KMO’nun .94 olmasi
orneklemin faktér analizine uygun
oldugunu, Barlett testinin anlamli olmasi1
Olgekte bulunan maddelerin korelasyon
matriksinin faktor analizi yapmaya uygun
oldugunu gostermektedir.

Faktor analizinde maddelerin en
uygun iic faktor altinda toplandigi
goriilmiigtiir. Her faktoriin 6z degeri 1’in
iizerindedir. Bu ti¢ faktoriin agikladiklar:
toplam varyans %57.12° dir. Literatiirde
faktorlerin agikladigi toplam varyansin
%66’ n1n iizerinde olmasinin iyi bir sonug
oldugu ancak wuygulamada  bunu
karsilamanin zor oldugu bu nedenle
toplam varyansin ¢oklu faktérde %30’un
iizerinde olmasinin anlamli  olacag
belirtilmektedir (Akgiil 2003,
Biiyiikoztirk 2002, Tavsancil 2006,
Aksakoglu  2001). Bu  calismada
aciklanan toplam varyansmn = %57.12
olmasi bu goriis ile uyumludur.

Faktor analizi sonucunda, birinci
faktoriin 13, ikinci faktoriin 12 ve li¢lincl
faktoriin =~ 5 maddeden olustugu
belirlenmistir. Birinci faktorde yer alan
13 maddenin faktordeki yilik degerleri
.507-.724, ikinci faktorde yer alan 12
maddenin faktor yiik degerleri .505-.756,
ticiincli faktordeki 5 maddenin faktor yiik
degerlerinin .641-.756 arasinda degistigi
goriilmiistiir (Tablo 1).
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Tablo 1. Orgiit Kiiltiirii Olgegi Faktdr Analizi Sonuglari (S=180)

- = Yiik
E ;cf Maddeler Degeri
XS
O 2
1. Yoneticiler, 6gretim elemanlarinin aldig1 grup kararlarii daha énemli bulurlar | .673
3. Yoneticiler, 6gretim elemanlarinin kigisel gereksinimleri ile ilgilenirler 7124
4.Ogretim elemanlari birbirlerinin gereksinimlerine duyarlidirlar .657
5.Yoneticiler, dgretim elemanlarmin kendi goérevlerini ilgilendiren konularda|.717
karar verme siireglerine katilimlarini saglarlar
= 7.Yoneticiler ve 6gretim elemanlar1 arasinda goriis alisverisi vardir .628
% 8.Is ile ilgili konularda yoneticilere ulasmak ve iletisim kurmak kolaydir .549
E E 9.Yoneticiler, 6gretim elemanlarinin ¢alismalarim yakindan denetlerler 507
Z g 10.Yoneticiler, hatalara karsi hosgoriilii davranirlar .644
= .‘é 14.Y 6neticiler, okulun sorunlarini ¢6zmede basarilidirlar 522
’; 15.Y dneticiler, 6gretim elemanlarinin ders disi ¢aligma saatlerini planlamalarina | .707
firsat tanirlar
16.Yoneticiler, c¢alisanlar arasinda sosyal iligkilerin  geligtirilmesi ve | .565
stirdiiriilmesini desteklerler
19.Y6neticiler, 6gretim elemanlarimi performanslarindan dolay: takdir ederler .699
20.Yoneticiler, 6gretim elemanlarinin ilerleme ve ylikselmelerini desteklemede | .573
adil davranirlar
17.0kulumuzda bireyler arasi sosyal iliskiler giigliidiir .505
22.0gretim elemanlar1, farkli kurum ve birimlerdeki &gretim elemanlari ile | .528
igbirligi icindedirler
5 23.0gretim elemanlari arasinda yasanan gatismalar uzlasma ydntemiyle ¢oziiliir | .508
i 29.0gretim elemanlar1 yeniliklere iliskin gériis ve diisiinceleri destekler .566
E 36.0kulumuzda 6grenci-6gretim elemani arasinda isbirligi ve dayanisma vardir | .656
N E 37.0gretim elemanlar;, daha iyi is firsatlar1 ile karsilassa bile, kurum |.697
’:—3 E” degistirmeyi diislinmezler
s - 38.0gretim elemanlari, baskalarina bu kurumda ¢alismayi énerirler .632
2 39.0gretim elemanlari, kendilerini bu kurumun bir pargast olarak goriirler 156
=§D 40.Bu okulda 6gretim eleman1 olmanin sagladig prestij ve statii yiiksektir .607
© 41.0gretim elemanlari sadece kendileri igin degil, okulun basarisi igin de ¢aba | .645
gostermekten mutluluk duyarlar
45.0kulumuzda, grup ¢alismalarina katilmada goniilliiliik 6nceliklidir 541
53.Yoneticiler, 6gretim elemanlarmin mesleki gelisimini destekler 521
21.0gretim elemanlari, 68rencilerin 6neri ve elestirilerine agiktirlar .659
- 30.0gretim elemanlari ve yoneticiler yeniliklere uyum saglamaya isteklidirler .641
2 5= |35.Yoneticiler, dgrenci isteklerini karsilamada olumlu bir tutum igindedirler .645
% _)‘50 E 51.0kulumuzda &grenci  egitimine, Ogretim elemanlarmin  akademik | .756
=S gelisiminden daha fazla 6nem verilir
52.0gretim elemanlari, dgrencilerin her tiirlii sorununa karst duyarlidirlar .667

degerin

Maddelerin  faktér ile olan Genel olarak, .30-.59 arasindaki yiik
iliskisini aciklayan faktor yiik degerleri orta, .60 ve istiindeki yiik
degeri/faktor katsayisi i¢in uygulamada degerleri ise yiiksek olarak
kesin bir smir olmadig, belirtilen en alt edilmektedir (Akgiil 2003, Tavsancil
30 oldugu bildirilmektedir. 2006, Aksakoglu 2001). 30 maddelik
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taslak olcekte faktor yiikleri
incelendiginde (Tablo 1), 11 maddenin
orta yiik degerine, 19 maddenin yiiksek
yiikk degerine sahip oldugu goriilmiistiir.
Ayrica Orgilit kiiltiirii 6lgeginin faktor
yapist ve analiz sonuglart uygunluk
acisindan uzman gorilisiine sunulmus ve
uygun olduguna karar verilmistir.

Bu sonuglara gore taslak
Olgekteki 30 maddenin orgiit kiiltiirii
Olgeginin alt boyutlarinda yer alacak
nitelikte oldugu soylenebilir. Ortaya
¢ikan  faktorlerin  adlandirilmasinin
kuramsal beklentilere ve yorumlamalara
bagli oldugu, konu alam ile ilgili
uzmanlarin goriislerinden yararlanilmasi
gerektigi bildirilmektedir (Akgil 2003,
Tavsancil 2006, Aksakoglu 2001). Bu
dogrultuda, taslak olgekte ortaya cikan
faktorler yonetim anlayis1 (13 madde),
baghilik/orgiitsel iligkiler (12 madde) ve
Ogrenci yonelimi (5 madde) olarak
adlandirilmigtir.

Orgiit  kiiltiirii  konusundaki
calismalar incelendiginde; orgiit
kiiltiirlinlin ~ yonetim, orgiite  baglilik-
orgiitle O0zdeslesme, takimlar arasi
iligkiler, iletisim sistemi, miigteriye
yonelim, degisme, isbirligi- iletisim, o6diil
ve ceza sistemi, yoOneticilerin igletme

yonelimi, personel yoOnelimi, bagar
yonelimi, pazar yonelimi, yenilik
yonelimi, politika yonelimi, amag
yonelimi, strateji yonelimi ve deger
yonelimi boyutlar1 gibi birgok boyutlarda
ele almip, incelendigi goriilmektedir

(Sisman 2002, Ipek 1999). Calismamizda
elde edilen boyutlarm literatiir ile
benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Faktor analizi sonugclari,
hemgirelik yiiksekokullar1 igin  Orgiit
kiilttirii 6lgeginin yap1 gegerliginin uygun
oldugunu ortaya koymustur. Literatiir ve
uzman goriisleri dogrultusunda faktorlere

igerikleri dikkate almarak  isim
verilmigtir. Birinci faktére ‘“Yonetim
Anlay1s1”, ikinci faktore “Orgiitsel
baghlik/iligskiler” ve {iglincii faktore

“Ogrenci yonelimi” ismi verilmistir.
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Alt Boyutlarin Madde Analizi

Tiim boyutlar i¢in madde-toplam
puan korelasyon katsayilar1 faktor 1° de
.58 ile .80 arasinda, faktor 2°de .49 ile .81
arasinda, faktér 3’de .30 ile .76 arasinda
olup  istatistiksel  olarak  anlaml
diizeydedir.

Her bir alt boyutun olgek ile
uyumuna bakmak i¢in, alt boyut toplam
puani ile taslak Olgegin toplam puan
korelasyonlar1 incelenmis, korelasyon
katsayilarmmin .79 ile .92 arasmda ve

istatistiksel olarak anlamhi diizeyde
olduklar1 saptanmustir (p<<0.05).

I¢ Tutarlik Analizi

Likert tipi Olgeklerin
giivenirliginin  smanmasinda en sik

kullanilan Cronbach alfa katsayisi, 6lgme
araci iginde bulunan maddelerin ig
tutarhiliginin (homojenliginin) bir
Olciistidiir (Akgiil 2003, Tavsancil 2006).
Orgiit kiiltiirii 6lgeginin  giivenirligini
belirlemek icin i¢ tutarlilik analizinde
Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 tiim

Olgek i¢in .95, yoOnetim anlayist
boyutunda .91, baghlik/orgiitsel iligkiler
boyutunda .91, Ogrenci  ydnelimi
boyutunda .84 olarak bulunmustur.

Cronbach alfa giivenirlik katsayisinin
.60-.79 arasinda olmasi 6lgme aracinin
oldukga giivenilir, .80-.100 aras1 olmasi
yilksek derecede giivenilir oldugunu
gosterir ve yeni gelistirilen Olgme
araglarinda katsaymin .70 iizerinde
olmas1 gerektigi kabul edilmektedir
(Akgiil 2003, Tavsancil 2006).

Caligmada Cronbach alfa
giivenirlik katsayisimin yiiksek olmasi
Olgme aracinin giivenirlik diizeyinin
yilksek oldugunu gostermektedir. Bu
sonug; Olcegin maddelerinin birbiri ile
yiikksek bir i¢ tutarliliga sahip oldugunu
ve giivenilir bir sekilde
kullanilabilecegini ortaya koymaktadir.

Olgek degerlendirilmesinde farkli
puanlama yontemleri kullanilmaktadir.

Puanlama ydntemlerinin segilmesinde
degerlendirmenin basit ve anlasilir olmast
onemlidir ~ (Tavsancil ~ 2006). Bu

dogrultuda, arastirmada gelistirilen Orgiit
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kiiltiiri  6lgeginin  degerlendirilmesinde
puan ortalamas: kullanilmistir. Olgek
toplam ve alt boyutlara iliskin olarak
hesaplanan ortalamalar, orgiitsel
uygulamalarin  gerceklesme  diizeyini
gostermektedir. Bu nedenle, oOlgek
maddelerin ~ timii  olumlu  olarak
degerlendirilmektedir.  Olgek  puani
minimum 1, maksimum 5 puandir. Orgiit
kiiltiirii  ¢caligmalarinda yaygmn olarak
likert tipi anketler kullanilmakta ve
seceneklerin olumludan olumsuza dogru
siralanmasi  Onerilmektedir (Tavsancil
2006, Cimen 2001, Tezbasaran 1997). Bu
dogrultuda, maddelere her zaman
yanitina “5”, sik sik yanitina “4”, ara sira
yanitina “3”, nadiren yanitina “2”, hi¢bir
zaman yanitina “1” puan verilmigtir.
Birden bese dogru olan derecelendirme
Olcegi bes esit parcaya boliinerek, Olcek
toplam ve alt boyut puan ortalamalari,
1.00-1.79 puan aralign Cok Zayif, 1.80-
2.59 puan aralign Zayif, 2.60-3.39 puan

KAYNAKLAR

Akgiill A (2003). Tibbi Arastirmalarda
Istatistiksel Analiz Teknikleri. 2. Baski,
Emek Ofset Ltd.Sti., Ankara.

Aksakoglu G (2001). Saglikta Arastirma
Teknikleri ve Analiz Yontemleri. Dokuz
Eyliil Universitesi Rektorliik Matbaast, {zmir.
Bloor G, Dawson P (1994). Understanding
professional culture in organizational context.
Organization Studies 15 (2): 275-287.
Biiyiikoztiirk S (2002). Sosyal Bilimler Igin
Veri Analizi El Kitabi. Pegem Yaymcilik,
Ankara.

Crow SM, Hartman SJ (2002).
Organizational Culture: Its Impact on
Employee Relations and Discipline in Health
Care Organizations. The Health Care
Manager 21: 22-28.

Celik T (1999). Orgiit kiiltiiriiniin kantitatif
ve kalitatif arastirma yonteminin birlikte

kullanilmas1 yolu ile aragtirilmasi.
Yaymlanmamis ~ Yiiksek  Lisans  Tezi,
Marmara  Universitesi Sosyal  Bilimler

Enstitiisii, Istanbul .

Cimen Z (2001). Beden egitimi ve spor
Ogrenimi veren yiiksek 6gretim kurumlarinda
Orgiit kiiltiirii. Yaymlanmamis Doktora Tezi,
Gazi Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisi,

36

araligi  Orta, 3.40-4.19 puan araligi
Giliglii, 4.20-5.00 puan aralign Cok giicli
kiiltiir diizeyi olarak belirlenmistir.
SONUC VE ONERILER
Hemsirelik yiitksekokullarmin
icin orglit kiiltiirii dlgeginin gelistirmesi,
gegerlik ve gilivenirliginin test edilmesi
amaciyla yapilan arastrmada, literatiire

yeni kazandirilan hemsirelik
yiikksekokullar1  i¢in  orgiit  kiiltiirii
Olgeginin gecerli ve giivenilir oldugu
sOylenebilir.

Bu sonug dogrultusunda,

hemsirelik yiliksekokulu yoneticilerinin
okullarindaki orgiitsel kiiltiirii tanimlama
ve degisim gereksinimlerini
saptamalarinda hemsirelik yiiksekokullari
icin gelistirilen bu 6lgegi kullanmalari,

Ileride bu konu ile cahsacak
arastirmacilarin hemsirelik egitimi veren
tiim kurumlarda 6l¢egi kullanarak 6lgegin
bu kurumlarda kullanmlabilirligini
aragtirmasi Onerilebilir.

Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali,
Ankara.

Emiroglu O (2002). Hemsirelikte Aragtirma
Ilke, Siirec ve Yontemler. Editor: Inci Erefe,
Odak ofset, Istanbul.

Erdem F (1996). isletme Kiiltiirii. Friedrich-
Nauman Vakfi ve Akdeniz Universitesi,
Ankara.

Greenberg J (2002). Managing Behaviour in
Organization. Third Edition, Prentice Hall,
New Jersey.

Giiven AS (1996). Universitelerde orgiit
kiiltiiri-Osmangazi  iiniversitesinde — orgiit
kiiltiiri arastirmasi. Yayinlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Anadolu Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Eskigehir.

Hallinger P, Leithwood K (1996). Culture
and Educational Administration. Journal of
Educational Administration 34 (5): 98-116.
Hart C, Shoolberg M (1993). Organizational
Culture, Rewards and Quality in Higher
Education. Quality Assurance in Education
1(2) Abstract. (online) Available from:
http://www.emeraldinsight.com/Insight/view
Contentltem.do?contentType=Article&conten
t1d=839497, Erisim tarihi: 5/5/2004

Hofstede G, Neuijen B, Ohayv DD et al.
(1990). Measuring Organizational Culture: A



http://www.emeraldinsight.com/Insight/viewContentItem.do?contentType=Article&contentId=839497
http://www.emeraldinsight.com/Insight/viewContentItem.do?contentType=Article&contentId=839497
http://www.emeraldinsight.com/Insight/viewContentItem.do?contentType=Article&contentId=839497

Atatiirk Universitesi Hemsirelik Yiiksekokulu Dergisi, 2008; 11: 2

Qualitative and Quantitative Study Across
Twenty Cases. Administrative Science
Quarterly 35(2): 285-316.

Hofstede G (1998). Attitudes, Values and
Organizational Culture: Disentangling The
Concepts. Organization Studies 19(3): 477-
484.

Ipek C (1999). Resmi liseler ile 6zel liselerde
orgiitsel kiiltiir ve 6gretmen-ogrenci iligkisi.
Yaymlanmamis Doktora Tezi, Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler  Enstitiisii,
Egitim YoOnetimi ve Planlamasi Anabilim
Dali, Ankara.

Johnson BAH (2001). Organizational culture
and job satisfaction as antecedents for
empowerment of associate degree nursing
faculty. AAT 3001509, PHD Thesis, Georgia
State university.

Luthans F (1995). Organizational Behaviour.
Seventy Edition, Mc Graw-Hill International
Editions, Management and Organization
Series, Singapure.

Ozdamar K (2001). SPSS ile Biyoistatistik.
4. Baski, Kaan Kitabevi, Eskisehir.

Sagm  F  (1996). Orgiit Kkiiltiiriiniin
uygulamalarda yasanan yoniinii belirlemede
yardimc1  olacak bir Olgek  gelistirme
calismasi. Yayinlanmamig Yiiksek Lisans
Tezi, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Ankara.

Schein E (1992). Organizational Culture and
Leadership. Second Edition, Jossey-Bass
Publ., San Fransisco.

Schein EH (1996). Culture: The Missing
Concept in Organization Studies.
Administrative Science Quarterly 41 (2): 229-
241.

37

Snarr CE, Krochalk PC (1996). Job
Satisfaction and Organizational
Charactersitics : Results of a Nationwide
Survey Of Baccalaureate Nursing Faculty in
United States. Journal of Advanced Nursing
24:405-412.

Siimbiiloglu K, Siimbiiloglu V (1994).
Biyoistatistik. 5. Baski, Ozdemir Yayincihk,
Ankara.

Sisman M (1994). Orgiit Kiiltiirii; Eskisehir
Il Merkezindeki ilkokullarda Bir Arastirma.
Anadolu Universitesi Basimevi, Eskischir.
Sisman M (2002). Orgiitler ve Kiiltiirler. 1.
Baski, Pegem Yayincilik, Ankara.

Tavsancill E (2006). Tutumlarm Olgiilmesi
ve SPSS Ile Veri Analizi. 1.Baski, Nobel
Yayin Dagitim, Ankara.

Terzi AR (2000). Orgiit Kiiltiirii. Nobel
Yayin Dagitim, Ankara.

Terzi AR (1999). Ozel ve devlet liselerinde
orgiit kiiltiiri. Yaymlanmamis Doktora Tezi,
Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Ankara.

Tezbasaran A (1997). Likert Tipi Olgek
Gelistirme Klavuzu. Tiirk  Psikologlar
Dernegi Yayinlari, Ankara.

Uygue N (2000). Kiiltiirin Olgiilmesi: Bir
Olgek Gelistirme Denemesi. 8. Yoénetim ve
Organizasyon Kongresi Bildirileri Kitabi.
Nevsehir.

Zoba A (2000). ilkégretim okullarinda
varolan oOrgiitsel degerlerle Ggretmenlerin
sosyallesmesi arasindaki iligki (Ankara ili
Cankaya ilgesi Ornegi). Yaymlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yoénetimi ve
Planlanmasi1 Anabilim Dal1, Ankara.



