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ÖZET 

LĠSE ÖĞRETMENLERĠ VE OKUL YÖNETĠCĠLERĠNĠN EMEKLĠLĠK 

DÖNEMĠNE ĠLĠġKĠN GÖRÜġLERĠ ĠLE Ġġ DOYUM DÜZEYLERĠ 

ARASINDAKĠ ĠLĠġKĠ 

Zuhal DEDEAĞAÇLI 

Yüksek Lisans Tezi, Eğitim Bilimleri Anabilim Dalı 

Tez DanıĢmanı: Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA 

2018, XXI+ 152 sayfa 

Bu araĢtırmanın amacı lise öğretmenleri ve okul yöneticilerinin emeklilik dönemine 

iliĢkin görüĢleri ile iĢ doyum düzeyleri arasındaki iliĢkiyi belirlemektir. 

AraĢtırmanın evreni 2016-2017 eğitim-öğretim yılında Aydın ili Efeler ilçesinde 

bulunan 21 lisede görevli 1193 öğretmen ve yöneticiden, örneklemi ise tabakalı örnekleme 

yöntemi ile seçilen 222 öğretmen ve yöneticiden oluĢmaktadır. 

AraĢtırmanın verileri, Noone (2010) tarafından geliĢtirilen “Psychological and 

Socioeconomic Factors Influencing Men and Women‟s Planning for Retirement” ölçeğinin 

uyarlanması ile araĢtırmacı tarafından geliĢtirilen, 43 maddeden oluĢan beĢli Likert tipi bir 

ölçek olan “Emekliliğe iliĢkin görüĢler ölçeği” ve Weiss, Dawis, England ve Lofquist 

(1967) tarafından geliĢtirilmiĢ olan ve Baycan tarafından (1985) Türkçeye uyarlanan 20 

maddeden oluĢan beĢli Likert tipi bir ölçek olan „Minnesota iĢ doyumu ölçeği‟ kullanılarak 

toplanmıĢtır. “Emekliliğe iliĢkin görüĢler ölçeği”‟nde “planlama, sağlık, paylaĢma, mali 

durum ve toplam emeklilik” olmak üzere beĢ; „Minnesota iĢ doyumu ölçeği‟‟nde “içsel iĢ 

doyumu, dıĢsal iç doyumu ve genel iĢ doyumu” olmak üzere üç alt boyut vardır. 

Verilerin çözümlenmesi için SPSS 23 (Statistical Package Program for Social 

Sciences) programı kullanılmıĢtır. 

Verilerin çözümlenmesinde frekans, yüzde, aritmetik ortalama, t-testi, Mann 

Whitney U testi, One Way Anova testi, Kruskal Wallis testi ve Scheffe çoklu karĢılaĢtırma 

testleri kullanılmıĢtır. Anlamlılık testlerinin hepsinde alfa değeri α=. 05 düzeyinde kabul 

edilmiĢtir. 
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AraĢtırmanın sonucunda lise öğretmenlerinin ve yöneticilerinin iĢ doyum 

düzeylerine iliĢkin görüĢlerinin ortalaması içsel iĢ doyumu, dıĢsal iĢ doyumu ve genel iĢ 

doyumu olmak üzere her üç boyutta da “Orta Düzeyde Memnunum” derecesinde çıkmıĢtır.  

Lise öğretmenlerinin ve yöneticilerinin planlama, sağlık, paylaĢma ve toplam emeklilik alt 

boyutlarına göre emeklilik görüĢleri “Katılmıyorum” derecesinde çıkmıĢken, mali durum alt 

boyutunda “Kararsızım” derecesinde çıkmıĢtır.  Cinsiyete, yaĢa, branĢlara, mesleki kıdeme, 

eğitim durumuna, medeni duruma, görev durumuna ve çalıĢılan okul türüne göre lise 

öğretmenleri ve yöneticilerinin iĢ doyum düzeyleri anlamlı bir farklılık göstermemektedir.  

Cinsiyete, branĢlara, eğitim durumuna, medeni duruma, görev durumuna ve çalıĢılan okul 

türüne göre lise öğretmenleri ve yöneticilerinin emeklilik görüĢleri anlamlı bir farklılık 

göstermemektedir. YaĢa göre lise öğretmenleri ve yöneticilerinin emeklilik görüĢlerinde 

paylaĢma, mali durum ve toplam emeklilik alt boyutlarında anlamlı bir farklılık 

gözlenmiĢtir. Mesleki kıdeme göre lise öğretmenleri ve yöneticilerinin emeklilik 

görüĢlerinde paylaĢma, mali durum ve toplam emeklilik alt boyutlarında anlamlı bir farklılık 

gözlenmiĢtir.  

 

ANAHTAR SÖZCÜKLER: ĠĢ Doyumu, Emeklilik, Öğretmen, Yönetici, Lise. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vii 

ABSTRACT 

RELATIONSHIP BETWEEN HIGH SCHOOL TEACHERS’AND 

ADMINISTRATORS’ VIEWS ON RETIREMENT PERIOD AND THEIR 

JOB SATISFACTION LEVELS  

Zuhal DEDEAĞAÇLI 

M.Sc. Thesis, Department of Educational Sciences 

Thesis Advisor: Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA 

2018, XXI + 152 pages 

The purpose of this research is to determine the relationship between high school 

teachers‟ and school administrators' views on retirement and job satisfaction levels.  

The universe of the research consists of 1193 teachers and administrators in 21 high 

schools in the province of Aydın, Efeler in the 2016-2017 academic year and the sample 

consists of 222 teachers and administrators selected by stratified sampling method. 

The data of the study has been collected through a 43-item 5-point Likert-type scale 

developed by the researcher with the adaptation of "Psychological and Socioeconomic 

Factors Influencing Men and Women's Planning for Retirement" scale developed by Noone 

(2010) and the 20-item 5-point Likert-type “Minnesota Job Satisfaction Scale” developed by 

Weiss, Dawis, England and Lofquist (1967) and adapted into Turkish by Baycan (1985). In 

the "Views on retirement scale" there are five sub-dimensions, "planning, health, sharing, 

financial situation and total retirement"; there are three sub-dimensions, "internal job 

satisfaction, external job satisfaction and general job satisfaction" in the "Minnesota job 

satisfaction scale". 

SPSS 23 (Statistical Package Program for Social Sciences) program has been used to 

analyze the data. 

Frequency, percentage, arithmetic mean, t-test, Mann Whitney U test, One Way 

Anova test, Kruskal Wallis test and Scheffe multiple comparison tests have been used to 

analyze the data. Alpha value in all significance tests has been accepted at α =. 05 level. 

Research results show that average of high school teachers' and administrators' views 

on job satisfaction levels are in the level of "Medium Level Satisfaction" in all three 
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dimensions; internal job satisfaction, external job satisfaction and general job satisfaction 

dimensions. While the views of retirement according to the planning, health, sharing and 

total retirement sub-dimensions of high school teachers and administrators are in the level of 

"I do not agree", it is in the level of "Undecided" according to the financial status sub-

dimension. Job satisfaction levels of high school teachers and administrators do not show a 

significant difference according to gender, age, branches, vocational seniority, educational 

status, marital status, employment status and the school type employed. The retirement 

views of high school teachers and administrators do not show any significant difference 

according to gender, branches, educational status, marital status, employment status and the 

school type employed. According to age, a significant difference has been observed in the 

retirement views of high school teachers and administrators in sharing, financial status, total 

retirement sub-dimensions. According to vocational seniority, significant difference has 

been observed in the retirement views of high school teachers and administrators in sharing, 

financial status, total retirement sub-dimensions. 

 

KEY WORDS: Job Satisfaction, Retirement, Teacher, Administrator, High School. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ix 

ÖNSÖZ 

Çocuklarımızı yeni bilgilere sahip olsunlar, olumlu davranıĢlar geliĢtirsinler ve 

sosyalleĢsinler diye neredeyse tüm gün bıraktığımız mekanlar olan okullarda olup bitenler 

oldukça önemlidir. Eğitimin en önemli öğeleri olan öğretmenler ve iĢlerin bir düzen 

dahilinde yürümesi görevini sürdüren okul yöneticilerinin iĢlerinden aldıkları doyum ortaya 

çıkan iĢin verimliliği ile doğru orantılıdır. Fakat yıllar geçtikçe farklı etkenlerin de devreye 

girmesiyle iĢten alınan doyum azalabilir. Bu durumda eğitimcilerin kaçıĢ noktaları 

emeklilikleri mi olur acaba? ĠĢte bu araĢtırma, eğitime özverileriyle katkıda bulunan 

öğretmenlerimizin ve okul yöneticilerimizin iĢ doyumları ve emeklilik görüĢleri arasındaki 

iliĢkiyi araĢtırmak için yapılmıĢtır. Alanyazın ve araĢtırma verilerinden elde edilen bulgular 

ıĢığında durum değerlendirmesi yapılarak öneriler getirilmeye çalıĢılmıĢtır. AraĢtırma, halen 

çalıĢan öğretmen ve yöneticilere uygulanmıĢ ve çalıĢma temposu içerisinde emekliliklerini 

düĢünme fırsatı bulamayanlar için farkındalık yaratan bir çalıĢma olmuĢtur. Bireysel 

anlamda da tüm okuduklarım ve yazdıklarım benim de halen çalıĢmakta olan bir öğretmen 

olarak emeklilik öncesi, sırası ve sonrasına dair fikirlerimin netleĢmesini ve bakıĢ açımın 

değiĢmesini sağlamıĢtır.  

Yüksek lisans bazen koĢarak, bazen yürüyerek ve bazen de emekleyerek 

ilerleyebildiğim uzun soluklu bir yolculuk olduğu için ilk gününden son gününe kadar 

teĢekkürü bir borç bildiğim kiĢileri de unutmamak gerek elbette. Öncelikle hayatımda var 

olmasıyla hep huzur bulduğum en büyük destekçim ve eĢim Ġbrahim DEDEAĞAÇLI‟ya, 

Ģimdiki hislerimle onlarla geçirebileceğim kaliteli zamandan fedakarlık ettiğimi düĢünsem 

de uzun vadede onların önünde bir yol açmıĢ olabileceğim en değerlilerim kızım Hazel 

DEDEAĞAÇLI ve oğlum Çağın DEDEAĞAÇLI‟ya çok teĢekkür ederim.  

Kendilerini tanımaktan büyük onur duyduğum Adnan Menderes Üniversitesi Eğitim 

Fakültesi akademisyenleri Doç. Dr. Pınar SARPKAYA, Doç. Dr. Erkan KIRAL ve Dr. 

Öğrt. Üyesi Bertan AKYOL‟a teĢekkürlerimi sunarım. Kendisini tanımıĢ olmanın büyük bir 

ayrıcalık olduğunu düĢündüğüm, yaptığı iĢteki baĢarısı kadar insan iliĢkilerinde de örnek 

alınması gereken, olaylara bakıĢ açısı ve yorumları ile hayata karĢı duruĢumu değiĢtirmeme 

yardımcı olan, yüksek lisans eğitimime ve tezime sunduğu katkılarını hep hatırlayacağım 

tez danıĢmanım Sayın Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA‟ya teĢekkür eder, saygılarımı sunarım. 

Zuhal DEDEAĞAÇLI 
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GĠRĠġ 

Bu bölümde tez çalıĢmasında ele alınan problemin ne olduğu, araĢtırmanın amacı, 

araĢtırmanın önemi, problem cümlesi ve alt problem cümleleri, varsayımlar ve sınırlılıklar 

yer almaktadır.  

Problem Durumu 

Nüfus yaĢlanması, dünyadaki pek çok ülkeyi etkileyen önemli bir durumdur. 1946-

1964 yılları arasında doğmuĢ olan ve “bebek patlaması” denilen kavramın ortaya çıkmasına 

sebep olan kuĢak emeklilik yaĢına yaklaĢtıkça yani “yaĢlı patlaması” ile birlikte dünya, 

emekli aylıklarının sağlanması ve yaĢlılıkta sağlık hizmetlerinin sağlanması konularının 

yanı sıra nitelikli iĢgücünün azalması konularında da sorunlar yaĢayacaktır.  

Hem ülkemizde hem dünyada nüfus artarken ve nüfus istatistikleri değiĢirken 

emeklilik yaĢı da artmaktadır. YetiĢkinlik yaĢantısının belki de en önemli geçiĢ dönemi olan 

emeklilik dönemi, çalıĢanların rollerini ve kimliklerini yeniden değerlendirmelerini 

gerektiren ve iĢle ilgili olmayan etkinliklerin geliĢtirilmesi gereken bir dönem olarak 

karĢımıza çıkmaktadır.  

Bu dönemle ilgili yapılmıĢ araĢtırmalar elbette mevcuttur. Davies, Heijden ve Flynn 

(2017) emeklilik planları ve niyetleriyle ilgili son dönemlerde yapılan ve mali durum, 

cinsiyet, medeni durum, sağlık ve yaĢ gibi demografik ve kiĢisel etkenlere dayalı 

araĢtırmaların yanında iĢ doyumu, örgütsel bağlılık, iĢten kaynaklı stres, iĢ-aile çatıĢması, iĢ 

talepleri ve kontrolü, sosyal ağlar ve içsel bağlılık, emeklilik öz yeterliliği konularını 

inceleyen emekliliğe etki eden psikolojik etkenlere dayalı araĢtırmalardan da 

bahsetmektedirler.  

Emeklilik kararına etki eden psikolojik etkenlerden biri olan ve araĢtırmamızın da 

değiĢkenlerinden biri olan iĢ doyumu, adı üstünde, iĢten alınan doyum, iĢ Ģartlarının (iĢin 

kendisi, yönetimin tutumu) ya da iĢten elde edilen sonuçların (ücret, iĢ güvenliği) kiĢisel 

değerlendirmesidir (Schneider ve Synder‟den akt. Kıvılcım, 2014: 8).  

ĠĢ doyumunu olumlu ve olumsuz etkileyen pek çok etken vardır. BaĢlıca etkenlerden 

birisi “iletiĢim” ya da “iletiĢim doyumu”dur. Gülnar (2007:203-207) bu iliĢkiyi inceleyen 

araĢtırmaları değerlendirmiĢ Ģu noktalara değinmiĢtir: Kurumlar ve iĢverenler, iletiĢim ve iĢ 

doyumu arasında var olan iliĢkiye daha fazla önem vermelidirler; çalıĢanlar üstlerinin kendi 
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düĢünce ve duygularına önem verdiklerinde ve üst kararlara katılımda bulunduklarında daha 

fazla iĢ doyumu elde ederler; ortak örgütsel kültüre daha az bağlı ve yalıtılmıĢ Ģartlarda 

çalıĢanlar, kurum üyeleriyle daha düzenli iliĢkde bulunanlara göre daha az iĢ doyumuna 

sahiptirler.  

ĠĢ yaĢamında, iĢ doyumunu etkileyen bir baĢka etken de “iĢ stresi”dir. IĢıkhan‟a 

(2017:167) göre iĢ ortamında iĢ stresini etkileyen Ģu etmenler vardır: Talepler, iliĢkiler, 

değiĢim, görevlerin dizaynı, yönetim tarzı, çalıĢma koĢulları, bireyin kendisi. ĠĢ ortamındaki 

aĢırı baskı ve taleplere karĢı geliĢtirilen ters tepki de denilebilecek iĢ stresi elbette bir 

hastalık değil, bir durumdur. Fakat yoğun ve uzun sürmesi durumunda iĢten alınan doyumu 

olumsuz etkileyebileceği gibi fiziksel ve ruhsal hastalıklara da yol açabilir. 

ĠĢ stresinin yol açtığı ve iĢ doyumunu da etkileyen bir diğer etken de 

“tükenmiĢlik”tir. Göktepe (2016:27-35) çağımızın da en büyük sorunlarından olan 

tükenmiĢlik sendromunun ilk etapta çalıĢma hayatı çerçevesinde değerlendirilmesi 

gerektiğini söylemektedir. ĠĢ yükü, kontrol, ödül, aidiyet, adalet ve değerler alanlarında 

uyumsuzluk olduğunda ortaya çıkan tükenmiĢlik hem bireyler hem de kurumlar üzerinde 

olumsuz etkilere sahiptir. Izgar (2003:145-148) yaptığı araĢtırmasında okul yöneticilerinde 

tükenmiĢliği çalıĢmıĢ ve duygusal tükenme ve kiĢisel baĢarı düzeyleri arasında, branĢları ve 

tükenmiĢlik düzeyleri arasında, çalıĢtıkları okul türü ile duygusal tükenme düzeyleri 

arasında, çalıĢtıkları okulun bulunduğu yerleĢim birimi ile tükenmiĢlik düzeyleri arasında 

anlamlı iliĢkiler bulmuĢtur.  

ĠĢten kaynaklanan pek çok etken olduğu göz önünde bulundurulursa, iĢ doyumunun 

azalması ya da artmasının çok kolay olduğunu, özellikle çalıĢma hayatının sonlarına 

yaklaĢmıĢ ve emeklilik hakkını elde etmiĢ çalıĢanlar için iĢ doyum veya doyumsuzluğunun 

emeklilik kararını vermede oldukça etkili olduğunu düĢünebiliriz. ĠĢten ayrılma, emeklilik 

için kilit bir durum olduğuna göre iĢ doyumu da emeklilik kararının verilmesinde anahtar bir 

belirleyicidir diyebiliriz. BaĢka bir ifadeyle, kiĢilerin iĢleriyle ilgili değerlendirme, inanç ve 

duyguları ve de iĢten ayrılmayla ilgili fikirlerinin emeklilik davranıĢlarını etkilemesi büyük 

bir ihtimal dahilindedir.  

Clark, Mavromaras ve Wei (2014) iĢ doyumu ve emeklilik arasındaki iliĢkinin 

gereken ilgiyi görmediğinden bahsetmektedirler. Yaptıkları araĢtırmada buldukları 

sonuçlara göre iĢ doyumsuzluğu yüksek olan çalıĢanların sonraki dönemde emekli olma 
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ihtimalleri önemli ölçüde fazladır. Kautonen, Hytti, Bögenhold ve Heinonen (2012) 

yaptıkları çalıĢmalarında bireyin iĢten aldığı doyumun emeklilik niyetini ertelemede önemli 

bir belirleyici olup olmadığını araĢtırmıĢlar ve düĢündükleri gibi iĢ doyumunun daha geç 

emekli olma niyetiyle ve çalıĢma kariyerini uzatma durumuyla önemli ölçüde ilgili 

olduğunu bulmuĢlardır.  

Ülkemizde iĢ doyumuna özellikle de öğretmenlerin iĢ doyumlarına iliĢkin pek çok 

araĢtırma yapılmıĢ, farklı sonuçlara ulaĢılmıĢtır. ĠĢ doyumu ile ilgili araĢtırmalarla 

kıyaslandığında öğretmenlerin emeklilikleri ile ilgili yapılan araĢtırmalar çok daha az 

sayıdadır ve genellikle nitel araĢtırmalardır. Dolayısıyla yurt dıĢı araĢtırmalarında olduğu 

gibi emeklilik görüĢleri ile iĢ doyumu arasındaki iliĢkiyi inceleyen bir araĢtırmaya 

rastlanamamıĢtır. Fakat özellikle eğitim alanında iĢ doyumunu olumsuz yönde etkileyen pek 

çok etkenin göze çarptığını söyleyebiliriz. Bunlardan bazıları Ģöyledir: Mesleki özerklik 

eksikliği; maaĢların yüksek olmaması; acımasızca dayatılan değiĢiklikler; medyada sürekli 

eleĢtiriler yapılması; iĢ yükleri ve beklentileri; öğrencilerin performansı, davranıĢları ve 

öğrenci disiplin sorunları; iĢ arkadaĢları; idari personel ve denetim iliĢkileri; idari rutinler ve 

çeĢitli evrak iĢleri; kendini geliĢtirme olanaklarının yeterli olmaması; mesleğe yönelik 

saygının azalması (ġahin, 2013: 145). 

Görüldüğü üzere ülkemizde iĢ doyumunu olumsuz etkileyen etkenlerin listesi 

uzatılabilir. Durum böyle olunca emeklilik kararlarının ertelenmesi ve çalıĢma süresinin 

uzatılması değil de zamanı geldiğinde emekli olunması gerektiği düĢünülmelidir. Peki 

durum gerçekten de böyle midir? Okullara baktığımızda tüm bu sorunlar karma olarak 

yaĢanmasına rağmen çalıĢabilme yaĢının sonuna gelmiĢ ama halen çalıĢmaya devam etmek 

isteyen öğretmen ve yöneticilerin sayısı azımsanmayacak kadar çoktur. Aynı Ģekilde 

emeklilik hakkını elde eder etmez emekli olan veya olmak istediğini söyleyenlerin de 

sayıları az değildir. 

Tüm bunlar göz önünde bulundurulduğunda ülkemizde iĢ doyumunun emeklilik 

kararları ve görüĢleri üzerinde nasıl bir etkisinin olduğu bu araĢtırmanın problemi olarak 

görülmüĢtür.  

AraĢtırmanın Amacı 

Bu çalıĢmanın amacı, liselerde çalıĢmakta olan öğretmenlerin ve yöneticilerin 

emeklilik dönemine iliĢkin görüĢleri ile iĢ doyum düzeyleri arasındaki iliĢkiyi saptamak ve 
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elde edilen sonuçlar doğrultusunda bir durum tespiti yaparak emeklilik döneminin 

geliĢtirilmesine dair somut çözüm önerilerinde bulunmaktır. 

ÇalıĢmanın alt amaçları ise,  

- Emeklilik dönemi ile ilgili kiĢisel görüĢleri belirlemek, 

- Emeklilik öncesi planları belirlemek, 

- Emeklilik planlamasına etki eden sosyoekonomik, psikolojik ve demografik 

etkenleri incelemek, 

Ģeklindedir. 

AraĢtırmanın Önemi 

Bu araĢtırmada lise öğretmenleri ve okul yöneticilerinin emeklilik dönemine iliĢkin 

görüĢleri ile iĢ doyum düzeyleri arasındaki iliĢkiyi belirlemek amaçlanmıĢtır.  

Türkiye‟de konu ile ilgili yapılan bağımsız çalıĢmalar mevcuttur. Eğitim alanında 

emeklilik konusunda yapılan çalıĢmalar çoğunlukla nitel çalıĢma olarak yapılmıĢtır. Nicel 

çalıĢma yapan Salman (2004) ve Arpacı (2014) emekliliğe uyum, Gökulu, Uluocak, Aslan 

ve Bilir (2014) yaĢlıların yaĢam kalitesi, Ġlbay, Yiğit ve ÖziĢli (2016) emeklilerin yaĢam 

doyumu, Çakır, Çınar ve Denizli (2015) emeklilik hazırlık programları üzerine 

çalıĢmıĢlardır. Eğitim alanında iĢ doyumu konusunda pek çok çalıĢma yapılmıĢ olup 

liselerde yapılan çalıĢmalardan Sarpkaya (2000), Ayan, Kocacık ve KarakuĢ (2009) ve 

Yılmaz (2010) lise öğretmenlerinin iĢ doyumunu, Kaya (2014) lise yöneticilerinin iĢ 

doyumları ile stres düzeyleri arasındaki iliĢkiyi araĢtırmıĢlardır.  

Yurt dıĢında da eğitim alanında konu ile ilgili bağımsız araĢtırmalar bulunmaktadır. 

Ettema (2011) ve Creps (2014) emeklilik tercihleri ve davranıĢları, Schultz (2016) 

emekliliğe yolculuk, Po-Chi (2016) emeklilik planlaması, Smith (2012) ve Rausch (2013) 

emeklilik algısı, Hicks (2014) eğitim yöneticilerinin emekliliğe geçiĢte yaĢadıkları sorunlar, 

Lee (2016) emeklilik uyumu, Donnely (2008) emeklilik ve mali tatmin, Harris (2017) 

emeklilik öncesi eğitim programı, Noone (2010) emeklilik planlarını etkileyen faktörler 

üzerine çalıĢmıĢlardır. ĠĢ doyumu ile ilgili çalıĢmalardan öğretmenlerin iĢ doyumu algısı ile 

ilgili çalıĢan Cunningham (2015), Webb (2007), McNeill (2016), Turner (2007), Smith 

(2007) ve Zhang (2006) olmuĢlardır.  
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Yurt dıĢında yapılan ve emeklilik ile iĢ doyumu konularını birlikte inceleyen 

çalıĢmalardan Kautonen vd. (2012) serbest çalıĢan bireylerle maaĢlı çalıĢan bireyler 

arasındaki iĢ doyumu ve emeklilik yaĢı niyetlerini karĢılaĢtırmakta, Davies vd. (2017) iĢ 

doyumu, emeklilik tutumları ve planlanmıĢ emeklilik yaĢlarını incelemekte; Osman, Adis, 

Razli, Majid ve Bujang (2016) ise emeklilik planlaması ve iĢ doyumu konularını 

incelemektedir.  

Mevcut çalıĢma gerek yurt içinde iki konunun birlikte çalıĢıldığı bir örneğe 

rastlanmaması, gerek yurt dıĢında yapılan az sayıda çalıĢmadan kapsam olarak daha geniĢ 

olması bakımından orijinaldir ve diğer çalıĢmalardan ayrılır. Bu anlamda alanda önemli bir 

boĢluğu dolduracağı düĢünülen çalıĢma bu getirdiği yaklaĢımla yeni fikirler ve bakıĢ 

açılarına ıĢık tutarak alan yazının zenginleĢmesine katkıda bulunacaktır. Bunun yanında 

görüldüğü üzere araĢtırma konusu çalıĢma hayatında yer alan her birey açısından önem arz 

etmektedir. Çünkü çalıĢma hayatında yer alan her birey normal Ģartlar altında emekli 

olacaktır ve emekliliğe dair beklentileri söz konusudur. Söz konusu beklentilerinin azami 

ölçüde karĢılanabilmesi için, bizzat çalıĢma hayatında yer alan bireylerin görüĢlerine 

baĢvurmak önemlidir. Eğitim örgütleri açısından bakıldığında da yıllarca kurumuna en iyi 

Ģekilde hizmet etmiĢ olan öğretmen ve yöneticilerin hak ettikleri emeklilik uygulamalarıyla 

karĢılaĢması adına yapılmıĢ bu nitelikte çalıĢmalar ülkemiz açısından yetersiz sayıda olup, 

bu çalıĢmanın bu alanda bir eksikliği gidermeye çalıĢması hedeflenmektedir. ÇalıĢmanın 

sonuçlarından iki farklı yararlanıcı grubunun yarar sağlaması beklenmektedir. Ġlk grupta 

aktif olarak eğitim örgütlerinde görev yapan öğretmen ve yöneticiler yer almaktadır. Diğer 

grupta ise, bu çalıĢmanın yapılmasından sonraki dönemlerde benzer nitelikte çalıĢma 

yapmak isteyen akademik çalıĢanlar bulunmaktadır.  

Problem Cümlesi Ve Alt Problemler 

Bu çalıĢmada “Lise öğretmenleri ve okul yöneticilerinin emeklilik dönemine iliĢkin 

görüĢleri ile iĢ doyum düzeyleri arasında bir iliĢki var mıdır?” sorusunun yanıtı aranacaktır. 

Bu amaç dâhilinde araĢtırmada aĢağıdaki sorulara cevaplar aranmaya çalıĢılacaktır:  

1. Lise öğretmenleri ve yöneticilerinin iĢ doyum düzeyleri ölçeğin bütününe ve alt 

boyutlarına göre nasıldır? 

2. Lise öğretmenleri ve yöneticilerinin emeklilik hakkındaki görüĢleri ölçeğin 

bütününe ve alt boyutlarına göre nasıldır? 
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3. Lise öğretmenleri ve yöneticilerinin iĢ doyum düzeyleri ölçeğin bütünü ve alt 

boyutları açısından kiĢisel değiĢkenlere (Cinsiyet, yaĢ, branĢ, mesleki kıdem, eğitim 

durumu, medeni durum ve çalıĢtığı okul türü) göre anlamlı bir farklılık göstermekte midir? 

4. Lise öğretmenleri ve yöneticilerinin emeklilik hakkındaki görüĢleri ölçeğin bütünü 

ve alt boyutları açısından kiĢisel değiĢkenlere (Cinsiyet, yaĢ, branĢ, mesleki kıdem, eğitim 

durumu, medeni durum ve çalıĢtığı okul türü) göre anlamlı bir farklılık göstermekte midir?  

5. ĠĢ doyumu, öğretmen ve yöneticilerin emeklilik görüĢünün anlamlı bir yordayıcısı 

mıdır? 

Varsayımlar  

AraĢtırmanın temel varsayımları Ģunlardır: 

1. AraĢtırmaya katılan öğretmen ve yöneticiler soruları içtenlikle yanıtlamıĢlardır. 

2. Öğretmenlerin ve yöneticilerin ölçeklerdeki sorulara verdikleri yanıtlar var olan 

durumu yansıtmaktadır. 

Sınırlılıklar  

AraĢtırma, 2016-2017 eğitim-öğretim yılında Aydın ili Efeler ilçesinde bulunan 

devlet liselerinde görev yapan öğretmenler ve okul yöneticileriyle ve aynı zamanda 

uygulanan ölçekteki maddelerle sınırlıdır. 
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1. BÖLÜM 

1. YAġLILIK 

1.1. Ġlgili Kavramlar 

YaĢlılıkla ilgili çeĢitli kavramlardan söz edilebilir. Bunlardan en temel olan üç 

kavramın genel olarak ne ifade ettiğiyle baĢlamak gerekirse, “yaĢlı” bir niteleme, 

“yaĢlanma” bir süreç, “yaĢlılık” da yaĢlanma sürecinin sonunda baĢlayan yeni bir dönemi 

ifade etmektedir (T.C. BaĢbakanlık Aile ve Sosyal AraĢtırmalar Genel Müdürlüğü, 2005: 

24). Bu bölümde bu üç kavramdan sonra özellikle konuyla ilgili diğer iki kavram olan 

“gerontoloji” ve “geriatri” ile açıklamalar yapılacaktır.  

1.1.1. YaĢlı Kimdir? 

Ġlk kavram olan “yaĢlı” kavramından bahsetmeden önce, “yaĢ” kavramından 

bahsetmek yararlı olacaktır. YaĢ, doğumdan itibaren içinde bulunduğumuz zamana kadar 

geçirdiğimiz yılların toplamı olan ve tüm insanlarda aynı olan “kronolojik yaĢ”, ve 

yaĢlanmadan kaynaklı olarak vücut yapı ve iĢlevlerimizde gerçekleĢen değiĢiklikler olan ve 

kiĢilere göre farklılık gösteren “biyolojik yaĢ” olarak ikiye ayrılır. Bu durumda yaĢlı 

tanımına da iki farklı açıdan bakabiliriz. Genel olarak yaĢlı, somatik (bedenle ilgili), 

fizyolojik, biyolojik ve psikolojik açıdan birtakım gerilemeler sonucu profesyonel 

etkinliğini devam ettiremeyecek duruma gelen insandır. Kronolojik yaĢlanma açısından 

bakıldığında ise yaĢlı ifadesi, pek çok geliĢmiĢ ülkede emeklilik baĢlangıcı olan 65 

yaĢındaki kiĢilerden itibaren kullanılırken, BirleĢmiĢ Milletler raporlarında 60 yaĢındaki 

kiĢilerden itibaren kullanılan bir ifadedir. 1998 yılı Dünya Sağlık Örgütü raporuna göre, 

kronolojik yaĢ sınıflandırmasında 45-59 yaĢlar arası orta yaĢ, 60-70 yaĢlar arası yaĢlılık, 75-

89 yaĢlar arası ileri yaĢlılık, 90 yaĢ ve üstü de ihtiyarlık olarak belirlenmiĢtir (T.C. Milli 

Eğitim Bakanlığı [MEB], 2011).  

1.1.2. YaĢlanma Nedir?  

YaĢlanma kavramına iliĢkin pek çok tanım karĢımıza çıkar. Bunun nedeni de bu 

kavrama yüklenen anlamın öznel bir boyutunun da olmasıdır. Aynı toplumda yaĢayan ve 

birbirlerinden farklı yaĢlarda olan kiĢilere sorulan “Sizce yaĢlanma nedir?” sorusuna alınan 

“Fizyolojik değiĢim”, “Daha fazla serbest zamanın olması”, “Sonbahar”, “Torunlarla keyifli 
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vakit geçirme”, “Hastalıklarla mücadele”, “Emeklilik”, “Yalnızlık” gibi duymuĢ 

olabileceğimiz pek çok farklı cevap, yaĢlanmanın sosyal hayatta herkesin kendine göre 

anlamlandırdığı çok boyutlu bir kavram olduğunu göstermektedir (Yumurtacı, 2013: 11).  

Kalınkara (2016: 8) çalıĢmasında yaĢlanmayı “Yaşlanma ise insanın doğumundan 

ölümüne kadar devam eden doğal ve kaçınılmaz bir süreçtir. Dolayısıyla bireylerin fiziki ve 

ruhsal güçlerinin geri dönülmez bir Ģekilde kaybolması sürecidir.” Ģeklinde tanımlamıĢtır.  

1.1.3. YaĢlılık Nedir? 

Sözlük anlamı “yaĢlı olma”, “artmıĢ yaĢın etkilerini gösterme hali” olan “yaĢlılık” 

ifadesi, canlılar için üreme döneminin bitiminden ölüme kadarki değiĢim ve dönüĢüm süreci 

olarak tanımlanabilir (Beğer ve Yavuzer, 2012: 1). Bir baĢka tanıma göre ise yaĢlılık, 

bireylerin fiziksel ve ruhsal güçlerini tekrar yerine gelmeyecek Ģekilde yavaĢ yavaĢ 

yitirdikleri fizyolojik bir olaydır (T.C. Milli Eğitim Bakanlığı, 2011).  

YaĢlılık ile ilgili tanımlara bakıldığında genellikle fiziksel, biyolojik ve kronolojik 

içerikli tanımlar karĢımıza çıkmaktadır. Ancak yaĢlılık kavramı bir disiplin olarak 

sosyolojinin de ilgi alanına girmektedir. YaĢlılığın sosyolojik bakıĢ açısıyla 

incelenmesinden ortaya çıkan ve sosyolojinin bir alt dalı olan YaĢlılık Sosyolojisi‟nin 

öneminin önümüzdeki yıllarda artması beklenmektedir. Böylece yaĢlılığın toplumsal açıdan 

anlaĢılması, toplumsal kurumların yaĢlılık ve yaĢlılar konusunda neler yapabileceklerinin ve 

ne tür sosyal politikalar geliĢtirileceğinin değerlendirilmesi, yaĢlıların da topluma uyumu ve 

toplum yaĢamına aktif katılımları kolaylaĢacaktır (Ġçli, 2008: 30). 

Beğer ve Yavuzer‟in (2012: 1) ifade ettikleri üzere yukarıda sözü edilen ve 

birbirlerine yakın olan bu kavramlardan özellikle “yaĢlanma” ve “yaĢlılık” kavramları bazen 

yanlıĢlıkla birbirlerinin yerine kullanılabilmektedir. Cansız varlıkların zaman içerisinde 

aldıkları mesafe olan “yıpranma” ya da “eskime”ye canlı varlıklarda karĢılık gelen 

“yaĢlanma” ifadesi, her canlının dünyaya geldikten sonra almaya baĢladığı mesafedir ve 

ölümle son bulmaktadır.  YaĢlılık ise yukarıda da ifade edildiği üzere, fiziksel, psikolojik ve 

sosyal boyutlarıyla değerlendirilmesi gerekli olan bir süreçtir. 

1.1.4. Gerontoloji ve Geriati Nedir? 

Bu aĢamada konuyla ilgili iki terimden daha bahsetmek yararlı olacaktır. Bunlardan 

ilki, “Gerontoloji” terimidir. Gerontoloji, yaĢlanma olayını konu edinen, yaĢlanma 

fizyolojisi olarak da tanımlanan bir terimdir (Geriatri, 1998: 105). 
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Kalınkara (2016: 11-16) çalıĢmasında gerontoloji kelimesinin “yaĢlı insan-old man” 

anlamına gelen “Geront │o │s│” ve Fransızca “bilim” anlamına gelen “logie” 

kelimelerinden türetildiğini ifade eder. YaĢlanmanın ve yaĢlılığın bedensel, ruhsal (psiĢik), 

sosyal, tarihsel ve kültürel yönlerinin tanımı, açıklanması ve değiĢimi ile ilgilenen bu bilim 

dalına iliĢkin kullanım ilk kez “Elie Metchnikoff” (1903 yılında Tıp alanında Nobel Ödülü 

alan Rus asıllı bilim insanı) tarafından yapıldı. Daha sonra dünya çapında yaygınlaĢan 

gerontoloji anabilim dalı, üniversitelerde yaygınlaĢmaktadır. Ülkemizde ise üniversitelerde 

akademik anlamda ilk kez Akdeniz Üniversitesi Fen Edebiyat Fakültesi bünyesinde açılan 

gerontoloji bölümüyle olmuĢ ve üniversite gerontologlarını mezun etmeye baĢlamıĢtır. 

Bir diğer terim olan “Geriatri”, yaĢlılık ve yaĢlılık hastalıklarını konu edinen tıp 

dalına verilen isimdir (Geriatri, 1998: 105).  Akçay‟a (2015: 10) göre “yaĢlılık tıp bilimi” 

anlamına da gelen geriatri, yaĢlılığı geciktirmek amacıyla alınacak tedbirleri, kullanılması 

gereken yöntemleri ve kullanılması gereken tıbbi, psikolojik ve sosyal araçları inceler. 

Uygulama alanları bakımından kıyaslandığında, gerontolojinin geriatriye göre daha 

kapsamlı uygulama alanına sahip olan bir disiplin olduğunu söylemek mümkündür. 

YaĢlılıkla ilgili bazı terimler Tablo 1.1‟de yer almaktadır.  

Tablo 1.1. YaĢlanma Ġle Ġlgili Kısa Terimler Sözlüğü  

Terim Tanımı 

YaĢlanma Latince “aetas” yaĢ veya ömür-yaĢlanma durumu 

Geriatri Yunanca “geron” yaĢlı insan ve “iatros” iyileĢtirici- tıbbın yaĢlıların 

problemleri ve hastalıklarıyla uğraĢan uzmanlık alanı  

Gerontoloji Yunanca “geron” yaĢlı insan ve “logos” bilgi-yaĢlanma ve ilgili 

problemlerin çalıĢılması 

Senesens Latince “senex” yaĢlı insan-yaĢlanma ile yer değiĢtirilerek 

kullanılabilen yaĢlı olma durumu 

YaĢam süresi Bir bireyin/canlının belirli bir çevrede ve/veya belirli koĢullar altında 

yaĢamının süresi 

OrtalamayaĢam süresi Doğum tarihleri aynı olan bir grubun üyelerinin(kohort) bireysel yaĢam 

sürelerinin ortalaması 

Beklenen yaĢam süresi Hepsinin doğum tarihleri aynı olan bir popülasyonun, kalan yaĢam 

sürelerinin ortalaması 

Aktif beklenen yaĢam süresi Yukarıdaki tanıma ek olarak, kalan yaĢamın engelsiz bir Ģekilde 

geçirilmesi  

Uzun yaĢam Bir bireyin uzun yaĢam süresinin olması, “uzun ömürlü” olma durumu- 

sıklıkla “yaĢam süresi” nin eĢ anlamlısı olarak kullanılır 

Maksimum yaĢam süresi Bir türün en uzun süre yaĢayan üyesinin yaĢam uzunluğu 

Biyomarker YaĢlılığa özel (morfolojik, iĢlevsel ve davranıĢsal) biyolojik belirtiler 

Kaynak: Timiras (2003) Physiological basis of aging and geriatrics. Washington D.C.: CRC Press 
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1.2. YaĢlılığın Demografik Boyutu 

Ġçinde bulunduğumuz yüzyılın en önemli kavramlarından birisi de “nüfusun 

yaĢlanması” ve dolayısıyla “toplumların yaĢlanması”dır. Özellikle son yıllarda dünyanın 

geliĢmiĢ ve geliĢmekte olan ülkelerinin nüfus dinamiklerinin incelenmesi, dünyanın 

geçirdiği iki büyük savaĢ olan I. Ve II. Dünya SavaĢları sonrası yeni bir sosyal düzen 

isteyen toplumlardaki gıda ve sağlık teknolojilerinin geliĢmesi ve bunun sonucu olarak artan 

doğum oranları ve yükselen hayat standartları, bizi dünya nüfusunun yaĢlanmakta olduğu 

gerçeğiyle karĢı karĢıya getirir (Yumurtacı, 2013: 10). Tablo 2.2.‟de BirleĢmiĢ Milletler 

[BM] 2015 Dünya YaĢlanma Profili istatistiklerine baktığımızda ise (United Nations 

Department of Economic and Social Affairs, Population Division, 2015) Dünya nüfusunun 

yaĢlanmakta olduğunu net bir Ģekilde görebilmekteyiz.  

Tablo 1.2. Dünya YaĢlanma Profili (Nüfus:Binler) 

YaĢ 1980 2015 2030 2050 

Toplam 4,439,632 7,349,472 8,500,766 9,725,148 

0-14 1,571,989 1,915,808 2,009,791 2,072,893 

15-59 2,490,999 4,532,757 5,088,569 5,560,289 

60-64 117,509 292,727 407,564 532,941 

65-69 102,032 215,047 339,529 450,288 

70-74 74,74 153,207 260,426 367,208 

75-79 46,702 114,652 193,066 307,088 

80-84 - 71,45 113,476 223,491 

85-89 - 37,062 56,222 130,743 

90-94 - 13,389 24,042 57,779 

100+ - 451 1,245 3,676 

Kaynak: United Nations Department of Economic and Social Affairs, World population aging (2015)     

Not: YaĢ gruplarına göre nüfus (bin) 

Dünya nüfusunun farklı yıllarda karĢılaĢtırıldığı tabloda, 1980 ve 2015 yıllarındaki 

yaĢlı kabul edilen 65 yaĢ ve üstü yaĢların rakamları ile, 2030 ve 2050 yıllarındaki beklenen 

rakamlara bakıldığında nüfusun yaĢlandığı görülmektedir. 
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Kaynak: United Nations Department of Economic and Social Affairs, World population aging (2015)  

Grafik 1.1. YaĢ Gruplarına Göre Nüfus Grafiği 

Aynı Ģekilde yaĢ gruplarına göre nüfus grafiği olan Grafik1.1. de bize yaĢlı nüfusun 

artmakta olduğunu göstermektedir.  

Tablo 1.3. Ġleri YaĢlarda Oran Tablosu (%) 

YaĢ 1980 2015 2030 2050 

60+ 8.5 12.3 16.5 21.5 

65+ 5.8 8.3 11.7 16.0 

80+ 0.8 1.7 2.4 4.5 

Kaynak: United Nations Department of Economic and Social Affairs, World population aging (2015) 

Ġleri yaĢlarda oran tablosu (Tablo 1.3) da yıllar bazında yaĢlı nüfusun arttığını 

kanıtlamakta ve daha da artmasının beklendiğini ifade etmektedir. 

Tablo 1.4. Ortanca YaĢ Tablosu 

1980 2015 2030 2050 

22.5 29.6 33.1 36.1 

Kaynak: United Nations Department of Economic and Social Affairs, World population aging (2015) 

Bir nüfus gurubunun yaĢları, küçükten büyüğe doğru sıralandığında tam ortada kalan 

bireyin yaĢı olarak ifade edilen ortanca yaĢ (medyan yaĢ), Tablo 1.4.‟de beklentinin 

günümüzdeki 29.6‟dan 2050 yılında 36.1‟e çıkmasının beklendiğini gösterir ki bu da 

nüfusun yaĢlanacağının göstergesidir. 
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YaĢam beklentisine gelindiğinde, Grafik1.2. özellikle yaĢlı nüfustaki beklenti artıĢ 

oranını açıkça göstermektedir. 

 

Kaynak: United Nations Department of Economic and Social Affairs, World Population Aging (2015)  

Grafik 1.2. YaĢam Beklentisi Grafiği 

YaĢam beklentisinin 60 yaĢ için oranlarına bakıldığında hem kadınlarda hem 

erkeklerde artan bir oran söz konusudur ve 1980‟li yıllardaki %20‟nin altındaki oranın 

2050‟li yıllara kadar %25‟ e yaklaĢması beklenmektedir. 

Tablo 1.5. 65 YaĢ Üstü Bireylerin ĠĢgücü Katılım Oranı 

 
YaĢ 1990 2000 2015 2030 

Toplam 65+ 19.3 20.8 21.5 23.8 

Kadın 65+ 10.2 12.6 14.5 16.9 

Erkek 65+ 31.7 31.3 30.3 32.2 

Kaynak: United Nations Department of Economic and Social Affairs, World Population Aging (2015)  

Son olarak, 65 yaĢ üstü bireylerin iĢ gücü katılım oranları tablosu olan Tablo 1.5.‟e 

bakarak artan oranlarda yaĢlı kimselernin iĢ gücüne dahil olmaya devam edeceklerini 

söyleyebiliriz.  

“Dünya nasıl yaĢlandı?” sorusunun cevabı, dünya bebek patlamasından yaĢlı 

patlamasına geçilmesiyle yaĢlandı Ģeklindedir. II. Dünya savaĢı sonrası Avrupa ve 

Amerika‟da doğurganlık hızının artmasıyla 1950‟li yıllarda yaĢanmıĢ olan bebek patlaması 

ile ortaya çıkan kalabalık kuĢak, yetiĢkin olunca az sayıda çocuk sahibi oldu. Bu duruma tıp 
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ve sağlık alanındaki geliĢmelerle ortalama yaĢam beklentisinin artması da eklenince nüfus 

2000‟li yıllardan itibaren yaĢlanmaya baĢladı. Avrupa ülkelerinden bir örnek vermek 

gerekirse, 1945-1970 yılları arasında Fransa‟da önceki zamanlara kıyasla 200.000 daha 

fazla bebek dünyaya geldi ve sayı 850.000‟e ulaĢtı. Sonrasında doğurganlık 2,5‟den 1,7-

1,8‟lere düĢtü ve sonuç olarak yaĢlı patlamasıyla 2004 yılında %22 olan 60 yaĢ üstü nüfus 

oranının 2040‟da %35 olması bekleniyor. ġu an 1,1 milyon olan bağımlı yani baĢkasının 

bakımına muhtaç yaĢlı sayısının 2050 yılında 5 milyona yaklaĢacağı tahmin ediliyor (DanıĢ, 

T.Y.). 

BM Dünya Nüfusunun YaĢlanması 2015 istatistiklerine baktığımızda ise, bebek 

patlamasının da bir sonucu olarak 2000‟li yıllardan itibaren dünyada yaĢlı nüfus artmıĢtır ve 

2050‟de 60 yaĢ üstü yaĢlı sayısının 2 milyonu bulması beklenmektedir. Bu 2 milyon 

yaĢlının üçte ikisi de az geliĢmiĢ ya da geliĢmiĢ değil, geliĢmekte olan bölgelerde olacaktır 

(United Nations Department of Economic and Social Affairs, World Population Aging, 

2015). 

Dünyada durum böyleyken ülkemizin istatistiklerine baktığımızda aslında farklı bir 

tablo karĢımıza çıkmamaktadır. Türkiye Ġstatistik Kurumu [TUĠK] 2013-2075 nüfus 

projeksiyonları verilerinde durum Ģöyledir (Tablo 1.6): 

Tablo 1.6. Nüfus Projeksiyonları Tablosu 

Yıl Toplam Erkek Kadın 

2012 30.1 29.5 30.6 

2023 34.0 33.3 34.6 

2050 42.9 41.8 44.0 

2075 47.4 46.0 48.7 

Kaynak: Türkiye Ġstatistik Kurumu (2013) Nüfus projeksiyonları, 2013-2075 

Türkiye nüfusunun 2012-2075 yılları arası ortanca yaĢının 2012‟deki 30.1 oranından 

2075 yılında 47.4 oranına çıkacağı tahmin edilmektedir.  

Demografik değiĢimlere yeni kararlar alma boyutunda baktığımızda, Avrupa 

Birliği‟nin 2002 yılındaki Sosyal Güvenlik ve Sosyal Entegrasyon ortak raporundan itibaren 

yaĢlılığı bir “risk faktörü” olarak tanımladığını ve düĢük gelir, sağlık durumunun bozulması, 

engellilik, dıĢlanma gibi risk faktörlerine karĢı ortak mücadele amacıyla AB ülkeleri 

arasında bir antlaĢma imzalandığını görmekteyiz.  
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Demografik yaĢlanmanın önemi yadsınamaz. Bu doğrultuda baktığımızda, endüstri 

ülkelerinde ekstra kanıtlarla toplumun yaĢlandığını ortaya koymaya gerek kalmaz. Çünkü 

zaten her birey sosyal kesintilerin her geçen yıl artmasından ve cebindeki paranın 

erimesinden dolayı toplumsal yaĢlanmanın farkındadır. Önemli olan toplumsal yaĢlanmanın 

ve yaĢlılık problemlerinin Türkiye gibi yaĢlılıkla en az problemi olan ülkelere 

kanıtlanmasıdır.1930‟lu yılların baĢında doğum oranlarının Türkiye‟de halen yüksek olması 

demografik yaĢlanmanın algılanmasını engellemiĢtir. Ancak 1960‟lı yıllardan itibaren gerek 

bebek ölüm oranlarının artması gerekse yaĢam süresinin artmasına sebep olan geliĢmeler 

sebebiyle yaĢlı oranında ve sayısında artıĢlar ortaya çıkmaya baĢlamıĢtır. TUĠK verilerine 

göre 2013-2014 yılları Hayat Tabloları‟na bakıldığında (Tablo 1.7.) Türkiye‟de yeni doğan 

bir erkek ortalama 75,3 kadın ise 80,7 yaĢına kadar yaĢamaktadır (TUĠK, 2015). 

Toplumların yaĢlanmasına sosyal politikalar açısından bakıldığında iĢin içine sosyal 

güvenlik, emeklilik, sağlık ve bakıma muhtaçlık konuları girmektedir. Bunlarla iliĢkili 

olarak da genç emekliler ve yaĢlı emekliler, kronik hastalar, engelli yaĢlılar, yaĢlanmakta 

olan engelliler, bakıma muhtaç yaĢlıların evde aile üyeleri tarafından bakılması, bölge 

faktörleri ve yaĢlanma gibi pek çok konu da devreye girmektedir (Tufan, 2007: 18-23). Bu 

yüzden denilebilir ki, yaĢlılık yalnızca bireysel değil aynı zamanda toplumsal boyutlarıyla 

da ele alınması gereken bir konudur (Yumurtacı, 2013). 

Tablo 1.7. 2013-2014 Yılları Hayat Tablosu 

Cinsiyete ve yaşa göre beklenen yaşam süresi (2013-2014) 

YaĢ Toplam Erkek Kadın 

0 78.0 75.3 80.7 

15 64.3 61.6 66.9 

50 30.6 28.3 32.9 

65 17.9 16.2 19.4 

Kaynak: Türkiye Ġstatistik Kurumu (2015) Hayat tabloları, 2013-2014 

Demografik yaĢlanmanın yarattığı yaĢlılık problemlerine bilimsel çözümler arama 

sonucu ortaya çıkan gerontoloji daha önce de ifade edildiği gibi günümüzde önem 

kazanmıĢ, artık yaĢlılık sadece yaĢlılık hastalıklarını inceleyen geriatrinin konusu olmaktan 

çıkmıĢtır. Sosyoloji, Sosyal Pedagoji, Serbest Zamanlar Psikolojisi, Psikiyatri, ölmek ve 

ölüm olgularının bilimi olan Tanatoloji ve diğer bazı disiplinler de iĢin içine girmiĢtir 

(Ostermann, 2002‟den akt. Tufan, 2007: 21). Nüfusu genç olan ülkelere göre ise gerontoloji 

ve diğer disiplinler henüz gereksizdir ve ileride toplum yaĢlanmaya baĢlayınca konunun 

üzerinde düĢünülmelidir. Bu yüzden Türkiye‟de yaĢlanmanın önemi geç fark edilmiĢ ve 

gerontolojik çalıĢmaların yapılmasına 2005 yılında ancak baĢlanmıĢtır (Tufan, 2007: 21-22). 
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1.3. YaĢlanmanın Etkileri 

Demografik olarak da ayrıntılarıyla ifade edilen yaĢlanmanın toplumsal yapıyı farklı 

Ģekillerde etkileyeceği söylenebilir. Bu etkiler ilk aĢamada, psiko-sosyal ve sosyo-ekonomik 

olarak ikiye ayrılabilir. 

Psiko-sosyal Etkiler: Öncelikle psikolojik açıdan bakıldığında yaĢlılığın, bir takım 

biliĢsel ve ruhsal değiĢimler içeren ve en önemli psikolojik sorun olarak depresyonun 

görüldüğü bir dönem olduğu söylenebilir. Psikolojik çöküĢ yaĢayan ve yalnızlık ve 

değersizlik yaĢayan birey günlük yaĢamdan da uzaklaĢmakta ve bu durum da yaĢlanmanın 

sosyal boyutunu belirlemektedir. Bu durumdan yola çıkarak yaĢlanmanın aile, kentleĢme ve 

yalnızlık ile iliĢkileri incelenebilir (Yumurtacı, 2013: 13-27).  

DeğiĢen aile yapısı ve yaĢlanma: Türkiye‟de aile tipleri büyük aile, küçük aile ve 

geçiĢ aile olarak sınıflandırılabilir. Büyük aile, kırsal alanda geçimini tarımla sağlayan, 

akrabalık iliĢkilerinin kuvvetli olduğu, kararların erkek tarafından alındığı, farklı en az üç 

kuĢak bireyi barındıran aile türüdür. Küçük aile, kentte yaĢayan, ticaretle veya hizmet 

sektöründe çalıĢarak geçimini sağlayan, akrabalık iliĢkilerinin önemini yitirdiği, karar alma 

sürecine kadının da dahil olduğu, anne baba ve çocuktan oluĢan çekirdek aile ya da eĢlerin 

tek yaĢadığı tamamlanmamıĢ aile ya da eĢlerin çocukla yaĢadığı tamamlanmamıĢ aile olmak 

üzere üç alt tipi bulunan aile türüdür. GeçiĢ ailesi ise, sanayileĢmekte olan ülkelerde görülen 

hem geniĢ ailenin özelliklerin korunduğu hem de küçük ailenin özelliklerinin 

benimsenmeye çalıĢıldığı kasaba ve gecekondu aileleri türüdür (T.C. BaĢbakanlık Aile ve 

Sosyal AraĢtırmalar Genel Müdürlüğü, 2005).  

KentleĢme ve yaĢlanma: Kırdan kente göçle birlikte birtakım değiĢiklikler meydana 

gelmiĢtir. KentleĢme denilen bu süreç, yaĢlılar açısından bakıldığında zorluk ve kolaylıkları 

bir arada getirmiĢtir. Kentlerde sosyal iliĢkilerin resmiyeti, ulaĢım sorunları, çevre kirliliği 

zorluklara örnek olarak verilebilirken; sağlık ve sosyal hizmetlere ulaĢım, daha konforlu bir 

yaĢam da kolaylıklarına örnek olarak verilebilir. Bu noktada da yeni bir kavram olan, yaĢlı 

nüfus için daha yaĢanabilir kentler olan “yaĢlı dostu kentler” karĢımıza çıkmaktadır 

(Yumurtacı, 2013: 16). Bu konuda da kentlerin yerel yönetimlerine oldukça fazla görev 

düĢmektedir.  

Yalnızlık ve yaĢlanma: Günümüzde yaĢlılar konusunda aile içinde çeĢitli 

kültürlerde çeĢitli uygulamalar yapılmaktadır. Örneğin, Japonya‟da yaĢlı kiĢi ailenin en 
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büyük evli oğluyla yaĢar ve gereken saygı ve ilgiyi görür.  Türk toplumunda da özellikle 

taĢrada geniĢ aile içinde yaĢayan yaĢlılar mevcuttur. Bu istisnai durumlar dıĢında genel 

olarak bakıldığında ise, bireysel yaĢam tarzının daha çok benimsenmesi, birlikte yaĢansa 

bile kuĢak farkından dolayı genelde bir uğraĢısı olmayan yaĢlı kiĢiler, insanın en büyük 

ihtiyaçları olan takdir edilme ve bir iĢe yarama duygusundan mahrum oldukları için kendi 

içlerine kapanmakta, yalnız ve mutsuz hissetmektedirler. Bunun yanında özellikle Batı 

toplumlarında evlenmeden birlikte yaĢama tercihleri ya da boĢanma olayları yüzünden 

kiĢiler yaĢlılık dönemlerinde daha çok yalnızlık çekmektedirler (Denk, 2010:43-44). 

Sosyo-ekonomik Etkiler 

Sosyo ekonomik etkileri de yoksulluk, eğitim, sağlık, sosyal güvenlik, tasarruf-

tüketim ve istihdam ile olan iliĢkileri bakımından incelemek uygun olacaktır. 

Yoksulluk ve yaĢlanma: YaĢlılık dönemi özellikleri olan fiziksel gerileme, biliĢsel 

gerileme, sosyal statünün azalması, üretimden uzaklaĢma gibi durumlara ek olarak bir de 

emeklilik dönemindeki gelir kaybıyla birlikte yaĢlı yoksulluğu ortaya çıkmıĢ olur. Bunun 

yanında uygulanmakta olan neoliberal politikalar, ortaya çıkan ekonomik krizler, 

hükümetlerin yoksulluğa karĢı yaklaĢımları ve tabi ki de demografik yapı değiĢiklikleriyle 

yoksulluk yaĢlılık döneminde daha büyük bir baskıya yol açmaktadır. YaĢlılık ve emeklilik 

dönemindeki yoksulluğun etkilerini en aza indirmek amacıyla yaĢlılara yönelik vergi 

indirimlerinin yapılması, tüm yaĢlıların sosyal güvenlik kapsamına alınması, yaĢlıların 

konut ihtiyaçlarına yönelik konutlar yapılması getirilebilecek bazı önerilerdir (Kalınkara, 

2016: 210-211; Yumurtacı, 2013: 19; T.C. Kalkınma Bakanlığı, 2014: 25).  

Eğitim ve yaĢlanma: Yumurtacı (2013: 20-21) çalıĢmasında, dünyanın 

yaĢlanmasıyla birlikte çalıĢan yaĢlı nüfusun artması yaĢam boyu eğitimi de beraberinde 

getireceğini ifade etmektedir. YaĢlı bireyleri sosyal hayata bağlayacak, yalnız 

hissetmelerinin önüne geçecek, onları toplumla bütünleĢtirecek, aynı zamanda kendi 

kendilerine de yetmelerini öğretecek içeriklerde eğitimler gerekmektedir. Bunun yanında, 

demografik geçiĢ dönemi öncesindeki eğitimin niceliksel önemi artık yerini niteliksel 

öneme bırakacaktır. Kalite artıĢı ile birlikte daha donanımlı bir yaĢlı nüfus 

hedeflenmektedir. 

Sağlık ve yaĢlanma: Kalınkara (2016: 114-128) çalıĢmasında, yaĢlıların iyilik 

hallerini beĢ açıdan ele almaktadır: Fiziksel, manevi, zihinsel, sosyal ve duygusal iyilik. 
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Biyolojik, psikolojik ve sosyal açılardan yaĢlanmaya baĢlayan bireyde bazı geriatrik 

sendromlar (baĢ ağrısı, halsizlik, iĢtahsızlık, baĢ dönmesi, uykusuzluk, idrar kaçırma, 

düĢmeler, vb.) görülebildiği gibi, biliĢsel fonksiyonlar, zeka, kiĢilik ve davranıĢlar 

düzeyinde de değiĢiklikler görülebilmektedir. Bu yüzden koruyucu sağlık bakımı sağlığı 

sürdürmenin dinamik bir boyutudur. Dünya Sağlık Örgütü [DSÖ] tarafından “XXI. 

Yüzyılda Herkese Sağlık” politikası ile Avrupa‟da yaĢayan tüm insanlar için 2020 yılına 

kadar sağlık hedefleri belirlenmiĢtir. Bu hedeflerden biri olan yaĢlı sağlığı ile ilgili hedeflere 

göre 65 yaĢ grubunda sakatlık olmadan yaĢam beklentisinin arttırılması, 65-74 yaĢ grubu 

için kronik sağlık sorunlarının en aza indirilerek yaĢlı bireyin emekliliğe hazırlanması, 75 

yaĢ üzeri grup için bağımsız yaĢama yeteneğinin sürdürülmesi ve de hastalıkların terminal 

tedavisinde hasta ve aileye duygusal destek sağlanması amaçlanmıĢtır.  

Sosyal güvenlik ve yaĢlanma: Ġnsanlığın en temel ve en eski gereksinimlerinden 

biri olarak ortaya çıkmıĢ olan sosyal güvenlik ile toplumdaki her bireyin ekonomik, sosyal, 

fizyolojik risklere karĢı korunması amaçlanır ve bu görevi de devletin yerine getirmesi 

beklenir. Bu anlamda bu söz edilen risklerin en önemlilerinden biri de “yaĢlılık”tır. Bu 

yüzden sosyal güvenlik sistemi içerisinde yer alan yaĢlıların maddi risklere karĢı 

korunmaları, kendilerine ve bakmakla yükümlü oldukları kiĢilere sağlık yardımı yapılması 

ve yaĢlılık aylığı verilmesi sistemin gereklerindendir (T.C. Devlet Planlama TeĢkilatı 

[DPT], 2007). 

Tasarruf, tüketim ve yaĢlanma: YaĢlanma, bireylerin tasarruf ve tüketim 

kararlarını etkileyen önemli bir faktördür. Bireylerin tüketim ve tasarruf kararlarını 

belirleyen üç temel unsur söz konusudur. Bunlar; kazanç, sağlık harcamaları ve yaĢam 

süresi hakkındaki belirsizlikler. Her ne kadar dünya yaĢlanıyor da olsa, yaĢam süresinin 

belli bir yaĢın üzerindeki bazı bireylerce kısa görülmesinin, tasarruf yapmak yerine tüketim 

yapmak Ģeklinde bir sonucu ortaya çıkar. Bireylerin tasarruf miktarı ile ülke ekonomisinin 

arz durumu yakından iliĢkili olduğundan, harcama üzerine kurulu bir ekonomiden kaynaklı 

refah seviyesinin düĢeceği, yani yaĢlanmanın olumsuz etkileri olacağı söylenebilir (Akın, 

2009: 30). 

Ġstihdam ve yaĢlanma: Ġstihdam ve yaĢlanma konusuna, iki zıt açıdan bakabiliriz. 

Dünya‟nın yaĢlanıyor olması, iĢgücünün yaĢlanıyor olması bir gerçektir. Bunun yanında, 

daha uzun yaĢam beklentisi, daha iyi sağlık ve ekonomik gereklilik karĢısında yaĢlı 

çalıĢanların yarı zamanlı ve tam zamanlı çalıĢma isteklerinin artması da bir gerçektir. 
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Dolayısıyla konuya yaĢlı çalıĢanlar açısından baktığımızda, bu Ģekilde daha uzun süre 

çalıĢmayı isteyen yaĢlı bir iĢgücü yapısını doğuran olgular olarak karĢımıza daha uzun 

yaĢam beklentisi, daha sağlıklı bir yaĢam beklentisi ve ekonomik gerekliliklerin yanı sıra, 

çalıĢmanın insan ve toplumlar açısından öneminin artması, ileri yaĢlarda çalıĢmanın boĢ 

zaman değerlendirme olarak görülmesi, yine ileri yaĢlarda kendini gerçekleĢtirme 

ihtiyacının daha çok önem kazanması çıkmaktadır. Fakat istihdam çevreleri açısından 

konuya bakıldığında, firmaların artık sadece kendi ülkelerindeki değil, tüm dünyadaki 

rakipleriyle yarıĢma zorunlulukları var olan insan potansiyelini en etkin bir Ģekilde 

kullanmayı gerekli kılmakta, bu kaynaklardan biri olan yaĢlı çalıĢanlar ise verimsiz ve 

yararsız iĢ gücü olarak görülebilmektedir. Bu durumun gerçekte böyle olduğuna dair bir 

bilgi yoktur elbette. Sadece bir tahmin söz konusudur. Fakat durumun bilimsel olarak ortaya 

konulması gerekmektedir (Akçay, 2015: 171-175).  

GeliĢmekte olan ülkelere ve ekonomileri geçiĢ döneminde olan ülkelere 

bakıldığında, yaĢlıların çoğunluğunun uygun olmayan ve kayıt dıĢı sektörlerde çalıĢmakta 

oldukları görülmektedir. Halbuki yaĢlıların verimli olabildikleri ve kendileri istedikleri 

sürece gelir getiren iĢlerde çalıĢmalarına destek verilmesi ve toplumun onların enerji ve 

yeteneklerinden yararlandırılması sağlanmalıdır. Bu anlamda tam istihdam hedefinin 

gerçekleĢtirilmesi konusunda, 1995 Kopenhag Sosyal Kalkınma Dünya Zirvesi‟nde 

belirlenen strateji ve eylem hedefleri ana baĢlıklarıyla Ģöyledir (Geriatrik Bilimler AraĢtırma 

ve Uygulama Merkezi, 2002: 9-10): 

1. Tüm yaĢ grupları için istihdam arttırılmalı, yaĢlıların da istedikleri ve 

yapabildikleri sürece iĢ yaĢamında kalmalarına olanak veren politikalar geliĢtirilmelidir. 

2. Cinsiyet ayrımcılığı baĢta olmak üzere tüm ayrımcılıklar önlenerek yaĢlıların 

kendi iĢlerini kurmaları için olan giriĢimleri desteklenmelidir. 

3. ÇalıĢma koĢulları iyileĢtirilerek, yaĢlıların kayıt dıĢı sektörlerde çalıĢmalarının 

önüne geçilmelidir. 

4. YaĢlıların iĢe alınmaları teĢvik edilmeli, iĢ yaĢamında yaĢ engelleri olmamalıdır. 

5. Erken emekliliğe teĢvikin hatta erken emeklilik baskılarının önüne geçilmeli, 

emekliliğe hem yaĢlı çalıĢanın hem de iĢverenin çıkarları doğrultusunda kazanılmıĢ hakların 

yitirilmediği esnek geçiĢler mümkün hale getirilmelidir. 
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6. Emeklilik döneminde de çalıĢan yaĢlı çalıĢanlar için, emeklilik sonrası çalıĢmanın 

ortaya çıkardığı olumsuzlukların (maaĢ sorunları, yeti yetersizliği, sağlık sorunları) 

giderilmesine çalıĢılmalıdır.   

7. ÇalıĢanların iĢ gücüne katılımının daha uzun soluklu olmasını sağlamak amacıyla 

iĢ yaĢamı konusunda alınacak kararlara aktif katılımları sağlanmalıdır. 

1.4. YaĢlılıkta YaĢam Kalitesi ve YaĢam Doyumu  

“Kaliteli yaĢam; kiĢinin temel ihtiyaçlarını karĢıladığı ruhsal, zihinsel ve kültürel 

geliĢmesi için uygun olanaklara kavuĢtuğu yaĢamdır. YaĢam kalitesi kısaca kiĢinin yaĢadığı 

hayattan memnun olmasıdır (Wish, 1986:94‟den akt. Torlak ve Yavuzçehre, 2008: 23)”. 

YaĢam doyumu dendiğinde de kiĢinin beklentileri yani ne istediği ile elindekiler yani sahip 

olduklarının karĢılaĢtırılması sonucu ortaya çıkan durum akla gelir (T.C. Aile ve Sosyal 

Politikalar Bakanlığı Aile ve Toplum Hizmetleri Genel Müdürlüğü, 2011:16). Ġki kavramla 

ilgili tanımlara bakıldığında nesnelden ziyade öznel boyutlara sahip oldukları kolaylıkla 

söylenebilir. Çünkü kiĢinin yaĢamından memnun olması ve doyum sağlaması kiĢiden kiĢiye 

farklılık gösterebilir. Özellikle ruh sağlığı ve moral açısından risk grubu olarak düĢünülen 

(Kalınkara, 2016: 244-259), fiziksel kısıtlılık ve fonksiyonel problemler yaĢayan yaĢlılarda 

yaĢam kalitesi ve doyumunun azalma eğilimine karĢın alınabilecek birtakım önlemler 

bulunmaktadır.  

2009 yılında, Boğaziçi Üniversitesi‟nde yapılan “Türkiye‟de Demografik DönüĢüm” 

konferansında ġadiye Dönümcü‟nün Türkiye‟de yaĢlılara yönelik sosyal refah 

mekanizmalarının dolayısıyla yaĢam kalitelerinin yükseltilmesine yönelik sunduğu öneriler 

Ģu Ģekildedir (Üstünel ve Yılmaz, 2009: 3-4): 

1) Yaşlı özürlülere yönelik özel politikaların geliştirilmesi,  

2) Geriatri bölümlerinin arttırılması,  

3) Sağlık tarama programlarının oluşturulması,  

4) Yaşlılıkta ortaya çıkabilecek hastalıkların önceden önlenmesine yönelik 

çalışmaların yapılması,  

5) Yeşil kart sorunlarının çözümlenmesi,  
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6) Evde yaşlı bakım hizmeti verecek kişilerin eğitimden geçirilmesi,  

7) Bakım sigortasının geliştirilmesi,  

8) Yaşlıların sosyal yaşama katılmasının özendirilmesi, özgüvenlerinin 

arttırılmasına yönelik programlar oluşturulması ve üretkenliklerini arttıracak ortamların 

yaratılması,  

9) Emekliliğe hazırlık programlarının geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması,  

10) Kent planlamalarında yaşlıların özne olarak tanınması,  

11) Kurum bakımı hizmetlerinin iyileştirilmesi.  

1.5. YaĢlılık ve ĠĢ Gücü  

Dünya nüfusunun yaĢlanıyor olmasının çalıĢma hayatı ve iĢ gücü üzerine etkisi 

yadsınamaz. Akçay‟a (2015: 174) göre, ülkemizde önümüzdeki yıllarda 55-64 yaĢ grubunda 

nüfus artıĢının diğer yaĢ gruplarından büyük olacağı ve dolayısıyla çalıĢanların ortalama 

yaĢlarının artacağı ileri sürülebilir. Nitekim Gündoğan‟ın (T.Y.: 99) çalıĢmasında BirleĢmiĢ 

Milletler tarafından yapılan nüfus projeksiyonlarına göre, önümüzdeki otuz yıllık dönemde, 

Ekonomik Kalkınma ve ĠĢ birliği Örgütü [OECD] ülkeleri arasında, 45-59 yaĢ grubunda yer 

alan iĢgücünün, toplam iĢgücüne oranındaki artıĢın en yüksek olacağı iki ülkenin, Meksika 

ve Türkiye olacağı ifade edilmiĢtir. Bu da çalıĢma hayatı için yeni sorunlar anlamına 

gelebilir. YaĢlı çalıĢanların tam zamanlı ve yarı zamanlı iĢ gücü içerisinde kalma isteklerinin 

birtakım sebepleri vardır. Daha yaĢlı bir iĢgücü yapısını doğuran bu sebepler Tablo 1.8. 

„deki gibi gösterilebilir: 

Tablo 1.8. YaĢlı ÇalıĢan Olgusunu Doğuran Etkenler 

1.Daha uzun yaĢam beklentisi 

2.Daha sağlıklı bir yaĢam beklentisi 

3.Ekonomik gereklilikler 

4.ÇalıĢmanın insan ve toplumlar açısından 

öneminin artması 

5.BoĢ zaman değerlendirme 

6.Kendini gerçekleĢtirme ihtiyacının ileri yaĢlarda 

daha çok önem kazanması 

7.Deneyimli ve eğitimli insan gücünün kurumlar 

için öneminin anlaĢılması 

 

 

 

                         Daha uzun süre  

                         çalıĢmayı isteyen  

                         bireylerin artması ve 

                         iĢgücü yapısının değiĢmesi 

 

Kaynak: Akçay (2015) Yaşlılık ve emeklilik: Kavramlar, kuramlar, sorunlar. Ankara: Pegem Akademi 
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ÇalıĢmanın yaĢlılık ile ilgili bu ilk bölümünde ifade edilen konuları değerlendirmek 

gerekirse, kronolojik olarak bakıldığında 60-65 yaĢtan itibaren kullanılan “yaĢlı” ifadesi, 

beraberinde “yaĢlanma” ve “yaĢlılık” ifadelerini de getirmekte, bizi ilgili diğer iki terim olan 

“gerontoloji” ve “geriatri” terimlerine götürmektedir. YaĢlılığın en önemli boyutu elbette ki 

“demografik” boyutudur. Nüfusun, toplumların ve dünyanın yaĢlanması endiĢe verici 

boyutlardadır. Demografik yaĢlanma önemlidir, çünkü devletlerin birtakım önlemler 

almasını gerektirir. Bu önlemlerden en baĢta geleni ise, bireylerin yaĢamları boyunca 

özellikle de yaĢlılık döneminde karĢılaĢabilecekleri muhtemel ekonomik ve sosyal risklere 

karĢı gerekli önlemlerin öncesinde alınarak kendilerine destek ve gelir sağlamak üzere 

düzenlenmiĢ kamu harcama programları olan “sosyal güvenlik sistemleri”dir. ÇalıĢmanın 

bundan sonraki konusunda sosyal güvenlik sistemi yer almaktadır. 

1.6. Sosyal Güvenlik Nedir? 

Ġnsanlar yaĢamları boyunca çeĢitli fizyolojik, mesleki ve sosyo-ekonomik risklere 

maruz kalmıĢ ve kalmaktadırlar. ModernleĢme çabalarıyla birlikte, insanın endüstriyi 

sınırsız geliĢtirme isteği sonucu bahsedilen bu fizyolojik, mesleki ve sosyo-ekonomik 

nitelikteki risklerin Ģiddeti artmıĢ ve yeni birtakım riskler ortaya çıkmıĢtır.  Türk Dil 

Kurumu [TDK] Genel Türkçe Sözlüğü‟ne göre “Sosyal sigorta, sosyal yardım vb. araçlarla 

halkın sosyal durumunu güvence altına alma” olarak tanımlanan sosyal güvenlik, 

insanoğlunun fakirlik, hastalık, muhtaçlık, kaza gibi risklerin etkilerini ortadan kaldırmak ya 

da en aza indirgemek ve sonuçlarını onarmak amacıyla dağınık ve sistematik olmayan 

tedbirlerin yeterli olmaması sonucu ortaya çıkmıĢ, toplumun tüm üyelerinin hiçbir ayırım 

gözetilmeksizin ekonomik ve sosyal bakımdan bugünlerinin ve yarınlarının güvence altına 

alınması mantığına dayalı bir sistemler bütünü olarak tanımlanabilir (Sosyal Güvenlik 

Kurumu [SGK], (T.Y.), Ayhan, 2012:42). 

Sosyal güvenlik, insanların yaĢadıkları toplumlarda asgari hayat standartlarının 

garantisi ve bireysel özgürlüklerinin teminatıdır. Temel amacı, herhangi bir sebepten dolayı 

tamamen veya kısmen çalıĢamaz hale gelen, gelir kaybına uğrayan veya muhtaç konumuna 

düĢen kiĢilerin insan onuruna yaraĢır bir Ģekilde yaĢamalarını sağlamak amacıyla asgari bir 

gelir düzeyi sağlamak ve hayattaki en önemli gereksinimlerden olan güvenlik 

gereksinimlerine katkıda bulunmaktır. Bunun dıĢında gerçekleĢme ihtimali herkes için 

bulunan ve kiĢinin mal varlığında azalmaya sebep olan fizyolojik (hastalık, malullük, 

yaĢlılık, analık, ölüm), sosyo-ekonomik (iĢsizlik, evlenme, çocuk sahibi olma) mesleki (iĢ 
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kazaları, meslek hastalıkları) risklerin etkilerini giderme amacı bulunmaktadır (Kıran, 2009: 

3).   

1.7. Sosyal Güvenlik Sisteminin Tarihsel GeliĢimi 

Bu bölümde sosyal güvenlik sisteminin önce dünyada sonrasında da ülkemizde 

ortaya çıkıĢı ve geliĢimi incelenecektir. 

1.7.1. Dünya’da Sosyal Güvenlik Sisteminin GeliĢimi 

Endüstri devrimi öncesi aile içi ve aileler arası transferler, dinsel nitelikli kurumlar, 

meslek kuruluĢları, yardım sandıkları ve kuruluĢları yoluyla gerçekleĢtirilen sosyal güvenlik 

fonksiyonu, Batı Avrupa‟da Endüstri Devrimi‟nden sonra bugünkü iĢçi sınıfının ortaya 

çıkmasıyla yerini sosyal güvenlik sistemine bırakmıĢtır. Üretimin gerçekleĢmeye 

baĢlamasıyla birlikte toplumsal hayatta pek çok alanda değiĢiklikler yaĢanmıĢ ve en önemli 

değiĢiklikler de sosyal güvenlik alanında ortaya çıkmıĢtır. Bunun da nedeni olarak üretimle 

birlikte toplumun zengin kapitalistler ve emekçi yoksul iĢçiler olarak iki sınıfa bölünmesi, 

iĢçilerin hayat Ģartlarının güçlüğü (kötü çalıĢma Ģartları, düĢük ücretler, uzun çalıĢma 

süreleri, iĢ kazaları, yoksulluk ve hastalıklar, iĢ ve gelecek güvencesinin bulunmayıĢı) ve bu 

güçlükler sebebiyle iĢçilerin sık sık baĢkaldırmaları gösterilebilir (Güvercin, 2004: 90).  

Endüstri toplumunun ihtiyaçlarını karĢılamak amacıyla 19. yüzyılın son çeyreğinde 

endüstri devrimini yaĢayan ülkelerde ortaya çıkmıĢ ve sonrasında tüm dünyaya yayılmıĢ 

olan sosyal güvenlik sisteminin bugünkü Ģeklini alması, birtakım reformlar sonucu 

olmuĢtur. Alman devlet adamı Bismarck iĢçi ve iĢveren primleri ile birlikte devlet katkısını 

da kapsayan bir sosyal sigorta sistemini ilk kez uygulamaya koyan kiĢi olmuĢtur. Bu 

sigortalar baĢlangıçta hastalık (1883), iĢ kazası (1884), sakatlık ve yaĢlılık (1889) sigortaları 

olmuĢtur. Sonrasında 1942 yılında Ġngiltere‟de “Beveridge Raporu” ile finansmanın vergi 

gelirleriyle sağlanması öngörülmüĢ, bu durum da sosyal güvenlik düĢüncesine yeni bir 

boyut katmıĢtır. Kavram olarak ise sosyal güvenlik kavramı ilk kez 1935 yılında 

Amerika‟da Sosyal Güvenlik Kanunu‟nda (Social Security Act) kullanılmıĢtır.  Daha sonra 

Uluslararası ÇalıĢma Örgütü‟nün (International Labour Organization) [ILO] “Sosyal 

Güvelikle Ġlgili YaklaĢımlar (Approaches to Social Security)” raporuyla yaygınlık 

kazanarak 1952 yılında da “Sosyal güvenliğin asgari normlarına iliĢkin 102 sayılı sözleĢme” 

ile uluslararası standartlarda kullanılmaya baĢlanmıĢtır (Kıran, 2009: 2; Denk, 2010: 60-62; 

SGK, (T.Y.)).  



23 

1.7.2. Ülkemizde Sosyal Güvenlik Sisteminin GeliĢimi 

Türkiye‟de sosyal güvenlik sisteminin geliĢimini daha iyi anlayabilmek için, 

öncelikle Osmanlı döneminden günümüze kadar olan sosyal güvenlik alanındaki oluĢumları 

incelemekte yarar vardır. Tanzimat döneminden önce modern anlamda bir sosyal güvenlik 

sistemi bulunmayan Osmanlı Ġmparatorluğu‟nda Tanzimat öncesi dönemde sosyal güvenlik 

anlayıĢı baĢlıca üç esasa dayanmaktaydı: Aile içi yardımlaĢmalar, toplumsal yardımlar ve 

meslek kuruluĢları çerçevesinde yardımlaĢmalar. Bunların içinden meslek kuruluĢları 

çerçevesinde yardımlaĢmalar daha kurumsallaĢmıĢ bir görüntü çizmekteydi. En önemli 

esnaf kuruluĢları olarak karĢımıza çıkan loncalar, aynı meslek grubunda çalıĢan esnaf, 

tüccar ve zanaatçıların çıkarlarını korumak için kurdukları birliklerdi. Bir diğer 

teĢkilatlanma olarak, ahilik teĢkilatı karĢımıza çıkar. Bunun dıĢında bazı sosyal yardım 

kuruluĢları karĢımıza da çıkmaktadır. Bunların en önemlileri, köprü, çeĢme, medrese, 

kütüphane, mescit gibi kamu gereksinimlerini karĢılamayı amaçlayan vakıflardır. Genel 

hatlarıyla bu Ģekilde özetlenebilen Osmanlı dönemi, imparatorluğun duraklaması ve 

gerilemesiyle birlikte bahsedilen bu mevcut kuruluĢların çözülüp iĢlevlerini yerine 

getirememeleriyle karĢı karĢıya kalmıĢtır (Denk, 2010: 62-64). 

Türk sosyal güvenlik sisteminin bugünkü Ģeklini alması büyük ölçüde 2.Dünya 

SavaĢı sonrası gerçekleĢmiĢtir. 1945 yılında Türkiye‟deki ilk sosyal sigorta kurumu olan 

ĠĢçi Sigortaları Kurumu kurulmuĢ ve kurumun adı 1964 yılında Sosyal Sigortalar Kurumu 

[SSK] olarak değiĢtirilmiĢtir. Ġkinci Dünya SavaĢı sonrası dünyadaki sosyal güvenlik 

alanındaki geliĢmelere ayak uydurmaya çalıĢan Türkiye, 1949 yılında Ġnsan Hakları 

Evrensel Bildirgesi‟ni kabul etmesi ve 1949 yılında Dünya Sağlık Örgütü üyesi olmasıyla 

birlikte sosyal güvenlik anlamında da birtakım yükümlülüklerin altına girmiĢtir. Böylelikle 

1949 yılı 5434 sayılı kanunla T.C. Emekli Sandığı kurulmuĢtur. Emekli Sandığı‟nın 

kurulmasıyla, o güne kadar dağınık bir halde bulunan, memurlara sosyal güvence sağlayan 

tüm yasa ve sandıklar bir araya getirilmiĢtir. Ġkinci sosyal sigorta kuruluĢunun ardından, 

kendi adına bağımsız çalıĢanlar için 1971 yılında Bağ-Kur kurulmuĢ ve bu Ģekilde Türk 

sosyal güvenlik sisteminin sigorta ayağındaki kurumsal yapı büyük ölçüde tamamlanmıĢtır 

(Alper vd. 2012: 51; Güvercin, 2004: 91-94).    

Bu geliĢmelerin dıĢında en önemli geliĢmelerden birisi, 1961 Anayasasıdır. 1961 

Anayasasıyla ilk kez “sosyal güvenlik” kavramı anayasa terimlerine dahil olmuĢtur. 

Anayasanın sosyal güvenlikle ilgili 48.maddesinin benzer ifadelerine 1982 anayasasında 
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60.maddede Ģu Ģekilde yer verilmiĢtir: “Herkes, sosyal güvenlik hakkına sahiptir. Devlet bu 

güvenliği sağlayacak gerekli tedbirleri alır ve teĢkilatı kurar.” Bu Ģekilde, devlete de önemli 

görevler düĢmüĢtür. Günümüze kadar elbette pek çok reform yapılmıĢtır ancak bunların en 

önemlisi olarak kabul edilebilecek olan 20 Mayıs 2006 tarihli 5502 sayılı kanun olmuĢtur. 

Bu kanunla öncesinde ĠĢçi Sigortaları Kurumu olan Sosyal Sigortalar Kurumu BaĢkanlığı 

[SSK], memurların sosyal güvenlik haklarıyla ilgilenen T.C. Emekli Sandığı Genel 

Müdürlüğü ve Esnaf ve Sanatkarlar ve Diğer Bağımsız ÇalıĢanlar Sosyal Sigortalar Kurumu 

olan Bağ-Kur Genel Müdürlüğü aynı çatı altında birleĢtirilerek SGK BaĢkanlığı 

kurulmuĢtur. Böylece parçalı sosyal güvenlik politikasıyla, sosyal güvenlik kapsamına 

alınan kiĢilerin farklı düzenlemelere tabi olması sona ermiĢ, sosyal güvenlik hakkının 

evrenselliği gereği uygulamada mümkün olduğunca aynı Ģartlarda sosyal güvenlik hakkının 

temin edilmesi sağlanmıĢtır (Aydos, 2014: 35-37; SGK, (T.Y.)).  

1.8. Sosyal Güvenlik Sisteminin Yöntemleri 

Bireylerin geleceğe dair endiĢelerini en aza indirmek amacı taĢıyan sosyal 

güvenliğin, bunu yerine getirebilmesi için üç yöntem bulunmaktadır. Bu yöntemlerden 

birincisi sisteme zorunlu katılımı öngören sigorta tekniğine dayalı sosyal sigortalar yöntemi, 

ikincisi çalıĢmayan bireylere destek olmaya yönelik, zorunlu katılım ilkesine dayanmayan 

sosyal yardımlar, üçüncüsü de daha çok muhtaç çocuklar ve bakıma muhtaç yaĢlıların, 

sakatların ve hastaların desteklenmesine yönelik sosyal hizmetlerdir. Sosyal güvenlik, ancak 

üç temel fonksiyonu yerine getirirse bu yöntemler gerçekleĢmektedir. Ġlk fonksiyon sigorta 

fonksiyonudur ki önceden bilinemeyen riskli durumlar için güvence sağlama amacı güder. 

Ġkinci fonksiyon tasarruf fonksiyonudur. Bugünkü tüketimden fedakarlık ederek gelecekte 

daha yüksek standartlarda yaĢama arzusunu karĢılamaya yöneliktir. Üçüncü fonksiyon ise, 

gelirin yeniden dağılımıdır. Bu fonksiyonun yerine getirilmesiyle de yüksek gelirliden 

düĢük gelirliye, çalıĢan ve geliri olandan çalıĢmayan ve muhtaç durumda olana doğru bir 

gelir akıĢı ve dağılımı sağlanmaktadır (Kıran, 2009: 23). 

1.9. Sosyal Güvenlik Sisteminin Finansman Yöntemleri 

Sosyal sigorta kuruluĢlarının, hizmetin kalitesini ve sürekliliğini sağlayabilmeleri 

için toplamıĢ oldukları primlerle risklere uygun finansman yöntemlerini kullanmaları 

önemlidir. Sosyal sigorta finansman yöntemleri olarak iki yöntem bulunmaktadır: Katkı 

fayda esasına dayanan “Dağıtım Yöntemi” (pay-as-you-go) ve fon biriktirme esasına 
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dayanan “Fonlama yöntemi” (kapitalizasyon veya biriktirme, funded method)dir. 

Ülkemizde de sosyal sigorta kuruluĢları üç farklı kesime farklı risklere karĢı sosyal güvenlik 

hizmeti sağlamaktadır. Üç sosyal sigorta kuruluĢunun kurum yasalarında sigortalılara 

sağladıkları risklere göre hangi sosyal sigorta riskine hangi finansman yöntemini 

uygulayacağı belirtilmesine rağmen, zamanla kurumlara yapılan siyasi müdahaleler 

kurumların, fonlama yönteminden tamamen dağıtım yöntemine geçmesine yol açmıĢtır. 

Dağıtım yönteminde, gelirler ve giderler arasında sürekli bir denge vardır. Bu 

yöntem, aktif sigortalıların (çalıĢanların) ödediği primlerle, pasif sigortalıların (emekliler) 

finanse edildiği, çalıĢanlardan emeklilere doğru bir transferi kapsayan ve hem kuĢaklar 

arasında hem de aynı kuĢak içindeki farklı yaĢ grupları arasında reel gelirin yeniden 

dağıtımını esas alan bir sisteme dayanmaktadır. 

Kapitalizasyon yönteminde, matematiğe ve olasılık hesaplarına dayanan 

hesaplamalar ile üyelerin ödeyeceği sabit bir prim ya da katkı oranı belirlenerek gelir ve 

giderlerin sürekli dengede tutulması amaç edinilmiĢtir. ĠĢçi ve iĢverenler tarafından ödenen 

primler, primlerden elde edilecek faizler ve primlerin iĢletilmesinden elde edilecek gelirler 

özel bir hesapta toplanır, biriken bu fonlar gelir getirecek alanlarda değerlendirilerek ileride 

sigortalılara yapılacak ödemelerin kaynağını oluĢturur. Bireysel kapitalizasyon yönteminde, 

bireylerin ödediği primler, bireysel fon hesaplarında toplanarak, kiĢinin karĢılaĢtığı risk 

karĢısında bireysel hesapta toplanan bu fonlarla finanse edilmektedir. Kollektif 

kapitalizasyon yönteminde ise bireylerin ödediği primler genel bir fon hesabı altında 

toplanarak iĢletilmektedir. Böylece karĢılaĢılan riskler genel fon hesabından finanse 

edilmektedir (GüneĢ ve Yakar, (T.Y.): 128-132). 

1.10. Ülkemizde Sosyal Güvenlik Sisteminin Finansman Yöntemleri Açısından 

Değerlendirilmesi 

Türkiye‟de, SGK‟nın uyguladığı finansman yöntemine bakıldığında tek bir yöntem 

olmadığı, üyelerine sağladığı sigorta kollarına göre her iki yöntemi de kullandığı 

görülmektedir. Ancak tüm sosyal sigorta kuruluĢlarının geçmiĢ olduğu süreçten özellikle 

SSK, Emekli Sandığı ve Bağ-Kur da ayrı ayrı değerlendirildiğinde SGK da geçmiĢtir ve ilk 

finansman yöntemi olan kapitalizasyon yöntemi zamanla yerini dağıtım yöntemine bırakır 

olmuĢtur. Dağıtım yönteminin temel prensibi aktif çalıĢanların pasifleri finanse etmesidir 

ancak aktif/pasif oranında hızlı bir bozulma görülmektedir. Bunun en önemli sebebi ise, 
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gelirlerin azalması ve giderlerin artması sonucu fonların erimesine sebep olan 

uygulamalardır. Özellikle de SGK‟nın siyasi müdahalelere açık bir kuruluĢ olması ve 

toplanan primlerin kamu açıklarının finansmanında kullanılması sistemi tıkanır hale 

getirmiĢ ve kapitalizasyon yönteminin uygulanmasını zorlaĢtırmıĢtır. ġu ana kadar yapılan 

müdahalelerle sistemden kısa sürede milyonlarca kiĢi emekli edilmiĢ fakat dağıtım 

yönteminin denklik esasına göre sisteme girenlerin sayısı emekli olanların sayısını 

karĢılayamadığı için istem iĢleyemez duruma gelmiĢtir. Bu sorunu azaltmak için, %25 

devlet destekli Bireysel Emeklilik Sistemi [BES] 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren faaliyete 

geçirilmiĢtir. Bu konuda uygulanabilecek en önemli yöntem ise, özerklik kavramının 

gündeme getirilerek sigorta kuruluĢlarının yönetimlerinin özerk hale getirilmesi ve 

müdahalelerin azaltılıp, finansal açıdan dengeye gelmelerinin sağlanması olacaktır (GüneĢ 

ve Yakar, (T.Y.): 128-132). 

Genel hatlarıyla tanımlanan ve dünyada ve ülkemizde tarihsel geliĢimine yer 

verilerek daha iyi anlaĢılması düĢünülen sosyal güvenlik sisteminin demografik boyutunu 

genel olarak “emeklilik sistemi” oluĢturmaktadır diyebiliriz. Aynı Ģekilde genel hatlarıyla 

tanımlanan ve dünyada ve ülkemizde tarihsel geliĢimine yer verilerek detaylarıyla 

açıklanacak olan “emeklilik” kavramı ve “emeklilik sistemleri” çalıĢmanın bir sonraki 

konusunda yer almaktadır. 

1.11. Emeklilik Nedir? 

Ġngilizce karĢılığı “pension” ve “retirement” olan emeklilik kelimesi, farklı 

kaynaklarda Ģu Ģekillerde tanımlanmıĢtır: “Emeklilik, kişinin bir iş veya mesleğe aktif 

katılımdan gönüllü veya zorunlu çekilmesidir” (Businessdictionary, 2017). “Emeklilik, 

çalışma hayatından, çalışma sonrası hayata geçiştir” (Omers, 2017). “Emeklilik, kişinin 

işgücünü bırakmayı seçmesidir” (Investopedia, 2017). “Emeklilik, kişinin hayatında belirli 

bir yaşa ulaşmış olması dolayısıyla çalışmayı bıraktığı dönemdir” (Cambridge, 2017). 

“Emeklilik, kişilerin yasalarca belirlenen uzunca bir süre çalıştıktan sonra çalışma 

hayatından tamamen çekilmeleri. Bu kimselere emekli veya tekaüt denir” (Wikipedia, 

2017).  

Genel olarak bu Ģekilde ifade edilen emeklilik, aslında çok yönlü bir kavramdır ve 

farklı boyutlarla ve Ģu Ģekilde sorularla karĢımıza çıkmaktadır: Dünya‟da emeklilik, tarihsel 

geliĢimi ve uygulanan emeklilik sistemleri açısından nasıldır? Ülkemizde emeklilik, tarihsel 
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geliĢimi, temel kavramları ve devlet memurluğu açısından nasıldır? Devlet memurluğunun 

sona ermesi nasıl olmaktadır ve emeklilere sağlanan haklar nelerdir? Erken emeklilik nedir? 

Emekliliğin değiĢen anlamı neyi içermektedir? Emeklilik dönemi özellikleri nelerdir? 

Emekliliğe uyumda ne gibi sorunlar yaĢanabilmektedir? Emekliliğe hazırlık eğitimi nedir?  

1.11.1. Dünya’da Emeklilik 

Dünya‟da emekliliğin inceleneceği bu bölümde öncelikle emekliliğin dünyada 

tarihsel geliĢimi ve sonrasında dünyadaki emeklilik sistemleri açıklanacaktır. 

1.11.1.1. Dünya’da emekliliğin tarihsel geliĢimi 

1881 yılında, o dönemki Prusya‟nın muhafazakar baĢkanı Otto von Bismarck, 

radikal bir fikir öne sürdü: Toplumun yaĢlı bireyleri için hükümet tarafından finansal destek 

sunulması, yani emeklilik. Fikir o dönem için oldukça radikaldi, çünkü insanlar emekli 

olmuyordu. Eğer hayattalarsa muhtemelen bir çiftlikte çalıĢıyorlardı, eğer zenginlerse de 

muhtemelen bir çiftliği yönetiyorlardı. Fakat Bismarck özellikle sosyalist muhaliflerce baskı 

altına alınmıĢtı. Onlar insanların ülkeleri için daha iyisini yapmaları gerektiğini savunuyor, 

Bismarck da yaĢından dolayı hizmet dıĢı kalmıĢ kiĢilerin devlet tarafından bakım hakkına 

sahip olduklarını söylüyordu. Sonunda Alman hükümetinin 70 yaĢına kadar yaĢayabilen 

vatandaĢları için bir emeklilik sistemi oluĢturması sekiz yıl aldı (Laskow, 2014). Böylelikle 

19 yüzyıl sonuna kadar dünya çalıĢanlarının çoğunluğu için “ölene kadar çalıĢ ya da artık 

çalıĢamayana kadar” Ģeklinde olan yaĢlılık planı değiĢmiĢti. YaĢlılar için finansal güvenlik 

ve destek sağlamak fikri Avrupa‟da, Amerika‟da ve diğer geliĢmiĢ ekonomiye sahip 

ülkelerde benimsenmeye baĢladı. Günümüzdeyse yaĢam beklenti süresi arttıkça Bismarck‟ın 

bile tahmin edememiĢ olduğu Ģekilde emeklilik 20-30 yıl sürmekte ve bu ülkeler artık 

finansal açıdan daha fazla yeterli olamadıkları için emeklilik planlarıyla mücadele 

etmektedirler (The Seattle Times, 2013). 

1.11.1.2. Dünya’daki emeklilik sistemlerine genel bir bakıĢ 

Dünyadaki emeklilik sistemlerine genel olarak bakmak gerekirse, emeklilik sistem 

modelleriyle açıklamalara baĢlayabiliriz. Avrupa‟da iki tür emeklilik modeli tanımlanmıĢtır: 

Ġlk model Bismarck tarafından Almanya‟da temelleri atılan, çalıĢılan dönemdeki kazancın 

bir kısmını yaĢlılık aylığı olarak veren model; ikincisi, Danish, daha sonraları da Beveridge 

(Ġngiltere) modeli olarak adlandırılan hayat standartlarında en azı garanti eden ve fakirliği 



28 

önlemeyi amaçlayan modeldir. Bismarck modeli Avusturya, Belçika, Almanya, Yunanistan, 

Portekiz, Ġspanya, Ġtalya ve Amerika BirleĢik Devletleri tarafından benimsenmiĢken, 

Beveridge modeli Ġrlanda, Hollanda, Ġngiltere, Norveç, Yeni Zelanda tarafından 

benimsenmiĢtir.  

Emeklilik sistemlerinin tarihsel geliĢimine bakıldığında, iki dönem karĢımıza 

çıkmaktadır. Ġlk dönem, 1889-1994 yılları arasında Almanya‟da ortaya çıkmıĢ olan 

Bismarck modelinin uygulanmaya baĢladığı dönemdir. Avrupa iĢçilerinin artan talepleri 

doğrultusunda, Avrupa ülkelerinde baskı oluĢmuĢ, malullük ve yaĢlılık aylığı haklarının 

sağlanması amacıyla ortaya çıkmıĢ, 2.Dünya SavaĢı sonrası tüm dünyaya yayılmıĢtır. 

Yayılma sürecini belirleyen üç ana etken olmuĢtur. Bu etkenler, ülkenin ekonomik 

geliĢmiĢlik düzeyi, ülkenin nüfusu ve bölgesel değiĢkenlerdir. Tarihsel geliĢimde ikinci 

dönem, 1981-2001 yılları arasında birinci dönemde kurulan sistemlerin reformlar yoluyla 

revize edildiği dönemdir. Ġlk reform olarak ġili‟nin emeklilik sistemini özelleĢtirmesi 

karĢımıza çıkar, bu yüzden öncelikli olarak yayılım Latin Amerika‟da gerçekleĢmiĢ, 

sonrasında tüm dünyaya yayılmıĢtır. Reform yapma ihtiyaçlarının sebepleri ise baĢlıca, 

nüfusun yaĢlanması, sistemin bonkörlüğü ve sonucunda oluĢan açıklar olmuĢtur. Dünya 

ekonomisini doğrudan etkileyen durumlardan dolayı, reform tetikleyicisi Dünya Bankası 

olmuĢtur. 

Emeklilik sistemlerinin amaçlarına bireyler açısından bakıldığında üç ana iĢleve 

sahip oldukları görülmektedir. Bunlar, çalıĢılan dönemdeki kazancın emeklilik dönemine 

transferi, sigortacılık ve gelirin yeniden dağıtılması suretiyle fakirliği önlemektir. Ekonomik 

açıdan bakıldığında ise, kalkınmaya katkı sağlamak, tasarrufları arttırmak ve emek 

piyasasını organize etmek denilebilir (Gürsoy, 2009:1-9).  

Türleri açısından emeklilik sistemlerini değerlendirdiğimizde, fayda belirli (defined 

benefit), katkı belirli (defined contribution), sanal hesaplar ve puan esaslı emeklilik 

sistemleri karĢımıza çıkmaktadır. Fayda belirli sistemde, üyelere bağlanacak aylık, bireyin 

sisteme katkı yaparak geçirdiği hizmet süresiyle orantılıdır. Katkı belirli sistemde, her bir 

üye, sisteme yaptığı katkıların biriktirildiği bir hesaba sahiptir. Biriken ve aynı zamanda 

finansal araçlarla değerlendirilen para, kiĢiye emeklilik zamanı gelince aylık, nadiren de 

toptan ödeme Ģeklinde iade edilir. Sanal hesaplar sisteminde, kiĢisel hesaplar ve kullanılan 

faiz oranları tamamen sanaldır, gerçek hayatta mevcut değildir. Puan esaslı emeklilik 

sisteminde, birey her bir yıl için kazancı ve sisteme yaptığı katkısı oranında puan kazanır. 
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Emeklilik zamanı geldiğinde, biriktirilen bu puanlarla yapılan iĢlemler sonucu kiĢiye 

ödenecek emeklilik faydasının parasal karĢılığı tespit edilir.  

Önceden de ifade edildiği gibi, zaman zaman emeklilik sistemlerinde reformlara 

gidilmiĢtir. Emeklilik sistemlerinde yapılan iki tür reform karĢımıza çıkar: Sistemin 

yapısının tamamen veya kısmen değiĢtirilmesi yoluyla yapılan yapısal reformlar ve sistemin 

yapısında değiĢiklik yapılmadan sadece parametreleriyle oynanarak yapılan parametrik 

reformlar. GerçekleĢtirmesi oldukça güç olan ve mutlaka yeni sistemin tercihi açısından 

özendirici tedbirlerin alınmasının gerekli olduğu yapısal reformlardan en önemlisi, sistemin 

çalıĢanlardan vergi veya prim adı altında para toplayıp, toplanan paraları emeklilere 

aktarması Ģeklinde olmuĢtur. Yapısal reform yapan ülkelerin baĢında ġili gelmektedir. Prim 

oranlarının yeniden belirlenmesi, aylık hesaplama formülünün revize edilmesi veya 

emekliliğe hak kazanma koĢulları olan yaĢ, prim ödeme gün sayısı, sigortalılık süresi gibi 

koĢulların yeniden düzenlenerek, sistemin sorunlarına müdahale eden parametrik 

reformların, Almanya, Fransa, Ġtalya, Avusturya, Finlandiya gibi sistemlerinde sorunlar 

yaĢayan ülkelerce tercih edildiği görülmektedir (Açmaz, 2009: 4-12). 

1.11.2. Türkiye’de Emeklilik 

Öncelikle ülkemizde emekliliğin tarihsel geliĢimine değinilecek bu bölümde daha 

sonra emeklilikle ilgili kavramlara, devlet memurluğu ve emekliliğe, emeklilere sağlanan 

haklara ve erken emekliliğe değinilecektir. 

1.11.2.1. Ülkemizde emekliliğin tarihsel geliĢimi 

Dünyadaki geliĢmelere paralel olarak Türkiye‟de 2. Dünya SavaĢı sonrası süreç ele 

alındığında sosyal güvenlik anlamında düzenlemeler yapılıp kurumsallığın adımlarının 

atıldığı görülmektedir. 1961 Anayasası ile sosyal haklar arttırılmıĢ ancak 1980‟lerde 

baĢlayan dünyadaki noe-liberal politikaların da etkisiyle devletin sosyal güvenlik 

harcamalarında gerileme baĢlamıĢtır. 2006 yılında çıkarılan kanunla memurlar, iĢçiler, esnaf 

ve zanaatkarlar için güvenlik kurumları tek bir çatı altında birleĢtirilerek emeklilik iĢlemleri 

de bu Ģekilde yürütülmekteyken devletin küçülme eğilimi sonucu emeklilikte de özel sektör 

özendirilmeye baĢlanmıĢtır. Özellikle son dönemde ülkemizde yaygınlaĢan BES de bu sözü 

edilen dönüĢümün bir ürünüdür (Çımrın ve Durdu, 2015:60). 
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1.11.2.2. Ülkemizde emeklilikle ile ilgili temel kavramlar 

Sosyal güvenlik mevzuatına göre, kiĢilerin emeklilik haklarını kazanabilmeleri ve 

onlara belirli ödemelerin yapılabilmesi bazı Ģartlara bağlıdır (SGK, T.Y.):  

a) Sigortalılık süresi: Sigortalının, ilk defa çalıĢmaya baĢladığı tarih ile emeklilik 

talebinde bulunduğu tarih arasındaki veya ölen sigortalılar için ölüm tarihi arasındaki süreye 

verilen addır.  

Örnek: İlk defa 01/08/1982 tarihinde hizmet akdine tabi işe başlayan ve 30/09/2009 

tarihinde yaşlılık aylığı bağlanması talebinde bulunan bir sigortalının sigortalılık süresi, 

tahsis talep tarihinden ilk defa işe başlanılan tarih çıkartılarak aşağıdaki gibi tespit olunur. 

Tahsis Talep Tarihi = 30/09/2009 

İlk İşe Giriş Tarihi = 01/08/1982 

Sigortalılık Süresi = 29/ 1/  27 (27 yıl 1 ay 29 gün) 

b) Prim Ödeme Gün Sayısı: Malullük (sakatlık), yaĢlılık ve ölüm sigortalarına bağlı 

olarak geçen sürelere ait gün sayısıdır.  

c) YaĢ: Emekliliğin talep edildiği zamanki yaĢ Ģartı, emekliliğin talep edildiği 

tarihten doğum tarihinin çıkartılmasıyla hesaplanır.  

Örnek: 30/03/2010 tarihinde tahsis talebinde bulunan bir sigortalının doğum tarihi 

25/06/1953 olup talep tarihinde aranan yaş koşulu bu sigortalı için 57’dir. 

Tahsis Talep Tarihi : 30/03/2010 

Doğum Tarihi  : 25/06/1953  

Yaşı   : 05 / 9 / 56 (57 yaş koşulu yerine gelmemiştir.) 

1.11.2.3. Ülkemizde devlet memurluğu ve emeklilik 

Devlet, vatandaĢlarına karĢı yükümlü bulunduğu kamu hizmetlerini kamu görevlileri 

aracılığıyla yürütür. Dolayısıyla kamu görevlilerinin atanmaları, görev ve yetkileri, hakları 

ve yükümlülükleri, aylık ve ödenekleri, emeklilik iĢlemleri ve tüm özlük iĢleri kanunla 

düzenlenir. 657 sayılı Devlet Memurları kanuna göre, kamuda istihdam Ģekilleri dört gruba 
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ayrılır ve bu dört grup dıĢında personel çalıĢtırılması söz konusu değildir. Bu gruplar, 

memur, sözleĢmeli personel, geçici personel ve iĢçiler Ģeklindedir.  

Devlet memurları da kendi içinde sınıflandırılır. Devlet memurları on sınıfa 

ayrılmıĢtır ve bu sınıflar dıĢında da kadro tahsisi gerçekleĢtirilemez. Bu gruplar: 

1. Genel idare hizmetleri sınıfı 

2. Teknik hizmetler sınıfı 

3. Sağlık hizmetleri ve yardımcı sağlık hizmetleri sınıfı 

4. Eğitim ve öğretim hizmetleri sınıfı 

5. Avukatlık hizmetleri sınıfı 

6. Din hizmetleri sınıfı 

7. Emniyet hizmetleri sınıfı 

8. Yardımcı hizmetler sınıfı 

9. Mülki idare amirliği hizmetleri sınıfı 

10. Milli istihbarat hizmetleri sınıfı 

Devlet Memurları Kanunu‟na göre, bir kiĢinin memur sayılabilmesi için,  

a) Devlette veya diğer kamu tüzel kiĢiliklerinde, 

b) Genel idare esaslarına göre, 

c) Asli ve sürekli kamu hizmetlerini sürdürmek için görevlendirilmesi gerekir 

(Güçlü, 2009: 22-25). 

Devlet memurluğu kavramını kısaca böyle özetledikten sonra, devlet memurunun 

emekliliğinden de söz edebiliriz. “Emeklilik deyimi, belli bir yaşa gelmiş veya belli bir 

görev süresini doldurmuş bulunan bir memurun, memur statüsünden çıkıp, emeklilik 

statüsüne girmesi halini ifade eder” (Gözübüyük, 1969‟dan akt. Toptop ve Anahtar, 1976: 

118). Emeklilik, memurun görevinden ayrıldığında kazandığı bir hak olup, önceden sadece 
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memurlara tanınmıĢ bir ayrıcalık gibi görünse de günümüzde tüm çalıĢanlara tanınmaktadır. 

Emeklilik, hem Anayasanın 48.maddesinde yer alan sosyal güvenlik ilkesinin bir gereğidir, 

hem de devletin sürekli eleman sağlamasının zorunlu bir sonucudur. Bu hizmet de 1949 yılı 

5434 sayılı kanunla kurulmuĢ olan Türkiye Cumhuriyeti Emekli Sandığı tarafından 

yürütülmektedir.   Hem tüzel kiĢiliği olup Maliye Bakanlığı‟na bağlı olan, hem de kendine 

özgü organları bulunan karma yapılı bu kuruluĢ, ana gelirlerini memur aylıklarından her ay 

kesilen emekli kesenekleri ve kurumları tarafından yapılan ödemeler, aylıkları artanların ilk 

aya ait artıĢ farkları ve yatırım gelirlerinden sağlamaktadır (Toptop ve Anahtar, 1976: 118; 

Sönmez, 1977: 200-201). Sandığın kuruluĢu, sandıktan faydalanacaklar, tanınan haklar, 

sandığın geliri ve tahsil Ģekilleri, emekli keseneğine esas tutulacak aylık, ücret ve ödenekler, 

emekli keseneklerinin kesilme ve sandığa gönderilme Ģekli 1949 yılı 5434 sayılı bu kanunda 

yer almaktadır.  

Maliye Bakanlığı‟na bağlı olarak kurulan bu kamu tüzel kiĢiliğinin kendi organları 

Ģunlardır: Genel kurul, yönetim kurulu, genel müdürlük ve sağlık kurulu. Merkez kuruluĢu; 

genel kurul, genel müdürlük ve ana hizmet binalarından oluĢmaktadır. Genel Müdürlüğe 

bağlı Bölge Müdürlükleri ve onlara bağlı iller de sandığın taĢra teĢkilatını oluĢturmaktadır. 

Sandık kapsamına girebilmenin ilk ve en önemli Ģartları, Türk uyruğunda olmak ve 18 

yaĢını bitirmiĢ olmaktır. Diğer Ģartlar da kanunun 12.maddesinde düzenlenmiĢtir (Karan, 

2003: 169-172). 

Güçlü (2009) ve Karan‟a (2003) göre, devlet memurluğunun sona ermesi,  

a) Devlet memuriyetinden çıkarılma suretiyle memuriyetin sona ermesi 

b) Memurluğa alınma Ģartlarının bulunmadığının sonradan anlaĢılması veya 

memurluk sırasında bu Ģartlardan birinin kaybedilmesi nedeniyle memuriyetin sona ermesi 

c) Memurluktan çekilme veya çekilmiĢ sayılma nedeniyle memuriyetin sona ermesi 

d) Emeklilik nedeniyle memuriyetin sona ermesi 

e) Ölüm nedeniyle memuriyetin son bulması 

f) Aday memurların memuriyetinin sona ermesi, Ģekillerinde olabilmektedir.  
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Bunlardan emeklilik nedeniyle memuriyetin sona ermesi ise, istek, yaĢ haddi, 

malullük veya re‟sen emeklilik sebeplerinden dolayı olabilir. Bu emeklilik sebeplerinden, 

yaĢ haddi, malullük ve re‟sen emeklilik zorunlu emeklilik durumlarıdır.  

1. Ġstek üzerine emekliye ayrılma: Ġdarenin herhangi bir zorlaması olmaksızın 

memurun, emeklilik haklarını düzenleyen özel kanunlarda belirlenen hizmet ve yaĢ 

Ģartlarını tamamlaması halinde, kendi isteği ile emekliye ayrılmasıdır. Bu durumda memur, 

emeklilik dilekçesini çalıĢtığı kuruma verir ve emeklilik isteminin kabulüne gerek olmadan 

en yüksek amirin onayı ile, ilgili memurun emekli olmak istediğini belirttiği tarih itibariyle 

emekliye sevk iĢlemleri baĢlatılır. Talebin kayıtlara geçmesinden itibaren de bir ay sonra 

görevinden ayrılabilir. 5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanununun 

yürürlüğe girmesinden önce memuriyete baĢlamıĢ olanlar, öncesinde tabi bulundukları 

kanunlara göre emekli olacaklardır. Ancak bu kanunun yürürlüğe girmesinden sonra 

memuriyete baĢlamıĢ olanlar da bu kanun hükümlerine göre emekli olabileceklerdir. Emekli 

Sandığı Kanununun 25/08/1999 tarih ve 4447 sayılı kanunla (b) bendi değiĢtirilmiĢ ve istek 

üzerine emekli olabilmek için 25 fiili hizmet yılını doldurmuĢ olmanın yanı sıra kadın 

memur için 58, erkek memur için ise 60 yaĢını doldurmak Ģartları getirilmiĢtir.  

2. YaĢ haddi nedeniyle emeklilik: 5434 sayılı Emekli Sandığı Kanunu ile belirlenmiĢ 

yaĢ hadlerini dolduranlar hakkında zorunlu emeklilik iĢlemleri yapılması gerekir ve bu 

durumda ne memurun ne de idarenin herhangi bir takdirinin olması mümkün değildir. Ġlgili 

kanunun 40.maddesine göre, memurun görevi ile iliĢiğinin kesilmesi gereken yaĢ haddi 65 

yaĢını doldurduğu tarih olarak belirlenmiĢ olup, hizmetin içeriğine göre bu sınır bazı 

memuriyetler için 65 yaĢın üstü olarak, bazı memuriyetler içinse 65 yaĢın altı olarak 

belirlenmiĢtir.  

Kanunun aynı maddesine göre, hizmetin gereğinin ve niteliğinin zorunlu kıldığı 

durumlarda 61 yaĢını dolduran memurlarla ilgili olarak da kurumlarınca yaĢ haddi 

uygulaması yapılabileceğine dair bir hüküm yer alıyor olmasına rağmen, Anayasa 

Mahkemesi‟nin 03.04.2007 tarihli bir kararı ile bu hüküm iptal edilmiĢtir.  

3. Maluliyet sebebiyle emeklilik: Ġngilizce karĢılığı “disablement” olan, sözlük 

karĢılığı “vücutça sakat olma durumu” olan “malüllük” ifadesi, 5434 sayılı Emekli Sandığı 

Kanununun 44.maddesinde, “her ne sebep ve suretle olursa olsun, vücutlarında hasıl olan 

arızalar ve düçar oldukları tedavisi imkansız hastalıklar yüzünden vazifelerini yapamayacak 



34 

duruma girme” Ģeklinde tanımlanmıĢtır. Memuriyeti sırasında malul duruma düĢen memur 

için malulen emeklilik iĢlemi uygulanır. Bu durumda, memurun maluliyet nedenine ve 

hizmet süresine göre emekli aylığı bağlanır ya da kendisine toptan ödeme yapılabilir.  

Malullük nedeniyle emekliye ayrılma üç Ģekilde gruplandırılmakta ve bu 

gruplamalara göre farklı uygulamalar yapılmaktadır. Vazife malullüğü, adi malullük ve harp 

malullüğü. Kanun kapsamında ayrıntılarıyla yer alan bu malullük hükümleri, memuriyetin 

sona ermesine neden olabildiği gibi, memurun isteği üzerine malul sayılmak yerine 

maluliyetin engel teĢkil etmediği bir göreve tayin edilerek çalıĢması da mümkün 

olabilmektedir. 

4. Re‟sen emeklilik: “Kimseye danıĢmaksızın, bağımsız olarak” anlamına gelen 

re‟sen ifadesi, idarenin, memurun isteğine bakmaksızın, 5434 sayılı kanundaki Ģartların 

oluĢması durumunda memuru emekliye sevk edebileceği ve tayine yetkili makamın onayı 

ile gerçekleĢebileceği anlamına gelmektedir. Emekliye sevk edildiği yazısı kendisine 

ulaĢtığı tarihte memur görevinden ayrılmalıdır. Kanuna göre, oluĢabilecek re‟sen emeklilik 

Ģartları Ģunlardır: 

a) Otuz hizmet yılını tamamlayanların re‟sen emekliliği 

b) 65 yaĢını dolduranların re‟sen emekliliği 

c) Olumsuz sicil nedeniyle re‟sen emeklilik 

Genel hatlarını bu Ģekilde çizebileceğimiz emeklilik nedeniyle memuriyetin sona 

ermesi görüldüğü gibi birtakım koĢulların yerine gelmesi ile gerçekleĢir ve ilgili kanunla 

hükümlere bağlanmıĢtır (Güçlü, 2009: 155-176; Karan, 2003: 169-190).  

1.11.2.4. Ülkemizde emeklilere sağlanan haklar 

Kabul tarihi 08.06.1949 olan, 7235 sayılı Resmi Gazetede 17.06.1949 tarihinde 

yayımlanan 5434 sayılı Emekli Sandığı Kanunu‟na göre, emeklilere tanınan haklar 

Ģunlardır: 

a) Emekli aylığı;  

b) Adi malullük aylığı; 
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c) Vazife malullüğü aylığı;  

ç) (Mülga: 21/4/2005 - 5335/29 md.)  

d) Dul ve yetim aylığı;  

e) Harp malullüğü zammı; 

f) Toptan ödeme;  

g) Emekli keseneklerinin geri verilmesi;  

h) (Mülga: 23/2/1965- 545/4 md.)  

i) 65 inci maddede yazılı yardımların yapılması; 

j) İkramiyeler 

Gerek hizmet süresini gerekse yaĢ sınırını dolduran ve emekliliğe ayrılan personele, 

miktarı hizmet yıllarına göre saptanan “emekli aylığı” ya da “yaĢlılık aylığı” ödenir. YaĢlılık 

aylığı, ortalama aylık kazanç ile aylık bağlama oranının çarpımı sonucunda bulunan 

tutardan oluĢmaktadır (Sönmez, 1977: 203; AltıntaĢ, 2009: 89).  

YaĢlılık aylığı= Ortalama aylık kazanç × Aylık bağlama oranı 

(Emeklilik gösterge tablosu için Bkz ek 3)  

1.11.2.5. Ülkemizde erken emeklilik 

Ülkemizde sigortalı olarak çalıĢan kiĢiler SGK‟ ya belirli miktarlarda prim ödeyerek 

emekli olmaya hak kazanmaktadırlar. Bu kiĢilerin emekli olabilmeleri için belirli bir yaĢı 

doldurmuĢ olmaları ve belirli prim miktarlarını ödemeleri gerekmektedir. Emeklilik yaĢını 

bekleyen kiĢilerin bazı koĢulları yerine getirmesi halinde vaktinden önce emekli 

olmasına “erken emeklilik” denir. Erken emeklilik prim gün sayısını ve yıl Ģartlarını 

tamamlamıĢ fakat yaĢı bekleyen emekli adaylarına yönelik bir uygulamadır. Bu Ģekilde yaĢ 

Ģartı dıĢında emeklilik için gerekli koĢulları sağlayan kiĢiler SGK‟ dan erken emeklilik 

hakkından yararlanabilmektedirler. Erken emeklilik imkanından faydalanabilmek için 

kiĢilerin maaĢlarından yapılacak belirli bir miktarda kesintiyi kabul etmeleri 

gerekmektedir. Erken emeklilik düĢünen çalıĢanların; 
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 1999 yılından önce sigortalı olarak çalıĢmaya baĢlamıĢ olmaları, 

 Prim gün sayısını doldurmuĢ olmaları, 

 MaaĢlarından yapılacak olan %5′ lik kesintiyi kabul etmiĢ olmaları gerekmektedir 

(e-devlet, (T.Y.)). 

1.12. Emekliliğin DeğiĢen Anlamı 

Akçay‟a (2015:199-205) göre, emeklilik tanımlarına bakıldığında, kiĢisel, toplumsal, 

ekonomik ve yasal anlamlara sahip olduğu görülmektedir. Bu boyutlarına ek olarak, bir olay 

olarak, bir süreç olarak, bir statü olarak, nesnel olarak ve öznel olarak emeklilik boyutlarına 

da sahip olan emeklilik, algısı bireyden bireye değiĢse de farklı boyut ve düzeylerde etkili 

olsa da her bireyin yaĢamını derinden etkilemektedir. Önceleri kayıpların kazançlara göre 

daha ağır bastığı dönem olarak düĢünülen emeklilik dönemi, artık sonun baĢlangıcı olarak 

düĢünülmemekte, kalan yaĢamın ilk günü olarak kabullenilmektedir. Böylelikle de hep 

kayıplarla değil de kazanç ve getirileriyle değerlendirildiğinde bu döneme uyum sağlamak 

kolaylaĢmakta, bazı kiĢiler için dört gözle beklenen bir dönem bile olabilmektedir.  

Önen‟in (2005/2012) de örneklendirip ifade ettiği gibi, “Nasıl yaĢadıysan, öyle 

yaĢlanırsın” sözü gücünü korumaktadır. Elbette ki buluĢmalarla, keĢiflerle, duygusal 

bağlarla, entelektüel ilgilerle, kendini adamıĢlıklarla dolu geniĢ bir çevrede yaĢamıĢ olanlar 

daha donanımlıdırlar. Fakat, tüm bunlara yeni baĢlayan genç yaĢlılar da yeni yaĢantılar 

keĢfetmeye ve yaĢamlarını zenginleĢtirmeye heveslidirler.  

Tufan‟a (2016: 93-95) göre, emeklilik döneminin geçtiği yaĢlılık, yaĢlılığın renksiz 

bir yaĢam dönemi olduğunu düĢünen pek çok kiĢinin düĢüncesinin aksine çok simalıdır. 

Türkiye‟de 12 yıl boyunca 60 yaĢ üzeri ve 45.000 kiĢiye ait verilerin “Cluster analizi” 

yöntemiyle değerlendirilip gruplara ayrılması sonucu 15 “yaĢlı tipi” ortaya çıkmıĢtır. 

Bunlar; kozadaki mutluluk sahibi olanlar, kafadarlar, asıl Ģimdiciler, lüküs hayatçılar, bencil 

değil ama benci olanlar, cenazesine randevu alanlar, dolu dolu Anadolu olanlar, sağlıklı 

uzun hayat isteyenler, gençlik meraklısı olanlar, bilinçli tüketiciler, Ģüpheciler, sahte 

kurtarıcılar, yeĢilciler, maceracılar ve anlamcılar. 

Görüldüğü üzere, emekliliğin değiĢen anlamıyla birlikte yeni kategoriler ve yeni 

bakıĢ açıları ve yeni kavramlar da hayatlarımıza girmektedir. Bunlardan biri de “emekliliğe 

hazırlık eğitimi programıdır”. Öncelikle emeklilik döneminin özelliklerinden bahsettikten 
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sonra, Akçay‟ın (2015:230) çalıĢmasında ifade ettiği üzere ülkemizde henüz bir örneğine 

rastlanmamıĢ olmasına rağmen, emekliliğe hazırlık eğitimi programlarından söz etmek de 

yerinde olacaktır.  

1.13. Emeklilik Dönemi Özellikleri 

Emekliye ayrılma yaĢı ve emeklilik dönemi kültürler arası farklılıklar göstermekle 

birlikte; genel olarak emeklilik döneminin 45-75 yaĢ aralığında olduğu bilinmektedir. 

Emeklilik mevzuatına göre, 65 yaĢında re‟sen emekli olmuĢ olsa bile, artan yaĢam süresi 

göz önünde bulundurulduğunda bir çalıĢanın emeklilik sonrası ortalama hayatta kalma 

olasılığı 12,3 yıldır (Alper 1990, Cox 1993, Anonim 1995, Armağan 2000‟den akt. Salman, 

2004: 1). Durum böyle olunca, ülkemizde uzun bir emeklilik dönemi bizi beklemektedir.  

Emekliliğe karar vermek ve emekliliğin zamanlaması da oldukça önemlidir. 

Hooyman ve Kiyak‟a (2002: 367) göre emeklilik kararını etkileyen beĢ etmen vardır: 1) 

Emekliliğe karar vermek için yeterli bir emeklilik geliri veya ekonomik teĢvikler 2) Sağlık 

durumu ve sağlık sigortasına eriĢim 3) Yapılmakta olan iĢin doğası, çalıĢanın moral durumu, 

örgütsel bağlılık 4) Cinsiyet ve ırk 5)aile ve cinsiyet rolleri (eĢin çalıĢıp çalıĢmadığı, 

evlilikte memnuniyet durumu). 

Akçay‟a (2015:205-207) göre ise bağımsız ve bağımlı birtakım değiĢkenler emekli 

olmayı etkilemektedir. Bunlardan bağımsız değiĢkenler, birey, toplum ve iĢ kökenli olanlar; 

bağımlı değiĢkenler ise emeklilik yaĢamının alacağı Ģekille ilgili olanlardır. Buna göre bu 

etkenler Tablo 1.9.‟de belirtildiği gibidir. 

Tablo 1.9. Emeklilik DeğiĢkenleri 

Bağımsız DeğiĢkenler Bağımlı DeğiĢkenler 

1. Birey için çalıĢmanın anlamı 1. Emeklilikte beden sağlığı 

2. ĠĢin niteliği 2. Emeklilikte ruh sağlığı 

3. Bireyin iĢteki konumu 3. Emeklilikte biliĢsel etkinlik 

4. Emeklilik için ne derece hazır olduğu 4. Emeklilikte geliĢtirilecek kiĢilik 

özellikleri 

5. Emeklilik ortamının niteliği ve görünümü-cazibesi 5. Emeklilikte ekonomik yeterlik 

6. Diğer toplumsal koĢullar (çalıĢmanın, yaĢlılığın 

toplumsal anlamı) 

6. Emeklilikte toplumsal iliĢkiler ve yaĢam 

7. ÇalıĢma yaĢamının niteliği, yasalarla düzenlenmesi 7. Emeklilikte boĢ zaman değerlendirme 

düzeyi 

8. ÇalıĢma ve emeklilik olgusu ile ilgili çağcıl 

değiĢmeler 

8. Emekliliğe uyum düzeyi 

9. Bireysel özel koĢullar  

Kaynak: Akçay (2015) Yaşlılık ve emeklilik: Kavramlar, kuramlar, sorunlar. Ankara: Pegem Akademi 
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Emekliliğe iliĢkin politikalarla emeklilik kararı arasındaki iliĢki de karar vermede 

önemlidir ve ġekil 1.1‟de olduğu gibi açıklanabilir (Parker 1982, Quadagno 1999‟dan akt. 

Salman, 2004: 2): 

 

Kaynak: Parker 1982, Quadagno 1999‟dan akt. Salman (2004) Öğretmenlerin emeklilik dönemine uyumları ve 

yaşam tatminleri 

ġekil 1.1. Emeklilik Kararının ve Emekliliğe ĠliĢkin Politikaların Neden Sonuç ĠliĢkisi  

Emeklilik aynı zamanda beĢ farklı boyutta ele alınabilecek bir olgudur. Bu boyutlar 

hukuki, ekonomik, fizyoloji, psikolojik ve sosyal boyutlardır. Hukuki boyutu, ülkenin sosyal 

güvenlik politikalarıyla ilgili olarak bireyin belli bir yaĢta emekliliği hak edip emekli 

olabilmesi ile ilgilidir ve elbette ki kadın ve erkekler arasında farklılık göstermektedir. 

Emekli olunduğunda bireyin eline geçen toplu paranın değerlendirilmesi ancak azalan sabit 

gelirle geçinme zorunluluğu ekonomik boyutla ilgilidir. Fizyolojik boyutta ise, orta yaĢ veya 

yaĢlılık dönemine denk gelen emeklilikte yaĢlanmayla birlikte ortaya çıkan fizyolojik 

değiĢimlerle, en önemlisi de sağlık sorunlarıyla baĢ etme söz konusudur. En önemli 

boyutlardan olan psikolojik boyut o zamana kadar çalıĢan ve belli bir statüye sahip olan 

bireyin artık çalıĢmamasından kaynaklı ruh halini çok etkileyen boyutudur. Son olarak 

sosyal boyut bireyin hem sosyal çevresinin değiĢmesinden hem de çok boĢ zamanı 

olmasından dolayı iliĢkilerini ve çevresini etkileyen boyuttur (ġen, 2015: 316-318). 

Emekliliğin evreleri de mevcuttur. Atchley (1989), emekliliği beĢ evrede 

incelemiĢtir. Bu evrelerden ilk evre olan balayı evresinde, emekli kendisini mutlu, sağlıklı 

ve enerjik hisseder ve planlarını uyguladığı bir evre geçirmektedir. Planı olmayanlar ise 

daha hızlı bir Ģekilde ikinci evre olan düĢ kırıklığı evresine geçerler. Bu evrede sıkıntı ve 

Emeklilik 

Kararları 

Sosyal 

Politikalar 

ĠĢgücü Pazarı 

KoĢulları 

KiĢisel Özellikler 

Emeklilik 

Politikaları 

Emekliliğin bireyler 

üzerine etkileri 

Emekliliğin çalıĢma 

örgütleri, gruplar ve toplum 

üzerine etkileri 
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bunalım gözlemlenir. Üçüncü evre, yeniden uyum evresidir ve bu evrede öncelikler yeniden 

düzenlenir. Bir sonraki evrede, yeniden uyum evresinden sonra emekliliğe bakıĢ daha 

gerçekçi olmaya baĢlar. Rahatlama evresi olarak görülebilecek bu evreye denge evresi denir. 

Son evre olan sonlanma evresinde ölüm ya da kronik hastalıklar yaĢanır (Atchley, 1989‟den 

akt. Baltacı ve Selvitopu, 2012: 802). 

1.14. Emekliliğe Uyum Sorunu 

Bilindiği üzere, emeklilik pek çok yaĢam alanını etkileyen köklü bir değiĢimdir. 

ÇalıĢma yaĢamından emekliliğe geçiĢ, daha düĢük gelirle baĢ etmek zorunda olmak, bolca 

boĢ zamana sahip olmak, çok iyi bilinen bir ortamdan ayrılmak zorunda kalmak gibi 

duygusal etkilere de sahiptir ve bu etkilere verilen tepkiler de yeganedir ve kiĢiden kiĢiye 

değiĢir. Literatür araĢtırmaları sonucu, her bireyin emeklilik yaĢamına verdiği tepkilere 

neden olan farklı etmenler Ģu Ģekilde belirlenmiĢtir: KiĢinin emekliliğe karĢı tutum Ģekli, 

çalıĢma rolünün onun için anlamı, emeklilik süresince kontrol seviyesi, ailevi durumu (evli 

olup olmaması), ebeveynleri ya da kardeĢlerinin sağlık bakımlarıyla ilgilenme durumu, 

kuĢaklar arası iliĢkileri, eĢler arasında emekliliğin zamanı konusunda hemfikir olma 

durumu, sosyal destek sistemi (arkadaĢlar, akrabalar, komĢular), kiĢilik özellikleri, önceki 

yaĢamsal geçiĢlerle nasıl baĢa çıktığı, sosyo-ekonomik durumu ve sağlık durumu (Mullins, 

Mushel, Cook & Smith, 1994; Atchley, 1998‟den akt.  Cohen-Mansfield& Regev, 2011: 4).  

Osborne (2012: 47-54) emekli olan bireylerin baĢ etmek zorunda oldukları psikolojik 

etkileri Ģu Ģekilde belirtmiĢtir: 

1. Kayıplar (iĢin kendisini, iĢ yeri arkadaĢlarını, sahip olunan statüyü, iĢin 

avantajlarını, çalıĢırken sahip olunan yaĢam tarzını kaybetmek) 

2. Geriye dönüp bakmak ve ileriye bakmak (nostalji, piĢmanlıklar…) 

3. Emeklilik baĢlangıcındaki seçenek çıkmazı ve üzüntü (kariyerlerinden memnun 

olan ve sonlandırmak istemeyenler için) 

4. YaĢlanmak ve kıdemli olmak 

5. Ev yaĢantısı ve evle ilgili yeni sorumluluklar 

6. Emeklilik vedaları ve değersiz hissetme 
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7. Sona yaklaĢma (YaĢamın son evresi) 

8. ArkadaĢlıkların ve sosyal bağların kopması 

Durum böyle olunca, sosyal, fizyolojik, psikolojik ve ekonomik açılardan birtakım 

değiĢimlere maruz kalmak emeklilik yaĢantısının bir sorunlar yumağı Ģeklinde 

algılanmasına yol açabilmekte ve bu döneme uyum sağlamanın en iyi yolu bu dönem için 

gerekli hazırlıkları yapmaktan geçmektedir. Bu aĢamada da emekliliğe hazırlık eğitiminden 

bahsetmek yerinde olacaktır.  

1.15. Emekliliğe Hazırlık Eğitimi  

Emekliliğe hazır olmak ne demektir? ĠĢte emekli olmayı düĢünenlerin emekliliğe 

gerçekten hazır olduklarını anlamalarına yardımcı olacak bazı faktörler (University of North 

Carolina, 2018): 

1. Mali durumunuz: Emekli olmaya yetecek paranız var mı? Gelir kaynaklarınızı bir 

araya getirdiğinizde yaklaĢık 20 yıl yetecek paranız var mı? Seyahat ve sağlık gibi yeni 

harcamaları da düĢünün.  

2. Aileniz: Evliyseniz her ikiniz için gerekecek birikimlere ihtiyacınız olacak. Ya da 

halen desteklemeniz gereken çocuklarınız var mı? 

3. YaĢam tarzınız: Eğer amacınız emekliliğin tadını çıkarmaksa, günlerinizi nasıl 

geçireceksiniz? Hobileriniz, seyahatleriniz hatta bir diğer iĢ emeklilikte ne kadar paraya 

ihtiyacınız olduğunu etkileyecektir. 

4. Sağlığınız: ġimdi sağlıklı olsanız bile emeklilikte sağlıkla ilgili daha çok harcama 

yapmaya hazırlıklı olmalısınız.  

5. Eviniz: Evde kalmayı mı yoksa bir emekliler topluluğuna girmeyi mi 

planlıyorsunuz? 

Görüldüğü üzere emekliliğe geçmeden üzerinde düĢünülmesi gereken farklı boyutlar 

vardır. Peki bu konuda emekli adaylarına nasıl yardımcı olunabilir? Özellikle Amerika‟da 

bir süredir devam etmekte olan ama ülkemizde askeri uygulamalar dıĢında 

rastlayamadığımız emekliliğe hazırlık eğitimleri bu konuda yardımcı olabilir. Emekliliğe 
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hazırlık eğitimleri yurt dıĢında “emeklilik öncesi danıĢmanlık (pre-retirement counseling)”, 

“emeklilik öncesi eğitim (pre-retirement education/training)” isimleri altında verilmektedir. 

En temel amacı, bireyin emeklilik dönemine iliĢkin olumlu tutumlar geliĢtirmesi, 

finansal, psiko-sosyal ve psikolojik açıdan uyumuna destek olunması, emeklilik döneminde 

de üreten ve mutlu bir birey olmasına yardımcı olunması (Baltacı ve Selvitopu, 2012: 802) 

olan emekliliğe hazırlık eğitimi programı yaĢam boyu eğitim düĢünüldüğünde, hizmet 

öncesi, hizmet sırası ve hizmet sonrası eğitimlerden hizmet sonrası eğitime karĢılık 

gelmektedir. Türkiye‟de emekli olacak bireylere yönelik bir emeklilik eğitimi düzenlemesi 

henüz yapılmamıĢtır (Ġpek, 2017: 67). Ancak, “Türkiye‟de YaĢlıların Durumu ve YaĢlanma 

Ulusal Eylem Planı” ile yaĢlıların topluma ve kalkınma sürecine aktif katılımlarını sağlamak 

için bazı hedefler öngörülmüĢtür fakat bu konuda somut bir hedef yer almamaktadır. 

MEB‟in 14.02.2006 tarih ve 26080 sayılı Yaygın Eğitim Kurumları Yönetmeliğinde 

emeklilik eğitimine iki farklı maddede çok kısa Ģekilde yer verilmiĢtir. Söz konusu 

yönetmeliğin 8. maddesinin (m) bendinde, halk eğitim merkezlerinde emekliliğe uyum ve 

yaĢlılara yönelik etkinliklerin gerçekleĢtirilmesi öngörülmektedir. Öte yandan, aynı 

yönetmeliğin 69. maddesinin (a-2) bendinde, yaygın eğitim programlarının emeklilik 

eğitimini de kapsaması gerektiği vurgulanmaktadır (T.C. Devlet Planlama TeĢkilatı, 2007). 

IĢıkhan (1997: 124-127) Amerika‟da 1970‟lerden sonra verim alınmaya baĢlanmıĢ 

ve ülkemizde de sosyal güvenlik sistemi içerisinde görmeyi umduğumuz emekliliğe hazırlık 

eğitimleri ile ilgili Ģu bilgileri vermektedir: 

Ġçerik: %97 parasal konuları (emekli maaĢı, emekli hakları, bütçe yatırımları, sigorta 

tutarları vb) içermesine rağmen bunun yanında psikososyal konuları (rol uyumu, kariyer 

değiĢimi, çalıĢma alternatifleri, boĢ zaman aktiviteleri, zaman yönetimi, vb), fiziksel 

konuları (beslenme, kira ve taĢınma vb) ve sağlık konularını (sağlıklı beslenme, sağlık 

kontrolleri, çok yaĢlı olanların bakımı vb) da içermektedir. 

Süre: Çoğu çalıĢma saatleri içinde olmak üzere çalıĢma saatleri dıĢında da düzenli 

olarak eğitimler verme alternatifleri söz konusudur. Toplam 5 saat, toplam 10-20 saat süren 

eğitimler olabildiği gibi emeklilikten 4 yıl öncesinden bu eğitimlere katılmaya baĢlayan 

emekliler de mevcuttur.  

Yapı: Büyük çoğunlukla dersler Ģeklindedir. Dersler dıĢında seminerler, çalıĢma 

grupları ve bunların karıĢımları olabilmektedir. 
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Somut bir örnek olması bakımından New York kentinde çalıĢanlar için emeklilik 

öncesi kendi kendine planlama rehberinin içerikler bölümüne baktığımızda Ģu maddeler 

karĢımıza çıkar (NYS Work-life Services, 2018): 

Bölüm 1: Emekliliğin planlaması 

Bölüm 2: YaĢam tarzı değiĢiklikleri 

Bölüm 3: Sağlık ve iyi olma durumu 

Bölüm 4: Barınma seçenekleri 

Bölüm 5: ÇalıĢmayı düĢünme 

Bölüm 6: Bütçe ve finansal planlama 

Bölüm 7: Yasal iĢler 

Bölüm 8: Tazminat erteleme planı 

Bölüm 9: New York kenti emeklilik sistemi 

Bölüm 10: Sağlık sigortası kapsamı 

Bölüm 11: Sosyal güvenlik ve sağlık sigortası 

Yurt dıĢında baĢta Amerika olmak üzere bazı geliĢmiĢ ülkelerde de uzun bir süredir 

yapılmakta olan emeklilik öncesi eğitimlerin ülkemizde de uygulanması konusunun bir 

sorunsal olarak ele alınması ve bu konuda programların düzenlenip geliĢtirilmesi oldukça 

önemlidir. Hem kamuda hem özel sektörde bu tür eğitimlerin yapılması çok zor ve zahmetli 

görülmemelidir. Milli eğitim çalıĢanları düĢünüldüğünde ülke vatandaĢlarının eğitimi için 

hem yıllarını vermiĢ hem belki de emeklilik sonrası çalıĢmaya devam ederek ülkesine 

hizmet etmeye devam edecek öğretmenlerin yaĢamlarının bu bölümünde mutlu ve refah 

içinde olmaları önem taĢımaktadır.  

1.16. Emekliliğin Zamanlaması 

Dünyada ve ülkemizde yaĢam beklentisi süresinin artmasından kaynaklı emekliliği 

hak etme yaĢının yasal olarak yükseltilmesi ve özellikle ülkemiz koĢulları için mali 
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sebeplerden dolayı çalıĢanların emekliliği hak etme sürelerinden sonra emekli olmayı tercih 

etmeleri emekliliğin zamanlamasını elbette etkilemektedir. Bunların dıĢında kalan ve 

emekliliğin zamanlamasını etkileyen etmenlerden söz etmek uygun olacaktır (Fisher vd., 

2016): 

1. Bireysel etmenler (Fiziksel sağlık, biliĢsel sağlık, ruh sağlığı, ekonomik durum, 

demografik özellikler, değerler psikolojik faktörler- güdülenme, hedefler, değerler, 

ihtiyaçlar, tercihler, yaĢlanma ve emekliliğe karĢı algı ve tutumlar, öznel yaĢam beklentisi, 

rol kimliği, kendine yeterlilik-kiĢilik özellikleri) 

2. Aile etmenleri (Medeni durum, aile bakımı) 

3. ĠĢten kaynaklı etmenler (Ġnsan kaynakları politikaları ve uygulamaları, çalıĢan 

avantajları ve erken emeklilik teĢvikleri, eğitim/beceri geliĢtirme fırsatları, iĢ yeri yaĢı ve 

emeklilik normları, iĢin özellikleri) 

4. KiĢi-iĢ etmenleri (ĠĢ yeteneği, iĢ tutumları, çalıĢma geçmiĢi) 

5. Makroekonomik etmenler (Konut ve borsa değiĢiklikleri, iĢgücü piyasası fırsatları 

Bu etmenlerden iĢten kaynaklı etmenler için Barnes-Farrel ve Matthews (2007) dört 

psikososyal etmenden bahsetmektedirler: ĠĢ tutumları, iĢin Ģartları, örgütsel iklim ve 

topluluk baskısı. Örneğin, olumsuz iĢ tutumları (iĢ doyumunun düĢük olması gibi), yetersiz 

iĢ Ģartları (yüksek talepler gibi), olumsuz olan ve destekleyici olmayan örgütsel iklim ve 

topluluk baskısı (emeklilik yaĢı ve emekliliğin zamanlaması normları gibi). 

Yukarıda sözü edilen her bir etmenin emeklilik kararı ve zamanlaması üzerine 

etkileri göz ardı edilemez. Ancak bunlardan iĢ tutumlarında bahsi geçen “iĢ doyumu” aynı 

zamanda araĢtırmamızın da konusunu oluĢturduğu için ilk önce açıklanacak, sonrasında 

“emeklilik” ile iliĢkisi üzerinde durulacaktır.  

1.17. ĠĢ Doyumu Kavramının Tanımı ve GeliĢimi 

“ĠĢ doyumu” ya da bir baĢka ifadesiyle “iĢ tatmini”, kiĢinin iĢiyle ilgili ne derece 

olumlu ya da olumsuz hissettiği ile ilgili bir kavramdır. KiĢinin görevlerine olduğu kadar 

çalıĢma ortamının fiziksel ve sosyal koĢullarına verdiği duygusal bir tepkidir. ĠĢ doyumu 

aynı zamanda kiĢinin iĢle ilgili psikolojik beklentilerinin ne derece karĢılandığının da bir 
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göstergesidir. ĠĢ doyumu ile yakından iliĢkili iki kavram “örgütsel bağlılık” ve “iĢle 

bütünleĢme” dir. Örgütsel bağlılık, kiĢinin kendisini ne kadar örgütün bir parçası olarak 

hissettiği ile ilgili bir durumdur. ĠĢle bütünleĢme ise, kiĢinin iĢle ilgili normal beklentilerin 

ötesinde çaba gösterip sıkı çalıĢma isteği olarak ifade edilir. Örgütsel bağlılığı yüksek olan 

bir kiĢi “sadık” bir kiĢi olarak düĢünülürken, iĢle bütünleĢmiĢ bir kiĢi de “iyi bir ortak” ve 

“iyi bir örgütsel vatandaĢ” olarak düĢünülür (Schermerhorn, Hunt ve Osborn, 1991:55). 

ĠĢ doyumu kavramı alan yazında ilk kez 1911 yılında Taylor ve Gilbert tarafından 

yapılmıĢ olan bir çalıĢmayla kendine yer bulmuĢ ve “fabrikada yorgunluk ve stresi en aza 

indirgeyerek çalıĢmak” Ģeklinde ifade edilmiĢtir. ĠĢ doyumuna yönelik bilimsel araĢtırmalar 

ise 1920‟li yıllarda yapılan Hawtorne AraĢtırmaları ile baĢlamıĢtır (Tanrıverdi, 

2008:104‟den akt. Karaalioğlu, 2015:14). 1900‟lü yılların baĢında yoğunlaĢan bu 

araĢtırmalarla bu dönemde sosyal bilimciler iĢ doyumunun kapsamını belirleyebilmek 

amacıyla iĢ görenlerin tutum ve davranıĢlarıyla ilgili pek çok araĢtırma yapmıĢlar ve 

yöneticiler de çalıĢanları motive etmek için bu araĢtırma bulgularından faydalanmıĢlardır 

(Güney, 2007:37). Günümüzde ise kavram oldukça geniĢ bir alan yazına sahiptir.  

1.18. ĠĢ Doyumunu Etkileyen Faktörler 

Ġlgili kaynaklara bakıldığında iĢ doyumunu etkileyen faktörler genel olarak benzer 

Ģekilde ele alınmıĢtır. Telman ve Ünsal‟a (2004:27-63) göre iĢ doyumunu etkileyen faktörler 

“içsel”, “dıĢsal” ve “bireysel” olarak üç ana baĢlık altında sınıflandırılabilir.  

1. Ġçsel faktörler 

 ĠĢin temel yapısıyla ilgili özellikler (ĠĢin gerektirdiği beceri çeĢitliliği, iĢle 

özdeĢleĢme, iĢin anlamı, iĢin yapılırken çalıĢana tanıdığı özerklik, performans hakkında 

alınan geri bildirim) 

2. DıĢsal faktörler  

a) Ücret 

b) Fiziksel çalıĢma koĢulları (Isı, ıĢıklandırma, gürültü) 

c) Terfi koĢulları 

d) HiyerarĢik iliĢkiler 
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e) ÇalıĢma arkadaĢlarıyla iliĢkiler 

f) ĠĢ güvenliği 

g) Örgüt kültürü (Güç kültürü, rol kültürü, görev kültürü, birey kültürü) 

h) Örgüt iklimi 

i) Yaratıcılık 

j) Örgüt yapısı 

3. Bireysel faktörler 

a) Cinsiyet 

b) YaĢ  

c) Hizmet süresi 

d) Medeni durum 

e) Eğitim düzeyi 

f) KiĢilik 

g) Güdüler 

h) Bilgi, beceri ve yetenekler 

Bu faktörlere bakıldığında, daha yüksek tatmin düzeyine sahip bir örgüt için, 

özellikle içsel ve dıĢsal faktörlerle ilgili olarak iĢverenlerin ya da yöneticilerin 

yapabilecekleri Ģeyler olduğu görülmektedir.  

1.19. ĠĢ Doyumunun Ölçümü 

Peki iĢ doyumunu etkileyen faktörler bu kadar fazla, kavram da böyle geniĢ bir 

kavram iken, iĢ doyumunun ölçümü nasıl olabilmektedir? Elbette konuyla ilgili geliĢtirilmiĢ 

ölçekler mevcuttur. Bunlardan birisi belki de en güvenilir sonuçlara ulaĢılmasını sağlayan 

ve hem bireyler hem de gruplar üzerinde iyi bir Ģekilde uygulanabilen (Ritter, 2004:27‟den 
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akt. Gülnar, 2007:223), bu araĢtırma kapsamında da kullanılmıĢ olan, Minnesota Doyum 

Ölçeği (Minnesota Satisfaction Questionnaire) dir.  

Weiss, Dawis, England ve Lofquist tarafından 1967 yılında geliĢtirilen ölçek, 20 iĢ 

boyutunu inceler. Bu boyutlar Ģunlardır: Yetenek kullanabilme, baĢarı, etkinlik, geliĢim, 

otorite, Ģirket politikaları ve uygulamaları, tazminat, eĢit düzey çalıĢanlar, yaratıcılık, 

bağımsızlık, ahlaki değerler, takdir, sorumluluk, güvenlik, sosyal hizmet, sosyal statü, insan 

iliĢkileri yönetimi ve teknik olarak değiĢkenlik gösteren çalıĢma Ģartları. Kısa versiyon (20 

soruluk) ve uzun versiyon (100 soruluk) olarak uygulanabilir. Ölçeğin içsel doyum 

güvenilirlik ortalaması .86, dıĢsal doyum güvenilirlik ortalaması .80 ve genel doyum 

ortalaması ise .90‟dır (Gülnar, 2007:223).     

Bir diğer ölçek olan ĠĢ Tanımlama Ġndeksi (Job Descriptive Index), 1969 yılında 

Smith, Kendall ve Hulin tarafından geliĢtirilmiĢtir ve iĢ doyumunun beĢ yönünü ölçmeyi 

hedefler. Bunlar (Schermerhorn et al., 1991:56): 

1. ĠĢin kendisi (sorumluluklar, ilgi ve geliĢim) 

2. Denetimin kalitesi (teknik yardım ve sosyal destek) 

3. ĠĢ arkadaĢlarıyla iliĢkiler (sosyal uyum ve saygı) 

4. Terfi fırsatları (ilerleme için Ģanslar) 

5. Ücret (ücretin yeterliliği ve diğer çalıĢanlarların ücretleriyle kıyaslandığında adil 

oluĢu) 

ĠĢ doyumunun ölçülmesi için bunların dıĢında baĢka ölçekler de geliĢtirilmiĢtir.  

1.20. ĠĢ Doyumu Olmamasının (ĠĢ Doyumsuzluğunun) Olası Sonuçları 

Tabi ki arzu edilen iĢ doyumunun yüksek olup hem bireyin mutlu olması hem de 

bunun üretime ve topluma yansımalarının olumlu olması Ģeklindedir. Peki iĢ doyumu 

istenildiği gibi yüksek değilse, yani iĢ tatminsizliği söz konusu ise, bu durumun olası 

sonuçları neler olabilir? Telman ve Ünsal (2004: 64-90), çalıĢanların iĢlerinden 

sağlayamadıkları doyumun iki farklı boyutta olumsuz sonuçlar doğuracağını 

söylemektedirler. Örgütsel sonuçlar ve psikolojik sonuçlar. Bu sonuçları teker teker Ģu 

Ģekilde ele alabiliriz: 
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1. Örgütsel sonuçlar: Örgütsel sonuçlar da kendi içinde üçe ayrılarak incelenebilir. 

a) ĠĢgücü devri: Bir iĢletmede çalıĢanların iĢlerinden ayrılma oranı olarak 

tanımlanan iĢ gücü devrinde, ya iĢletme kiĢinin iĢine son verir ya da kiĢi kendi isteğiyle 

iĢten ayrılır. Burada Ģöyle bir ayrıntı vardır. Eğer iĢletmeye zarar veren bir çalıĢan iĢten 

ayrılıyorsa iĢlevsel, yararı olan bir çalıĢan iĢten ayrılıyorsa iĢlevsel olmayan devir söz 

konusudur. 

b) Devamsızlık: ÇalıĢanın çalıĢma saatleri içinde iĢinde olmamasıdır. Tatil ve izin 

zamanları dıĢında olması gereken bu durum, iĢe geç gelmeyi de kapsar ve kolay ölçülebilen 

bir kavram değildir. 

c) Sabotaj: ĠĢ doyumsuzluğu yaĢayan ve olumsuz duyguları yoğunlaĢan kiĢinin 

bilinçli ya da bilinçsiz bir Ģekilde iĢ yerine yönelik üretimin engellenmesi, kullanılan 

araçlara zarar verilmesi gibi sabotaj davranıĢları söz konusu olabilir. 

2. Psikolojik sonuçlar: Olası iki psikolojik durum yaĢanabilir. YabancılaĢma ve 

stres. 

a) YabancılaĢma: BaĢarma ve takdir edilme güdüsüyle hareket eden insanlar, 

standartlaĢmıĢ bir üretim sisteminde kendini gerçekleĢtiremez ve yaptığı iĢe 

yabancılaĢabilir. Psikososyal bozukluklara, psikosomatik rahatsızlıklara, toplum içinde 

huzursuzluklara, bozuk aile iliĢkilerine, alkolizme, toplum düĢmanlığına, yüksek oranda iĢ 

değiĢtirme ve iĢten kaytarmalara, verimin düĢmesine ve grevlere kadar varabilen 

yabancılaĢma kiĢiyi tüketen ciddi bir sorundur.  

b) Stres: Günümüzün hastalığı stres hem insan sağlığını hem iĢ yaĢamını olumsuz 

etkileyen özelliğe sahiptir. ÇeĢitli sebeplerden dolayı iĢ doyumu olmayan kiĢi kendini kaygı 

ve baskı altında hisseder ve bu da alkolizm, kalp hastalıkları kanser gibi ciddi sorunlara yol 

açar.   

Erdem (2013: 83-84) ise tatminsizliğe yönelik çalıĢanların dört farklı tepkisini Ģu 

Ģekilde dile getirir: 

1. ÇıkıĢ: Örgütü bırakmaya yönelik davranıĢlarla memnuniyetsizliğin ifadesidir. 
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2. Söz hakkı: ġartları iyileĢtirmek için aktif ve yapıcı yollarla memnuniyetsizliğin 

ifadesidir. 

3. Sadakat: KoĢulların iyileĢmesini pasif bir Ģekilde bekleme yoluyla tatminsizliğin 

ifadesidir.  

4. KoĢulların kötüleĢmesine izin verme yoluyla tatminsizliğin ifadesidir. 

ġekil 1.2.‟den de görülebildiği gibi, çıkıĢ ve söz hakkı tabloda aktif alanda 

bulunmakta, çıkıĢ yıkıcı, söz hakkı yapıcı tepki olmaktadır. Aynı Ģekilde ihmal ve sadakat 

pasif bölgede yer alırken, ihmal yıkıcı, sadakat ise yapıcı bir tepki olmaktadır.  

Aktif 

 

ÇıkıĢ Söz hakkı 

 

Yıkıcı Yapıcı 

Ġhmal Sadakat 

Pasif 

Kaynak: Robbins & Judge (2013) Örgütsel davranış. (Çev. Erdem) Ankara: Nobel Akademik Yayıncılık 

Eğitim DanıĢmanlık Tic. Ltd. ġti. 

ġekil 1.2.200. ĠĢ Doyumuna Cevaplar 

1.21. ĠĢ Doyumunun Önemi 

ĠĢ doyumunun önemine farklı açılardan bakılabilir. ĠĢgören açısından, örgüt 

açısından ve toplum açısından bakıldığında ne kadar önemli bir kavram olduğu zaten 

ortadadır. Günümüzün büyük bir bölümünü iĢ ortamında geçirdiğimiz düĢünüldüğünde, 

iĢteki memnuniyetimizin iĢ, aile ve sosyal hayatımızı etkilemesi normaldir.  

BaĢaran‟a (2008: 268) göre iĢini haz duyarak yapan bir iĢgörenin hem bedensel hem 

de ruhsal sağlığı bundan olumlu olarak etkilenir. Bu durumun iĢgörenin ömrünün uzamasına 

etki edebileceği bile söylenebilir. Bunun tam tersi düĢünüldüğünde ise, iĢten doyumsuzluk 
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iĢgörene elem verir. Ġnsan hayatında önemli yeri olan iĢ yaĢamında elem veren bu durumun 

uzun sürmesi insanın yaĢamını zorlaĢtırır.  

Tatmini yüksek olan iĢgören iĢe zamanında gelir ve devamsızlık yapmaz. ĠĢten 

ayrılma isteği de düĢüktür. Daha az doktora gider, daha az rapor alır. Örgüt açısından 

sağlıkla ilgili harcamalar yüksek olmaz (Özkalp ve Kırel; 2016: 123). Ayrıca mutlu 

çalıĢanların üretken çalıĢan olma ihtimalleri daha yüksektir. Bazı araĢtırmacılar iĢ doyumu 

ve iĢ performansı arasında iliĢki olmadığına inanmak isteseler de üç yüzden fazla 

araĢtırmanın incelenmesiyle yapılan bir çalıĢmada iĢ doyumu ve iĢ performansı arasında bir 

korelasyon bulunduğu görülmüĢtür (Erdem, 2013: 84).  

Olumlu duyguları hem iĢyeri ortamında hem aile hem de toplum yaĢamında olumlu 

tutum ve davranıĢlara yol açar. Böylelikle hayata daha dinamik ve daha iyimser bakan 

mutlu bireylerden oluĢan bir toplum ortaya çıkar.  

1.22. Eğitim ÇalıĢanlarında ĠĢ Doyumu 

Eğitim çalıĢanları olarak öğretmenlerin iĢ doyum düzeylerinin yüksek olması 

yaptıkları iĢin değeri de göz önünde bulundurulursa oldukça önem taĢımaktadır. Önceki 

bölümde de ifade edildiği gibi iĢ doyumu hem bedensel hem ruhsal etkilere sahiptir. 

Öğretmen de hali hazırda yoğun ve stresli iĢini yerine getirirken bedenen ve ruhen 

olumsuzluklara sahip olmamalı, kafası sorunlarla meĢgul olmamalı, onun yerine mutlu ve 

üretken olmalıdır.  

Öğretmenlerin iĢ doyum düzeylerine iliĢkin pek çok araĢtırma yapılmıĢ ve 

yapılmaktadır. Ancak ġahin (2013) araĢtırmasından 12 yıl önce yine kendisi tarafından 

yapılmıĢ araĢtırmasının tekrarını gerçekleĢtirmiĢ ve öğretmenlerin genel iĢ doyumu 

düzeylerinin 12 yıl sonraki durumunu tespit ederek karĢılaĢtırma yapmaya çalıĢmıĢtır. 

Sonuçlara göre ülkemiz için önemli olabilecek Ģöyle bir durum ortaya çıkmıĢtır: 

Öğretmenlerin genel iĢ doyumu düzeyleri 12 yıl önceki araĢtırmada olduğu gibi “kısmen 

doyumlu” olarak belirlenmiĢtir. Sonucun bu Ģekilde çıkmasını ġahin “yönetim” ve “ücret” 

alt boyutlarındaki doyumsuzluğa bağlamaktadır. Eğitim sisteminde son 10 yılda yapılan 

değiĢimler ve yine ülkemizde kiĢi baĢına düĢen Gayri Safi Milli Hasıla‟nın da arttığı 

düĢünüldüğünde bu durumların öğretmenlere olumlu yansımadığı ya da öğretmenler 

tarafından algılanmalarının olumlu olmadığı söylenebilir.  



50 

1.23. ĠĢ Doyumuyla ĠliĢkili Kavramlar  

ÇalıĢanın önce iĢ yerindeki sonrasında da aile ve sosyal çevresindeki yaĢamını 

doğrudan etkileyen iĢ doyumunun da yakın iliĢki içinde olduğu kavramlar mevcuttur. Bu 

bölümde bu kavramlardan araĢtırmanın konusuna en yakın iki kavram olan “güdüleme” ve 

“tükenmiĢlik” kavramları ele alınacaktır.  

1.23.1. Güdüleme 

TDK Genel Türkçe Sözlüğü‟ne göre (TDK, 2017) Fransızca “motivation” 

kelimesinden gelen motivasyon ifadesi “isteklendirme, güdüleme” anlamına gelmektedir. 

Güdüleme, “bireyin istenen davranıĢ biçimini benimsemesi için harekete geçirme süreci” 

olarak tanımlanabilir. “Güdü” ise, bireyin hedeflerinin ya da isteklerinin dıĢavurumudur. 

Güdüler, bireye hedeflerine ulaĢması ve ihtiyaçlarını karĢılayabilmesi için yön verir, 

eylemlerini harekete geçirirler. Güdüleme örgüt için önemli kavramlardan biridir. Çünkü 

bireyin istek ve ihtiyaçlarının karĢılanmaması demek ruhsal gerilim ve iç dengesizlik 

demektir. Gizli gerilimin boĢaltılması ya da azaltılması sonucu birey tatmin olabilir. Bu da 

güdüleme ile mümkün olabilir. Kaldı ki birey zaten örgütün amaçlarının gerçekleĢmesinden 

çok kendi ihtiyaçlarının giderilmesiyle ilgilenmektedir (Kumar, Poormina, Abraham, 

Jayashree, 2003:12; Eren, 2009:531‟den akt. Kurgun, 2013: 11). 

Ġhtiyaçlarının karĢılanması suretiyle insan kaynaklarının güdülenmesi, onları iĢe, 

örgüte bağlar ve verimliliklerini arttırır. Örgütlerde insanların maddi ve maddi olmayan iki 

tür ihtiyaçları vardır. Maddi ihtiyaçlar, ekonomik (alınan ücret, yükselme, sosyal güvenlik, 

emeklilik), fiziksel (çalıĢma yerinin elveriĢliliği), sosyal (çalıĢma grupları, spor, kulüpler), 

statü (sınıflandırma, konfor) ve yetiĢme koĢulları (staj, çalıĢma kuralları) ihtiyaçları gibi 

ihtiyaçlardan oluĢur. Maddi olmayan ihtiyaçlar ise, sorumluluk artıĢı (yetki geniĢliği, 

sorunların çözümü), faaliyet ve bilgi (yenilik, örgütün geliĢmesi, yükselme, transfer, 

rotasyon, eğitim) ihtiyaçlarından oluĢur. Bu ihtiyaçlar belli baĢlı güdüleme sebepleridir. Bir 

örgütte herkesin kaynaĢması ve ortak bir heyecan yaratılabilmesi için karĢılanmaları 

gerekmektedir (Tortop, Aykaç, Yayman ve Özer, 2013: 165-168). 

Tuncer, Ayhan ve Varoğlu‟na (2014: 226-231) göre, motivasyon aracı olarak 

kullanılabilecek bazı araç ve teknikler vardır. Bunlar: Ġnsanı harekete geçiren en temel 

araçlardan biri olan “para ve maddi ödüller”, belirli davranıĢ ve performans düzeyini 

sağlamak için kullanılan “örgütsel kurallar ve düzenlemeler”, örgütlerde mutlaka bu konuda 
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güven sağlanması gereken “çalıĢanların iĢ baĢarısı ve eĢitlik”, ödüller yoluyla olumlu 

davranıĢları “olumlu destekleme”, sürece kendisi de katılacağı için kararları 

sahipleneceğinden dolayı “karar verme sürecine katma”, dikey yönde geniĢleme ve daha 

fazla sorumluluk alma Ģeklinde “iĢ zenginleĢtirme”, monotonluğu gidermek amacıyla 

yapılan iĢin sayısının arttırılması ve belirli bir sıklıkta değiĢtirilmesi olan “iĢ geniĢletme ve 

değiĢtirme yani rotasyon” ve yöneticilerin beraber çalıĢtıkları astlarda mutlaka yönlendirme 

yapması gereken “amaç birliği sağlama”dır.   

Güdülemenin bu Ģekilde olarak genel ifade edilmesinin ardından öğretmenlerde 

güdülemeden bahsetmek gerekir. Çüm ve Doğan (2016) öğretmenlerle yaptıkları 

çalıĢmalarında Türkiye‟de sunulan olanakların kendilerini çalıĢma hayatlarında yeterince 

güdüleyip güdülemediğini sormuĢlar, ortaya çıkan sonuç oldukça düĢündürücü olmuĢtur. 

%1,24 “Evet” cevabını verirken %95,04 “Hayır” cevabını vermiĢlerdir. Öğretmenlere onları 

güdüleyecek etmenleri en etkiliden en az etkiliye doğru sıralamaları istendiğinde ortaya 

çıkan sonuç Ģu Ģekilde olmuĢtur: 

1. Öğretmenlik mesleğinin saygınlığını artırmaya yönelik çalıĢmaların yapılması 

2. MaaĢ ve ücretlerin artırılması 

3. Evrak iĢlerinin azaltılması 

4. Öğretmenlerin, eğitimin planlanması, geliĢtirilmesi ve yönetimi süreçlerine 

katılmalarının (öğretmen özerkliği) sağlanması 

5. Meslekte yükselme olağanının sağlanması 

6. Okulun fiziki koĢullarının iyileĢtirilmesi 

7. Eğitim teknolojilerine ve öğretim materyallerine eriĢim olanaklarının artırılması 

8. Atama ve yer değiĢtirme süreçlerinde karĢılaĢılan sorunların çözülmesi 

9. Öğretim programlarındaki yoğunluğun azaltılması 

10. Öğrenci velilerine çeĢitli konularda eğitim verilmesi 

Görüldüğü üzere öğretmenlik mesleğinin ülkemizde yeterince saygın olmadığı 

düĢüncesi öğretmenler arasında genel kanıdır. Öyle ki bu maddenin, maaĢ ve ücretlerle ilgili 
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maddenin de önünde olması oldukça düĢündürücüdür. Ġlk iki madde, öncelikle psikolojik 

güdülemenin sonrasında ise mali güdülemenin önemli olduğunu göstermektedir. Evrak 

iĢlerinin de kendisine listenin bu kadar üst sırasında yer bulabilmesi düĢünülmesi gereken 

bir baĢka konudur. Denilebilir ki öğretmenler asıl iĢlerine odaklanmak istemektedirler.  

Eğitimin bir ülkenin bel kemiği olduğu düĢünülerek, karar alıcılar tarafından, 

alanyazına büyük katkıları olan bu ve benzeri araĢtırmalardan çıkan sonuçlar doğrultusunda 

kararlar alınmasını beklemek yanlıĢ olmaz.  

1.23.1.1. ĠĢ doyumu ve güdüleme 

ĠĢ doyumu ve güdüleme, yapılan çalıĢmalarda aralarındaki iliĢki araĢtırılan kavram 

ikilileri arasındadır. Bu iki kavram dıĢında daha pek çok faktörün de iĢin içinde olduğu ve 

insanın karmaĢık bir yapıya sahip bir varlık olduğu düĢünülürse, iliĢkileri konusunda net bir 

yargıya varmak kolay değildir. Çok basit bir Ģekilde düĢünüldüğünde yöneticilerin 

çalıĢanlarını bir önceki bölümde sözü edilen güdüleme araç ve teknikleri ile çağdaĢ 

güdüleme kuramlarının önerilerini kullanarak güdüleyip, iĢ doyum düzeylerini 

arttırabileceklerini, yani güdülemenin iĢ doyumunu olumlu bir Ģekilde etkilediğini 

söyleyebiliriz. Ancak iĢ doyumu kiĢiden kiĢiye değiĢebilen, kiĢinin tutumlarına bağlı öznel 

bir kavram niteliği taĢıdığı için bu düĢünce doğru da olabilir bizi yanıltabilir de. 2002 

yılında Balıkesir‟de görev yapmakta olan 80 baĢhekim yardımcısı üzerinde gerçekleĢtirilen, 

güdüleme araçları ve iĢ tatmini iliĢkisi üzerine bir araĢtırmada (AğırbaĢ, Çelik ve 

Büyükkayıkçı, 2005) araĢtırma sonuçları, güdüleme araçlarından bazılarının hekim 

yöneticilerin iĢlerini sevme ve iĢ doyumu üzerinde önemli etkilerinin olduğunu göstermiĢtir. 

Yine 2008 yılında dört ve beĢ yıldızlı otellerde çalıĢan iĢgörenlerin güdülenmeleri ile iĢ 

doyumları arasındaki iliĢkiyi belirlemeye yönelik yapılan bir baĢka araĢtırmada (Çolak, 

2008) benzer sonuçlar çıkmıĢ, araĢtırmanın temel hipotezleri olan; ekonomik, psikolojik ve 

örgütsel-yönetsel özendirme araçları ile iĢ doyumu arasındaki iliĢkilere yönelik oluĢturulan 

hipotezler doğrulanmıĢtır. Sıralamaya bakıldığında özendirme araçları, iĢ doyumu 

üzerindeki önemleri açısından; psikolojik, örgütsel-yönetsel ve ekonomik araçlar olarak 

sıralanmıĢlardır. Görüldüğü gibi, iĢ doyumu ve güdüleme iliĢkisi dikkatle irdelenmesi 

gereken bir durumdur.  
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1.23.1.2. Eğitim çalıĢanlarında iĢ doyumu ve güdüleme 

Pek çok alanda olduğu gibi eğitim alanında da iĢ doyumu ve güdülenmenin birlikte 

değerlendirildiği çalıĢmalar yapılmıĢtır. Yılmaz (2014) öğretmenlerin güdülenme ve iĢ 

doyumu düzeylerindeki iliĢkiye yönelik birtakım sonuçlara ulaĢmıĢtır. Bu sonuçlara göre 

öğretmenlerin psiko-sosyal güdülenmeleri ile genel ve içsel doyumları arasında düĢük 

düzeyde, pozitif yönde anlamlı; psikososyal güdülenmeleri ile dıĢsal doyumları arasında 

düĢük düzeyde pozitif yönde ancak anlamlı olmayan; örgütsel-yönetsel güdülenmeleri ile 

genel iĢ doyumu ve içsel doyumları arasında düĢük düzeyde, pozitif yönde anlamlı; maddi 

güdülenmeleri ile genel iĢ doyumları, içsel doyumları ve dıĢsal doyumları arasında da düĢük 

düzeyde pozitif yönde anlamlı; genel güdülenmeleri ile genel iĢ doyumları ve içsel 

doyumları arasında düĢük düzeyde, pozitif yönde anlamlı bir iliĢki tespit edilmiĢtir. Bu 

sonuçlar doğrultusunda araĢtırmacının sunduğu öneriler, öğretmenlerin özlük hakları ve 

meslek statülerinin, terfi ve yükselme olanaklarıyla kariyer yönetim sistemlerinin yeniden 

düzenlenmesi; okulların fiziksel koĢullarının iyileĢtirilmesi, yöneticilerin çalıĢanlarla iyi 

iliĢkiler içinde olmaları Ģeklinde olmuĢtur. 

Yavuz ve Karadeniz (2009) öğretmen güdülenmesinin iĢ doyumu üzerine etkilerinin 

boyutlarını inceledikleri çalıĢmalarında iĢ tatminini etkileyen faktörler olarak sosyal imkan, 

çalıĢma ortamı, ihtiyaçlar, terfi ve ödüllendirme sistemi, verilen görevler ve eğitim seviyesi 

olarak altı faktörü incelemiĢlerdir. AraĢtırma sonucu araĢtırmacıların yorumları Ģu Ģekilde 

olmuĢtur: 

1. Genç öğretmenler çalıĢmaya yüksek beklentilerle baĢlarlar. O yüzden baĢlangıçta 

iĢten doyum alamazlar ve bu durum güdülenmelerini de olumsuz etkiler. YaĢlı öğretmenler 

sahip oldukları sosyal imkanlardan daha kolay güdülenirler. 

2. Her birey çevreden kabul gören ve özellikli olarak algılanan örgütlerde çalıĢmayı 

tercih eder. Öğretmenler için de çalıĢma ortamı kiĢisel rahatlık açısından ve güdülenme ve iĢ 

doyumu açısından önemlidir. 

3. Ġhtiyaçlar açısından bakıldığında üniversite mezunu bir öğretmen kademe 

ilerlemesi ihtiyacı için yüksek lisans yapmak ister. Ondan da doyum almazsa doktora 

yapmaya yönelir. Bu Ģekilde güdülenerek doyuma ulaĢır. 
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4. Terfi iĢ doyumunu sağlayan bir araç olması bakımından önemlidir. Ama yaĢlı 

öğretmenler için terfi ve ödüller genç öğretmenler için olduğundan daha az öneme sahiptir. 

Genç öğretmenler için yaĢ ilerledikçe iĢ doyumu artmaktadır.  

5. Eğitim seviyeleri doğrultusunda üst düzey sosyal statü sahibi olan öğretmenlere 

yeteneklerini kullanabilecekleri üst düzey görevler verilir ve de bu öğretmenlerin iĢ doyum 

düzeyleri artar. 

Kısaca diyebiliriz ki eğitim çalıĢanlarının güdülenmeye ve bu Ģekilde iĢ doyumuna 

ulaĢarak kendilerinden en üst düzeyde faydalanılmaya ihtiyaç vardır. Bunun için yönetici 

konumunda bulunanların öğretmenleri güdüleyen araç ve tekniklerin farkında olup 

uygulamaları gereklidir. 

1.23.2. TükenmiĢlik 

Günümüz toplumunda giderek yaygınlaĢmaya baĢlayan olgulardan biri olan 

“tükenmiĢlik”, kadın erkek, zengin fakir, ünlü sıradan demeden, herkesin yaĢayabileceği bir 

durumdur. TDK (2017) tarafından “gücünü yitirmiĢ olma, çaba göstermeme durumu” olarak 

ifade edilmekte, Cambridge sözlüğünde karĢılığı olan “burnout” kelimesinin anlamı “çok 

çalıĢma yüzünden, enerjisinin ya da hevesinin kalmaması durumu” olarak açıklanmaktadır. 

Ġlk olarak 1970‟lerde Amerika‟da ortaya çıkan kavram, müĢteri hizmetlerinde çalıĢan 

kiĢilerin yaĢadıkları mesleki bunalımı ifade etmek için kullanılmıĢ, öncesinde kavram 1961 

yılında  “A burnout case” “Bir tükenmiĢlik vakası” isimli bir romanda kendine yer bulmuĢ, 

ilk tanımlaması da 1974 yılında bir Alman psikoloğu olan Freudenberger tarafından Ģu 

Ģekilde yapılmıĢtır: “ĠĢ hayatında yaĢanılan yıpranma, baĢarısızlık, enerji ve istek azalması 

ve karĢılanamayan taleplerin oluĢturduğu yüke bağlı olarak bireyin içsel kaynaklarında 

tükenme yaĢaması hali” (Dalkılıç, 2014: 1; Izgar, 2003: 1).  

Viyana Üniversitesinden yapılan bir çalıĢmada (Schaufeli ve Enzman,1998; Burisch, 

2006‟dan akt Korunka et al., (T.Y.): 20-25) tükenmiĢliğin belirtileri bireysel, bireylerarası 

ve örgütsel seviyede ele alınmıĢtır. Sadece bireysel seviyede fiziksel belirtilerin 

bulunmasından dolayı beĢ baĢlık altında incelenen, diğer iki seviyede de aynı dört baĢlık 

altında incelenmiĢ olan belirtiler Ģunlardır: 
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a) Bireysel seviyede belirtiler:  

1. Duygusal belirtiler (Depresif ve değiĢen ruh hali, ağlama, duygusal bitkinlik, artan 

gerginlik, endiĢe/anksiyete)  

2. BiliĢsel belirtiler (Çaresizlik, güçsüzlük ve kandırılmıĢlık hisleri, baĢarısızlık 

duygusu, benlik saygısında azalma, suçluluk duygusu, intihar düĢünceleri, odaklanamama, 

unutkanlık, karmaĢık iĢlerde zorlanma) 

3. Fiziksel belirtiler (BaĢ ağrısı, mide bulantısı, baĢ dönmesi, kas ağrısı, uyku 

bozuklukları, ülser, mide-bağırsak rahatsızlıkları, kronik yorgunluk) 

4. DavranıĢsal belirtiler (Hiperaktivite/dürtüsellik, kafein/tütün/alkol/yasadıĢı ilaç 

kullanımında artıĢ, rahatlatıcı aktivitelerin terkedilmesi, sürekli Ģikayet/inkar) 

5. Dürtüsel belirtiler (Ġstek ve idealizmin yok olması, istifa, hayal kırıklığı, sıkıntı ve 

bıkkınlık) 

b) Bireylerarası seviyede belirtiler:  

1. Duygusal belirtiler (Sinirlilik, aĢırı hassaslık, hizmet verilen kiĢilere karĢı azalan 

empati, artan öfke) 

2. BiliĢsel belirtiler (Hizmet verilen kiĢilere karĢı alaycı ve aĢağılayıcı tavırlar, 

hizmet verilen kiĢilere karĢı olumsuzluk ve kötümserlik, küçültücü bir Ģekilde etiketleme) 

3. DavranıĢsal belirtiler (ġiddetli ve ani patlamalar, Ģiddet ve saldırganlık içeren 

davranıĢlara meyil, kiĢilerarası, evlilik ve aile iliĢkilerinde çatıĢmalar, sosyal izolasyon ve 

geri çekilme, hizmet verilen kiĢilere mekanik tepkiler verme) 

4. Dürtüsel belirtiler (Ġlgi kaybı, hizmet verilen kiĢilere karĢı kayıtsızlık) 

c) Örgütsel seviyede belirtiler:  

1. Duygusal belirtiler (ĠĢ doyumsuzluğu)  

2. BiliĢsel belirtiler (ĠĢ rolünü hor görme, yönetime, iĢ arkadaĢlarına ve denetçilere 

güvenmeme)  
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3.DavranıĢsal belirtiler (Azalan verimlilik/zayıf iĢ performansı/düĢen üretkenlik, 

hastalık izinlerinde ve iĢe gitmemede artıĢ, iĢten kaytarma, artan iĢ kazaları 

4.Dürtüsel belirtiler (ĠĢ motivasyonunun kaybı, iĢe gitmeye direnme, azalan manevi 

güç)  

Böylesine uzun bir listeyle ilgili olarak çoğu araĢtırmacının hemfikir olduğu konu, 

pek çok belirtinin kiĢinin tükenmiĢlikten çektiğine iĢaret ettiği, yine de kiĢinin bu belirtilerin 

hepsini göstermediğidir. 

TükenmiĢlik birey üzerinde ve örgüt üzerinde etkilere sahiptir. Birey üzerindeki 

olumsuz baĢlıca etkileri sağlık problemleri, iyi olma durumunda azalma, kötüleĢen akıl 

sağlığı olabilirken, örgüt üzerindeki en önemli olumsuz etkileri de azalan iĢ performansı ve 

örgütsel bağlılık, iĢi terk etme niyetinin artması Ģeklinde olabilmektedir (Korunka, Tement, 

Zdherus ve Borza (T.Y.)). 

1.23.2.1. ĠĢ doyumu ve tükenmiĢlik  

Alanyazın incelendiğinde iĢ doyumuyla en çok iliĢkisi araĢtırılan kavramlardan biri 

de tükenmiĢliktir. “TükenmiĢlik çalıĢanların iĢten doyum almamalarının sebebi midir?” ya 

da “ĠĢ doyumundaki düĢme tükenmiĢliğin bir belirtisi midir?” soruları ilk akla gelen 

sorulardır (Dalkılıç, 2014: 21). Bir baĢka ifadeyle aralarında negatif yönde bir iliĢkinin var 

olduğu söylenebilir. Bu konudaki pek çok araĢtırmadan biri, hastanelerde çalıĢan hemĢire ve 

sağlık memurlarının iĢ tatmini algılamaları ile tükenmiĢlik düzeyleri arasındaki iliĢkinin 

incelenmesi araĢtırmasıdır ki (Yücel, 2012), sonuçlar iĢ tatmini algısı ile tükenmiĢlik 

duygusu arasında anlamlı iliĢkilerin var olduğunu göstermiĢtir. Bu çalıĢmanın diğer bir 

katkısı da iĢ tatmini ve tükenmiĢlik duygusu arasında çok net gibi görünen negatif iliĢki 

örüntülerinin gerisinde baĢka değiĢkenlerin etkisini araĢtırılması gereğini ortaya koymasıdır. 

Bir baĢka araĢtırma hemĢirelerin iĢ doyumu ve tükenmiĢlikleri arasındaki iliĢkiyi ortaya 

koymak üzere yapılmıĢtır (Çelebi, 2014). AraĢtırma sonucunda tükenmiĢlik ve iĢ doyumu 

arasında anlamlı bir iliĢki kurulmuĢtur. Özellikle örgütsel faktörlerin etki düzeyinin yüksek 

olması dikkat çekmektedir. Örneğin bulgulardan bazıları Ģöyledir: Genç hemĢirelerin, 

tükenmiĢlik düzeyi 30 yaĢ ve üstü olan hemĢirelere göre daha yüksektir. HemĢirelerde iĢ 

yükü fazlalığı tükenmiĢliği arttırırken, iĢ doyumunu azaltmaktadır. HemĢirelerin sürekli 

hastalarla iletiĢim içinde olması, tükenmiĢliği arttırırken, iĢ doyumunu azaltmaktadır. 

HemĢirelikte terfi imkanlarının olmaması, tükenmiĢliği arttırırken, iĢ doyumunu 
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azaltmaktadır. Öğretmen ve okul yöneticileri için de Ģartlar benzer olduğu için benzer 

sonuçlara ulaĢılabilir demektir. 

1.23.2.2. Eğitim çalıĢanlarında iĢ doyumu ve tükenmiĢlik 

Okulda verilen eğitimin nitelikli olması ve dolayısıyla ülkenin eğitim sisteminin 

nitelikli bir Ģekilde hedeflerine ulaĢabilmesi okulun en önemli öğelerinden olan yöneticilerin 

ve öğretmenlerin performanslarına bağlıdır. Bu yüzden de öğretmenlerin ve okul 

yöneticilerinin iĢ doyumu ve tükenmiĢlik düzeyleri oldukça önemlidir.  

Amerika‟da 1971 yılında Katzell, Korman ve Levine, 1982 yılında Shinn, benzer 

mesleklere oranla öğretmenlerin iĢlerini terk etmek veya terk etmek istemek ihtimallerinin 

üç kat daha fazla olduğunu ifade etmiĢlerdir. Bu konuda güncel durumun ne olduğunu 

bilememekle beraber daha o zamanlarda yapılan araĢtırmalar azalan yatırım, öğretmenlikleri 

konusunda kısıtlı kiĢisel kontrol imkanı ve toplumsal bağlantının eksikliği yüzünden 

binlerce öğretmenin ya özel sektörde çalıĢmaya baĢladıklarını, ya erken emekli olduklarını 

göstermiĢtir. Tüm bunlara en önemli sebep de mesleki tükenmiĢliktir. Maalesef tükenmiĢlik 

de iĢ değiĢikliği ve erken emeklilikten daha ciddi bir problemdir. Çünkü öğretmen halen 

sınıftadır ve tükenmiĢlik onu çabasız ve düĢük performanslı kılmaktadır. Mesleki 

tükenmiĢlik pek çok alanda problemdir ama özellikle yardım etmeye dair mesleklerde 

yaygındır. Öğretmenlerin yanı sıra yöneticiler, avukatlar, doktorlar, hemĢireler, polis 

memurları oldukça fazla sorumluluğa sahiptirler ve tek düze mesleki etkinliklerden dolayı 

pek çok stres faktörüyle karĢı karĢıyadırlar (Cedoline, 1982: 1).  

“Peki ülkemizde durum nasıl?” Aydın‟a (2016: 73-74) göre, öğretmenlerde stres 

yaratan dolayısıyla tükenmiĢliğe yol açarak iĢ doyumunu azaltabilecek stres kaynakları 

Ģunlardır: 

Eğitim sistemi ile ilgili kaynaklar: 

1. Bakanlık tarafından öğretmenlere sahip çıkılmaması 

2. Eğitim sisteminde kalitenin düşmesi 

3. Eğitime siyasetin karışması 

4. Eğitime gereken önemin verilmemesi 
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5. Nitelikli öğretmen yetiştirilememesi 

6. program içeriğinin gereksiz ayrıntılarla dolu olması 

7. Eğitimin öğrenci merkezli olmaması 

Yönetici ve müfettişlerle ilgili kaynaklar: 

1. Okul yöneticilerinin yönetim becerilerinin olmaması 

2. Ast-üst çalışmaları 

3. Haftalık ders programının adil olmaması, bazı öğretmenlere ayrıcalık yapılması 

ve saatlerin düzensiz dağıtılması 

4. Müfettişlerin denetim sürecinde hata arama amacını taşıması 

5. Denetimden kaynaklanan kaygı, baskı ve tedirginlik 

6. Yükselme olanağının olmaması 

7. Okulda demokratik bir ortamın yaratılamaması 

8. Yönetime katılma olanağının olmaması 

Öğrencilerle ilgili stres kaynakları: 

1. Öğrenci kalitesinin her yıl biraz daha düşmesi 

2. Öğretmenlerin sınıf yönetiminde başarısız olmaları 

3. sınıflarda öğrenci sayılarının fazla olması 

Görevden kaynaklanan stres: 

1. Yetkilerin yetersiz olması 

2. Çalışmaların karşılığının alınamaması 

3. Aşırı ders yükü 

4. İstenen başarı düzeyine ulaşılamaması 
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5. İş arkadaşları ile geçimsizlik 

6. Öğretmenler arasında dedikodu 

7. Öğretmenler arasında oluşan siyasi gruplaşma 

Okul müdürlerinin yönetsel stres kaynakları üzerine 2001-2002 eğitim-öğretim 

yılında Ġstanbul‟da Üsküdar ilçesinde ilk ve ortaöğretim kurumu müdürleriyle yapılmıĢ olan 

bir araĢtırma çalıĢmasında stres kaynakları ağırlıklı olarak Ģu Ģekilde ortaya çıkmıĢtır (Ural, 

2002: 82): 

1. Siyasal karıĢma ve baskılar 

2. Yetersiz iĢ gören sayısı ve niteliği 

3. Araç-gereç yetersizliği 

4. AĢırı iĢ yükü 

5. Aile ve sosyal yaĢama zaman ayıramamak 

6. Kendini geliĢtirme imkanının yetersizliği 

7. AĢırı yazıĢmalar 

Görüldüğü üzere hem öğretmenler hem de okul yöneticilerinin üzerinde bu kadar 

yoğun stres kaynağının olması demek, tükenmiĢliğin çok, iĢ doyumunun az olması ya da hiç 

olmaması demektir ki bu da eğitim adına tercih edilmeyen bir durumdur. 

1.24. Emeklilik ve ĠĢ Doyumu 

Ülkemizde yapılan çalıĢmalarda emeklilik ve iĢ doyumunun birlikte çalıĢıldığı 

araĢtırmalara rastlanamamasına rağmen, yurt dıĢında bu Ģekilde araĢtırmalar karĢımıza 

çıkabilmektedir. Davies v.d. (2017) yaptıkları çalıĢmalarında iĢ doyumunun planlanan 

emeklilik yaĢı ile iliĢkisini incelemiĢlerdir. AraĢtırmalarında yüksek hane gelirine sahip 

çalıĢanlar için iĢ doyumu ve planlanan emeklilik yaĢı arasında doğrudan, düĢük ya da 

ortalama hane gelirine sahip çalıĢanlar için ise iĢ doyumu ve planlanan emeklilik yaĢı 

arasında dolaylı bir iliĢkinin olduğunu varsaymıĢlardır. BirleĢik Krallık‟ta 50 yaĢ üstü 590 

iĢçiden alınan verilerin koĢullu süreç analizi sonucu iĢ doyumu ve planlanan emeklilik yaĢı 
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arasında doğrudan bir etki bulunmamasına rağmen hem düĢük veya orta hem de yüksek 

gelirliler için emeklilik tutumları üzerinden dolaylı bir etki gözlemlenmiĢtir. 

Sosyoekonomik gruplara göre değiĢen bu iliĢki yüksek gelirliler için iĢ doyumu ve 

planlanan emeklilik yaĢı arasında hiç iliĢki yok Ģeklinde çıkarken, düĢük veya orta gelirliler 

için negatif bir iliĢki karĢımıza çıkmaktadır. BaĢka bir ifadeyle, düĢük veya orta gelirli 

çalıĢanlar için iĢ doyumunda artıĢ emeklilik olasılığını daha az ilgi çekici kılmaktadır. Bu 

yüzden araĢtırmacılar daha düĢük gelirli çalıĢanların yaĢlanırken iĢe devamlarının 

sürdürülebilmesi için bulundukları Ģartlara en yüksek ilginin gösterilmesinin gerekliliğini 

ileri sürmüĢlerdir.  

Clark v.d. (2014) Avustralya ve BirleĢik Krallık‟ta yaptıkları çalıĢmalarında, iĢ ve 

emeklilik arasındaki dinamik bağlantıyı bulmaya ve “ĠĢ doyumu gelecekteki emeklilik 

kararlarını etkiler mi?” sorusuna yanıt bulmaya çalıĢmıĢlardır. Her iki ülkeden gelen 

sonuçlar iĢ doyumu yüksek olan çalıĢanlara göre iĢ doyumsuzluğu yaĢayan çalıĢanlar önemli 

ölçüde bir sonraki devrede emekli olma ihtimallerinden söz etmiĢlerdir. Sonuçlar ayrıca 

göstermiĢtir ki iĢ doyumu sadece iĢten ayrılma kararlarını değil aynı zamanda iĢ 

piyasasından topluca ayrılma kararlarını da etkilemektedir. 

Rudolph, Marcus ve Zacher (2017) “ĠĢ, yaĢlanma ve emeklilik” konulu 

çalıĢmalarında iĢ doyumunda yaĢanan değiĢiklikler ile iĢ devri niyetleri arasındaki dinamik 

iliĢki üzerine bir teori ortaya koymuĢlar ve yaĢlı çalıĢanların iĢ doyumlarındaki değiĢimin 

emeklilik niyetleri üzerine etkisini araĢtırmıĢlardır. ÇalıĢmada, iĢ doyumunda yaĢanan 

değiĢimin emeklilik niyetlerini olumsuz bir Ģekilde yordadığı varsayılmıĢtır. AraĢtırma 

verilerine 45-81 yaĢlar arasında 189 yaĢlı çalıĢanın bir yılda 3 anketi yanıtlamalarıyla 

ulaĢılmıĢtır. Beklentilerle uyumlu bir Ģekilde sonuçlar göstermiĢtir ki 6 ay boyunca iĢ 

doyumunda yaĢanan değiĢiklik sonraki 6 ay boyunca emeklilik niyetlerindeki değiĢiklikleri 

negatif bir Ģekilde yordamaktadır. Sonuçlara göre emeklilik niyetlerindeki değiĢiklikler ise 

iĢ doyumu değiĢikliklerini önemli bir Ģekilde yordamamaktadır.  

Elbette ki araĢtırma sonuçlarının farklı farklı olmasında baĢta araĢtırmanın hangi 

ülkede yapıldığı olmak üzere pek çok değiĢken etki etmektedir. Ancak iĢ doyumunun 

önemi, iĢ doyumunu etkileyen faktörler ve iĢ doyumsuzluğunun olası sonuçları göz önüne 

alındığında, iĢ doyumundaki olumsuz bir değiĢimin, kanunen çalıĢma hayatını sonlandırma 

hakkını elde etmiĢ, yani emekli olma hakkını elde etmiĢ çalıĢanların emeklilik fikirlerini 

doğrudan etkileyebilmesi, belki de emekliliğin onlar için bir rahatlama ve kaçıĢ noktası 
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olması söz konusudur. Bu anlamda bir sonraki bölümde emeklilik ve iĢ doyumu 

kavramlarının birlikte çalıĢıldığı gerek yurt içi gerekse yurt dıĢı çalıĢmalar ele alınacak, bu 

çalıĢmaların uygulamaları ve sonuçları itibariyle karĢılaĢtırmaları yapılacaktır. 
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2. BÖLÜM 

2. ĠLGĠLĠ ARAġTIRMALAR 

2.1. Yurt Ġçinde Yapılan AraĢtırmalar 

Alan yazında lise öğretmenleri ve okul yöneticilerinin emeklilik dönemine iliĢkin 

görüĢleri ile iĢ doyum düzeyleri arasındaki iliĢkiyi inceleyen çalıĢmaya çalıĢma süresi 

içerisinde ulaĢılamamasına rağmen, ilgili kavramlar bağımsız bir Ģekilde sadece eğitim 

sektöründe değil pek çok sektörde incelenmiĢlerdir. Emeklilik kavramı ise özellikle yurt içi 

çalıĢmalarda daha çok bireysel emeklilik boyutunda araĢtırılmıĢtır.  

2.1.1. Emekliliğe ĠliĢkin AraĢtırmalar 

Arpacı (2014), “Emekli bireylerin emekliliğe uyum konusundaki görüĢleri ve 

emekliliğin yaĢamlarında meydana getirdiği değiĢikliklerin incelenmesi” isimli çalıĢmasını 

2010-2011 Eğitim ve Öğretim yılı güz döneminde Gazi Üniversitesi Mesleki Eğitim 

Fakültesi Aile Ekonomisi ve Beslenme Eğitimi Bölümü‟nde okuyan öğrencilerin yakını 

olan, çalıĢmaya katılmayı kabul eden 300 emekli bireyle gerçekleĢtirmiĢ olup, araĢtırma 

verilerinin elde edilmesinde ölçek formu kullanmıĢtır. Elde edilen bulgulara göre, emekli 

bireyler emekliliğin anlamı olarak “yeni bir yaĢam, maddi sıkıntı, özgürlük, iĢe yaramazlık” 

ifadelerini kullanmıĢlardır. 

ġimĢek ve Büyükkıddık (2015), Burdur ilinde yaĢayan ve çeĢitli sebeplerden 

emekliye ayrılmıĢ ve kazara örnekleme yoluyla belirlenen 20 emekli öğretmenle yarı 

yapılandırılmıĢ görüĢme formu kullanıp odak grup görüĢmeleri yaparak nitel bir araĢtırma 

gerçekleĢtirmiĢlerdir. Emekli öğretmenlerin yaĢam doyumları hakkında derinlemesine bilgi 

edinmek amacıyla gerçekleĢtirdikleri bu çalıĢmada öğretmenler emekli olma sebepleri 

olarak farklı sebepler ifade etmiĢler, 20 öğretmenden 5 öğretmen sağlık problemleri, 5 

öğretmen çocuklarına ve ailesine kaliteli zaman ayırabilme isteği, 3 öğretmen meslekte 

yaĢadığı yorgunluk, 3 öğretmen okul ortamında yaĢadığı problemler, 2 öğretmen gurbetlik, 

1 öğretmen hayallerini gerçekleĢtirme isteği ve 1 öğretmen de meslekte kendini yetersiz 

görme sebeplerini belirtmiĢlerdir. AraĢtırmaya katılanların çoğu (11 öğretmen) emeklilik 

yaĢantılarına dair olumlu duygular ifade ederken, diğerleri (9 öğretmen) olumsuz duygular 

içinde olduklarını belirtmiĢlerdir. Ekonomik açıdan emeklilikle birlikte yaĢantılarında 
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meydana gelen değiĢiklikler incelendiğinde ise emeklilik sonrasında ekonomik sıkıntı 

yaĢamadım diyen 3 ve ekonomik sıkıntı yaĢadım diyen 17 öğretmen olmuĢtur.  

BaĢar ve UlutaĢ (2015) “Akademik personelin emeklilik ile ilgili görüĢ ve 

beklentileri” isimli çalıĢmalarını, 2013-2014 Akademik Yılı Güz Dönemi Çanakkale 

Onsekiz Mart Üniversitesinde farklı birimlerde görev yapan emekliliği yaklaĢmıĢ, 15 

gönüllü üniversite akademik personelinden oluĢan bir çalıĢma grubu ile 

gerçekleĢtirmiĢlerdir. Nitel bir çalıĢma olarak gerçekleĢtirilen araĢtırmada veriler yarı 

yapılandırılmıĢ görüĢme formu ile toplanmıĢtır.  

Emeklilik sürecinin akademik personele ne ifade ettiği, akademik personelin 

emeklilik zamanını belirleme, emeklilik sonrası planlamaları, emekliliğe hazırlık ve 

emekliliğe hazırlık programlarına iliĢkin düĢünceleri alt temalar Ģeklinde açıklanmıĢtır.  

AraĢtırma sonucu ulaĢılan bulgular Ģu Ģekilde özetlenebilir: 

1. Akademik personel için emeklilik süreci, yeni bir fırsat, rahatlama ve dinlenme, 

ertelenen iĢleri yapma ve yaĢlanma dönemi olarak görülmektedir.  

2. Manevi ihtiyaçlar, maddi ihtiyaçlardan daha önemli bulunmuĢtur.  

3. AraĢtırmada akademisyenler, yaĢ sınırı olan 67 yaĢı, bir bakıma zorlama gibi 

algılamaktadırlar. Emekli olma yaĢı için fiziksel durumun ve akademik yaĢamlarındaki 

etkililiğin belirleyici olması istemektedirler. 

4. Akademik personelin emeklilik planlarında yine akademisyenlikle ilgili yeni bir 

iĢe devam etme isteği görülmektedir.  

5. Akademisyenlerin diğer planları arasında dinlenme ve aileyle zaman geçirme, 

maddi rahatlık, seyahat etme, sağlıklı bir hayat ve yarım kalmıĢ iĢlerin bitirilme istekleri 

bulunmaktadır.  

6. Akademisyenlerin bazıları tarafından ise yeni kısıtlı bir gelir ve ikramiyelerin 

azlığı gibi maddi birtakım yetersizliklerin de emeklilik sonrası sıkıntılara sebep olabildiği 

ifade edilmiĢtir.  

7. Emekliliğe hazırlıkla ilgili olarak akademik personelin görüĢleri ikiye 

ayrılmaktadır. Hazırlığa gerek olmadığı ve de bunun karĢıtı olan bu hazırlığın gerekli 
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olduğu düĢüncesi. Emekliliğe hazırlık programlarının olumlu olabileceği görüĢü daha 

yoğundur. Öyle ki akademisyenlerin bu programlarda görevli olabilecekleri görüĢleri de 

mevcuttur.  

8.Son olarak da emekli olmaya hazırlık olarak hiçbir bilgilendirmenin kurumsal 

olarak verilmediği görülmektedir. 

ġahin ve Selvitopu (2012) tarafından yapılan “Öğretmenlerin emeklilik dönemine ve 

emekliliğe hazırlık eğitimine iliĢkin görüĢleri” isimli çalıĢmada nitel çalıĢma yöntemi 

uygulanmıĢtır. ÇalıĢma grubunu oluĢturma aĢamasında kolay ulaĢılabilir durum örnekleme 

yöntemi kullanılmıĢtır. ÇalıĢma grubu, 2010-2011 eğitim-öğretim yılında Afyonkarahisar 

Teknik ve Endüstri Meslek Lisesinde görev yapan, emekliliği yaklaĢmıĢ, emekliliği hak 

etmiĢ veya emeklilik süresi geçtiği halde çalıĢmaya devam eden 22 gönüllü öğretmenden 

oluĢmuĢtur. Veriler, araĢtırmacılar tarafından hazırlanmıĢ yarı yapılandırılmıĢ görüĢme 

formu ile elde edilmiĢ ve bu görüĢme formunda öğretmenlerin emekliliğe bakıĢ açılarını, 

hazırlık durumlarını ve emeklilik sonrası ihtiyaçlarını detaylı olarak ortaya koymak amacına 

yönelik olarak hazırlanmıĢ 5 adet soru yer almıĢtır. 1. ana tema olan “Emeklilik ve sonrası 

yaĢam” konusunda öğretmenlerin büyük çoğunluğu emeklilik dönemini sakin bir hayat ve 

dinlenme dönemi olarak görmekte ve çok az sayıda öğretmen muhasebe, geçmiĢi 

değerlendirme dönemi olarak düĢünmektedirler. 2. ana tema olan “Emeklilik dönemine 

iliĢkin planlar” üç alt tema altında toplanmıĢtır. Bunlar; “kendine ve aileye vakit ayırmak”, 

“yeni bir iĢ kurmak” ve “sosyal sorumluluk projelerinde yer almak” alt temalarıdır. Verilen 

cevaplara göre, öğretmenlerin, çoğunluğunun emeklilikte kendine ve aileye vakit ayırmaya 

yönelik planları olduğu görülmektedir. Planlarını “kendine vakit ayırmak” olarak ifade eden 

öğretmenlerden bazıları hayattaki tecrübe ve gözlemlerini yazmak ve sonraki nesillere 

aktarmak istemektedir. Bu öğretmenler, çalıĢma hayatları boyunca yapmak isteyip 

yapamadıkları farklı etkinliklere yönelmek istediklerini belirtmiĢlerdir. Emekliliğe yönelik 

planlardan biri de emeklilik sonrası yeni bir iĢ kurmak ya da baĢka bir iĢte çalıĢabilme 

durumudur. Katılımcılardan biri kendine ait bir iĢ kurmak ve bu iĢi baĢarabilirse büyütmek 

istediğini belirtmiĢtir. Bir diğer katılımcı ise emeklilik sonrası tek planının ekonomik 

nedenlerden dolayı ikinci bir iĢte çalıĢmak olduğunu belirtmiĢtir. Öğretmenlerden ikisi ise, 

emeklilik sonrasında sosyal sorumluluk projelerinde çalıĢacağını ifade etmiĢtir. 3. ana tema 

“Emeklilik planlarına yönelik hazırlıklar” dır ve alt yapı hazırlamakta olduklarını ifade eden 

öğretmenlerin sayısı, tamamen hazır olan veya hayal aĢamasında olduklarını ifade eden 
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öğretmenlerden çok daha fazladır. “Emeklilik dönemi ihtiyaçları”, araĢtırmada 4. ana 

temadır ve araĢtırmaya katılan 22 öğretmenden, 15 öğretmen finansal ihtiyaçları, 7 

öğretmen sağlık ihtiyaçları, 4 öğretmen ailevi ihtiyaçları ve 2 öğretmen de sosyal destek 

ihtiyaçları olduğunu belirtmiĢtir. Son olarak “Öğretmenlerin uygulanacak emekliliğe 

hazırlık eğitimi programına iliĢkin görüĢleri” ana teması öğretmenlerden 16‟sı emekliliğe 

hazırlık eğitim programına iliĢkin olumlu düĢündüklerini ve böyle bir programın kendileri 

için faydalı olacağını ifade etmiĢlerdir. Öğretmenlerden 4‟ü böyle bir programın yararlı 

olmayacağını, 2‟si ise kararsız olduklarını söylemiĢlerdir.  

Salman (2004) tarafından hazırlanan doktora tezi olan “Öğretmenlerin emeklilik 

dönemine uyumları ve yaĢam tatminleri” isimli çalıĢması, Ankara‟da BaĢkent 

Öğretmenevine kayıtlı olan ve araĢtırma evrenini oluĢturan 5382 emekli öğretmenden %5 

örnekleme oranı ile örnek saptama yoluyla ve tesadüfi örnekleme yöntemi ile belirlenen 166 

kadın, 94 erkek olmak üzere 260 emekli öğretmenin araĢtırmaya dahil edildiği, araĢtırma 

materyalinin toplanmasında ölçek uygulama tekniğinin kullanıldığı bir çalıĢmadır. 

AraĢtırmanın temel bulguları Ģu Ģekildedir: Emekli öğretmenlerin çoğunluğu isteyerek 

emekli olmuĢlar, hemen hemen hepsi kendi evlerinde oturmaktalar ve bir araca sahipler; her 

ne kadar emeklilik dönemini düĢünerek yatırım yapma eğiliminde olmadıklarını belirtseler 

de emekli olmadan önce konut ve arsa satın almıĢlar. BoĢ zaman etkinlikleri ve sosyal 

faaliyetlere katılmayı, emeklilik süresi değiĢkeninden çok, cinsiyet değiĢkeni etkilemektedir. 

Emeklilik dönemine uyum açısından cinsiyet değiĢkenine göre, sosyal iliĢkiler ve 

etkileĢimler açısından kadınlar ve erkekler arasındaki önemli bir fark görülürken, ekonomik 

durum, sağlık durumu, yaĢanılan konut ve toplumsal etkileĢim açısından önemli bir fark 

çıkmamıĢtır. Emeklilik dönemine uyum, cinsiyet ve emeklilik süresi değiĢkenlerine göre 

birlikte yorumlandığında ise uzun süredir emekli olan erkeklerin, emeklilik dönemine uyum 

düzeylerinin kadınlara göre daha yüksek olduğu görülmüĢtür. Emeklilik dönemine uyum ile 

yaĢam tatmini arasında önemli bir iliĢki olduğu ve bu kapsamda en belirleyici olanların 

sağlık durumu, sosyal iliĢkiler ve etkileĢimler olduğu görülmüĢtür.  

Cangöz, Kutsal ve Ergin (2014) tarafından “Yeni baĢlangıçlara hazır mıyız? Bir 

üniversitenin 60 yaĢ üzeri akademik ve idari personelinin emeklilik ile ilgili algı ve 

görüĢleri: Betimsel bir araĢtırma” ismiyle yapılmıĢ ve Hacettepe Üniversitesi Geriatrik 

Bilimler AraĢtırma ve Uygulama Merkezi [GEBAM] tarafından yürütülmüĢ olan çalıĢmada 

temel amaç, üniversite bünyesinde 60 yaĢ ve üzerinde halen görev yapmaya devam eden 
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akademik ve idari personelin emekliliğe hazırlık konusundaki algı, tutum, duygu, düĢünce 

ve yaklaĢımlarını belirlemek ve emekliliğe hazırlık sürecini psikolojik, sosyal ve tıbbi 

açılardan çok boyutlu olarak araĢtırmak olmuĢtur. Yüz yüze görüĢme yöntemiyle yapılan 

araĢtırmada 88‟i akademik 27‟si idari personel olmak üzere 115 katılımcıya ulaĢılmıĢtır. 

YaklaĢık 20 dakika süren görüĢmenin soruları toplamda 70 tane, beĢ seçenekli ve çoktan 

seçmeli olarak hazırlanmıĢtır. 10 soru sosyodemografik özelliklerini, 4 soru meslek ve 

çalıĢma koĢullarını, 25 soru beslenme, uyku, sigara ve alkol tüketimi, öz bakım 

alıĢkanlıklarını ve hastalık öyküsünü, 2 soru sosyal yaĢam aktivitelerini ve iĢlevsellik 

düzeyini, 6 soru yaĢam kalitesini, 18 soru emeklilik algısı ve emekliliğe iliĢkin 

yaklaĢımlarını, 3 soru da emekliliğe hazırlık eğitim programlarına dair tutum ve görüĢlerini 

içermiĢtir.  

Söz konusu araĢtırmanın bulguları Ģu Ģekilde olmuĢtur: 

1. Emekliliğe hazırlık programının gerekliliğine inanılmaktadır ve böyle bir program 

olacaksa bunun emeklilikten 1-3 yıl önce baĢlaması gerektiği düĢünülmektedir.  

2. Emeklilik konusunda mevcut hizmetler yetersiz bulunmaktadır. 

3. Katılımcıların beklentileri de söz konusudur. Bunlar; emeklilere ikinci iĢ 

olanaklarının sağlanması, yerel yönetimlerce açılması istenen boĢ zamanlarını 

değerlendirmelerine yardımcı olacak ücretsiz sosyal kulüpler, konut kredisi sağlanması, 

hastanelerde geriatri birimlerinin açılması, emeklilere özel uygulamaların olması, evde 

bakım hizmetleri verilmesi gibi çoklu hizmetlerin sunulması olmuĢtur. 

Gökulu vd. (2014) tarafından yapılan “Çanakkale merkezindeki 65 yaĢ ve üzeri 

yaĢlıların yaĢam kalitesini etkileyen faktörler” adlı çalıĢmada sosyodemografik koĢulların ve 

kiĢinin fiziksel durumunun yaĢlılıkta yaĢam kalitesi üzerine etkileri araĢtırılmıĢtır. YaĢ 

ortalaması 74.1, %45‟i kadın, %55‟i erkek olan 1001 kiĢiden oluĢan örneklemle, Avrupa 

Sağlık Etki Ölçeği‟nin 2 tanesi genel sağlık, 6 tanesi de bedensel, ruhsal, çevresel ve sosyal 

boyutları içeren sorulardan oluĢan 8 tane sorusunun kullanılmasıyla görüĢme yöntemiyle 

gerçekleĢtirilen araĢtırmanın bulguları Ģu yönde olmuĢtur:  

1. “YaĢlanmaktan memnunum” diyen katılımcıların oranı %50 çıkmıĢtır. Bu cevabı 

verenlerle cinsiyetleri arasında herhangi bir istatistiksel iliĢki gözlenmemiĢtir fakat eğitim 
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düzeylerine bakıldığında “YaĢlanmaktan memnun değilim” kategorisinde en yüksek oran 

„okuma yazma bilmeyen‟ katılımcılara ait olmuĢtur. 

2. AraĢtırmaya katılan yaĢlı bireylerin yaĢam kalitelerini yordayan faktörler Ģu 

Ģekilde ortaya çıkmıĢtır: „Aylık ortalama hane geliri‟, „yaĢlılık ya da hastalığa bağlı olarak 

bakıma ihtiyaç duyma durumu‟, „yaĢlanmaktan memnun olma durumu‟, „sosyal güvence 

durumu‟, „gelecekten umutlu olma durumu‟.  

Ġlbay vd.‟nin (2016) çalıĢmaları da aynı Ģekilde emekli bireylerin yaĢam doyumları 

üzerine yapılmıĢ bir çalıĢmadır. “Emeklilerin yaĢam doyumu ve rehberlik ihtiyacı iliĢkisi- 

Sakarya örneği” isimli bu çalıĢmada kiĢisel bilgi formu, yaĢam doyumu ve rehberlik 

gereksinimleri ölçekleri Sakarya‟da yaĢamakta olan kolay örneklem yöntemiyle seçilmiĢ 

olan 108‟i kadın, 104‟ü erkek 212 emekliye uygulamıĢtır. AraĢtırma sonuçlarına göre 

emeklilerin yaĢam doyumları ve rehberlik ihtiyaçları cinsiyete, yaĢa, medeni durum ve 

barındıkları yer değiĢkenine göre anlamlı bir farklılık göstermemiĢtir. Emeklilerin, yaĢam 

doyumları öğrenim durumu değiĢkeni bağlamında ele alındığında anlamlı bir farklılık 

görülmemekteyken rehberlik ihtiyaçlarıyla öğrenim durumu değiĢkeni arasında anlamlı bir 

farklılık elde edilmiĢtir. Emeklilerin, yaĢam doyumları ve rehberlik ihtiyaçları arasında 

iliĢkinin ise negatif ve orta düzeyli olduğu bulunmuĢtur. 

Karadeniz ve Öztepe‟nin (2013) çalıĢmaları “Türkiye‟de yaĢlı yoksulluğu” adıyla 

yapılmıĢ ve Türkiye‟deki yaĢlı yoksulluğunu belirleyebilmek için TUĠK 2009 ve 2010 Hane 

Halkı Bütçe Anketi veri setlerinden yararlanılarak yıllık medya gelirin %60‟ından az gelire 

sahip 65 yaĢ üstü bireyler göz önünde bulundurulmuĢtur. Bulgular Ģu Ģekilde ortaya 

çıkmıĢtır: 

1. Türkiye‟de 2009 yılında yaĢlıların %22‟si en yoksul üç gelir grubuna girerken, 

2010 yılında bu oran %26,1‟e yükselmiĢtir. (Yani yaklaĢık her 10 yaĢlı bireyden 3‟ü yoksul 

grubuna girmektedir.) 

2. 2009 yılında yoksulluk sınırının altında yaĢayan yaĢlıların oranı %23,4 iken 2010 

yılında bu oran %22,1 olmuĢtur. Halbuki 27 Avrupa Birliği ülkesinin 2010 yılı verilerine 

göre 65 yaĢ üstü için yaĢlı yoksulluğu oranı %19‟dur.  

3. 2010 yılı verilerine göre Türkiye‟de yaĢlı yoksulların %58,9‟unu kadınlar 

oluĢtururken %41,1‟ini erkekler oluĢturmuĢtur.  
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4. Yine 2010 yılı verilerine göre yoksulluk sınırı altında yaĢayan yaĢlı nüfusun 

%65,5‟i okur yazar değildir.  

5. 2010 yılına göre 65 yaĢ üstü kiĢilerin %34,7‟si emeklilik maaĢı, %16,7‟si 2002 

sayılı kanına göre verilen yaĢlılık maaĢı ve %16,9‟u dul ve yetim aylığı almaktadır. YaĢlı 

nüfusun yaklaĢık olarak üçte biri sosyal güvenlik kurumlarından hiç güvencesi olmayan 

kiĢilerdir.  

Çakır vd. (2015) tarafından yapılmıĢ olan “Emeklilik hazırlık programlarının, 

emeklilerin yaĢam kalitelerini geliĢtirmedeki rolünün karĢılaĢtırılmalı olarak 

değerlendirilmesi” isimli çalıĢma kapsamında, DSÖ tarafından geliĢtirilen iki ölçek olan 

YaĢam Kalitesi Ölçeği ve YaĢam Kalitesi YaĢlı Modülü ölçeklerine (kısaltılmıĢ, Türkçe‟ye 

uyarlanmıĢ ve güvenirlik analizleri yapılmıĢ Ģekilde) ek olarak bir yardımcı soru aracılığıyla 

veriler 60 ilden 2974 katılımcıdan elde edilmiĢtir. ÇalıĢmaya katılan emeklilerin %73,7‟sini 

erkekler oluĢtururken, %25,3‟nü kadınlar oluĢturmuĢtur. “Emekli olduktan sonra 

çalıĢmanızın/çalıĢmak istemenizin en önemli nedeni nedir?” sorusuna katılımcıların; 

%30,7‟si geçim sıkıntısı, emekli aylığımın yetersizliği, %2,5‟u mesleki tecrübemi kullanma 

isteğim, %3,1‟i boĢ zaman faaliyeti bulamayıĢım ve evde sıkılmam, %4,4‟ü üretken olmayı 

seviyor olmam, %4,4‟ü diğer yanıtını vermiĢlerdir. Katılımcıların %58,4‟ü ise soruyu 

yanıtsız bırakmıĢtır. “Mevcut olması halinde nasıl bir emeklilik programı tercih ederdiniz?” 

sorusuna katılımcıların; %41,2‟si programın gerekli olduğunu düĢünmüyorum, %23,2‟si 

finansal, %9,5‟i psikolojik destek, %6,2‟si hobi geliĢtirme vb. hazırlık programı tercih 

ederim yanıtını verirken; %1,6‟sı diğer yanıtını vermiĢlerdir. Katılımcıların %18,3‟ü ise 

soruyu yanıtsız bırakmıĢtır. Emeklilik programlarının gerekli olduğunu düĢünenler ile 

düĢünmeyenlerin yaĢam kalitesi algılarının karĢılaĢtırması için analiz sonrasında, programın 

gerekli olduğunu düĢünmeyenlerin yaĢam kalitesi algılarında programı tercih edenlere göre 

anlamlı bir fark olmadığı görülmüĢtür. Bulgular ıĢığında özellikle bireylere emeklilik 

döneminde finansal zorluklarla nasıl baĢa çıkabileceklerini öğreten hazırlık programlarına 

ve kiĢisel geliĢim gibi hazırlık programlarının kazandırabileceği yeterliliklere emeklilik 

sonrası ihtiyaç duyulduğu ve yaĢam kalitelerinin bundan etkilendiği söylenebilir. 

2.1.2. ĠĢ Doyumuna ĠliĢkin AraĢtırmalar 

Liselerde çalıĢan öğretmenlerin iĢ doyumu üzerine Sarpkaya (2000) tarafından 

yapılan araĢtırma “Liselerde çalıĢan öğretmenlerin iĢ doyumu: Manisa ili örneği” adını 
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taĢımaktadır ve 198 öğretmenin oluĢturduğu örneklemiyle nicel bir çalıĢma olarak 

yapılmıĢtır. Sekiz alt boyuta sahip araĢtırmadaki alt boyutlar; ödeme-ücret, iĢin niteliği, iĢ 

güvenliği, çalıĢma koĢulları, öğretmen iliĢkileri, yükselme olanağı, denetim, örgüt ve 

yönetim alt boyutlarıdır. AraĢtırma sonucunda öğretmenlerin toplam iĢ doyumları düĢük 

çıkmıĢtır. Alt boyutlara bakıldığında ise, öğretmenler ödeme-ücret boyutunda en az, 

öğretmen iliĢkileri boyutunda en çok iĢ doyumuna sahip oldukları görülmüĢtür. KiĢisel 

değiĢkenlere bakıldığında ise öğretmenlerin iĢ doyumları okul ve cinsiyet değiĢkenine göre 

anlamlı bir farklılık gösterirken, eğitim, kıdem, branĢ, yaĢ ve medeni durum değiĢkenlerine 

göre anlamlı bir farklılık göstermemiĢtir. 

Lise yöneticilerinin iĢ doyumları ile stres düzeyleri arasındaki iliĢkiyi ortaya 

çıkarmak amacıyla Kaya (2014) tarafından yapılan “Lise yöneticilerinin iĢ doyumları ve 

stres düzeyleri arasındaki iliĢki” isimli yüksek lisans tez çalıĢması, betimsel yöntem ve 

iliĢkisel tarama modeline göre desenlenmiĢ olup, 2013-2014 öğretim yılında Kocaeli ili 

genelinde görev yapan 274 lise yöneticisinden toplanan verilerle gerçekleĢtirilmiĢtir. D. J. 

Dawis ve arkadaĢları (1967) tarafından geliĢtirilen ve Telman (1988) tarafından Türkçe‟ye 

uyarlanan “Minnesota ĠĢ Doyumu Ölçeği” ile Pehlivan (1993) tarafından geliĢtirilen 

“Örgütsel Stres Kaynakları Ölçeği” nin kullanıldığı araĢtırmada yöneticilerin iĢ doyum 

düzeyleri “normal” olarak belirlenmiĢtir. ĠĢ doyumu algılanmasında kıdem, yaĢ, okul türü ve 

öğretmen sayısı değiĢkenlerinde anlamlı bir farklılık gözlenirken, cinsiyet ve okulun 

bulunduğu bölge değiĢkenlerinde anlamlı bir fark ortaya çıkmamıĢtır.    

Akhan (2016), Denizli Ġl merkezinde bulunan Pamukkale ve Merkezefendi ilçeleri 

ile Sarayköy Ġlçelerinde bulunan okullarda çalıĢan okul müdürü, müdür yardımcısı ve 

öğretmenlerin iĢ doyumu düzeylerini araĢtırmak üzere “Ġlköğretim okullarında görev yapan 

okul müdürü ve öğretmenlerin iĢ doyumu” ismiyle yaptığı yüksek lisans tez çalıĢmasında, 

demografik bilgiler içeren 7 soru ile birlikte iĢ doyumu düzeylerini tespit etmeye yarayan 20 

sorudan oluĢan ölçek uygulamıĢ ve iĢ doyumu düzeylerinin cinsiyet , yaĢ ,branĢ ,en son 

mezun oldukları okul ve kıdem değiĢkenleri açısından anlamlı farklılık ifade etmediği 

sonucuna ulaĢmıĢtır 

Koruklu vd. (2013) tarafından “Öğretmenlerin ĠĢ Doyumu Düzeylerinin Bazı 

DeğiĢkenlere Göre Ġncelenmesi” ismiyle gerçekleĢtirilen çalıĢmada amaç, ortaöğretim 

öğretmenlerinin iĢ doyum düzeylerinin bazı değiĢkenlere göre farklılaĢıp farklılaĢmadığını 

saptamaktır. AraĢtırmaya, Aydın ili merkez ortaöğretim kurumlarında görev yapan 526 
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öğretmen katılmıĢtır. Veri toplama aracı olarak “Hackman ve Oldham İş Doyum Ölçeği” ve 

demografik özellikler ile birlikte öğretmen görüĢlerinin alındığı açık uçlu soru listesinin de 

yer aldığı “Kişisel Bilgi Formu” kullanılmıĢtır. Elde edilen verilerin analizi sonucunda, 

öğretmenlerin iĢ doyumu düzeylerinin; yaĢa, çalıĢtıkları okul türüne ve okulun fiziksel 

Ģartlarına, okuldaki meslektaĢlarla iliĢkilerine, yenilenen ortaöğretim ders programına, 

üniversiteye geçiĢ sınav sistemine, hizmet içi eğitimlere katılma düzeylerine iliĢkin 

görüĢlerine göre anlamlı farklılık gösterdiği bulunmuĢtur. Buna göre;  

1. 41 ve üstü yaĢ aralığındaki bireylerin iĢ doyum düzeyleri 20-40 yaĢ aralığına göre 

daha yüksektir. 

2. Sınavla öğrenci alan liselerde çalıĢan öğretmenlerin sınavsız öğrenci alan liselerde 

çalıĢan öğretmenlerden daha yüksek iĢ doyumuna sahip olduğu belirlenmiĢtir. 

3. Okulun fiziki Ģartlarının yeterli olduğunu söyleyenlerin yetersiz olduğunu 

belirtenlere göre iĢ doyumları daha yüksektir. 

4. MeslektaĢlarıyla sorun yaĢamadıklarını ifade edenlerin iĢ doyumlarının sorun 

olduğunu ifade edenlere göre daha yüksek olduğu görülmüĢtür. 

5. Yenilenen ortaöğretim programını uygun bulanların uygun bulmayanlara ve 

uygun bulup düzeltilmesi gereken yerlerinin olduğunu belirtenlere göre iĢ doyumlarının 

daha yüksek olduğu tespit edilmiĢtir. 

6. Hizmet içi eğitim seminerlerine katılıp memnun olduklarını ifade edenlerin 

katılmak isteyip katılamayanlara göre daha yüksek iĢ doyumuna sahip oldukları tespit 

edilmiĢtir. 

7. AraĢtırmaya katılan öğretmenlerin iĢ doyumlarında cinsiyete göre anlamlı farklılık 

görülmemiĢtir. 

8. Öğretmenlerin mezun oldukları fakülte ile iĢ doyumu arasında anlamlı farklılık 

görülmemiĢtir. 

9. Öğretmenlerin kıdemlerine göre iĢ doyumlarında anlamlı bir farklılık 

görülmemiĢtir. 
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10. Öğretmenlerin yöneticilerle iliĢkilerinde sorun yaĢayıp yaĢamamalarına iliĢkin 

görüĢlerine göre iĢ doyumu düzeylerinde anlamlı farklılık görülmemiĢtir. 

11. Öğretmenlerin ekonomik durumlarına iliĢkin görüĢlerine göre iĢ doyumu 

düzeyleri anlamlı farkın olmadığı sonucuna ulaĢılmıĢtır. 

Ayan vd. (2009) tarafından gerçekleĢtirilen araĢtırma, lise öğretmenlerinin iĢ doyum 

düzeylerini belirlemek ve bunu etkileyen etkenleri araĢtırmak amacıyla yapılmıĢtır.” Lise 

öğretmenlerinin iĢ doyumu düzeyi ile bunu etkileyen bireysel ve kurumsal etkenler: Sivas 

merkez ilçe örneği” isimli araĢtırmada Sivas merkezdeki yirmi beĢ lisedeki toplam 482 

öğretmenden veriler, öğretmenlerin yaĢ, cinsiyet, eğitim düzeyi, medeni durum, çalıĢma 

süreleri, kurum politikaları, ücret, fiziksel koĢullar ve yükselme koĢullarını belirlemeye 

yönelik sorulardan oluĢan formun yer aldığı ĠĢ Doyumu Ölçeği ile toplanmıĢtır. AraĢtırmaya 

katılan öğretmenlerin %32‟si kadın, %68‟i erkek öğretmenlerdir. Öğretmenler tarafından 

ölçekteki tüm ifadelerin geneline verdikleri puanların ortalaması 3.55 olup öğretmenlerin 

iĢlerinden orta düzeyde doyum almıĢ oldukları görülmektedir. Genel doyum puanının 

öğretmenlerin çeĢitli özelliklerine göre farklılıkları incelendiğinde; 

1. Öğretmenlerin iĢ doyum düzeylerinin sadece çalıĢma süreleri, meslekte yükselme 

olanağına sahip olma ve kurumun iĢleyiĢinden memnun olma durumlarına göre anlamlı 

düzeyde farklılık gösterdiği ortaya çıkmıĢtır.  

2. Buna göre, çalıĢma süresi bir yıldan az olan öğretmenlerin (ort.=4.11) çalıĢma 

süresi daha fazla olanlara göre, mesleğinde yükselme olanağına sahip olduğunu belirtenlerin 

(ort.=3.84) belirtmeyenlere göre, kurumun iĢleyiĢinden memnun olduğunu belirtenlerin 

(ort.=3.92) belirtmeyenlere göre iĢ doyumu düzeyinin anlamlı düzeyde daha yüksek olduğu 

görülmüĢtür.  

Öğretmenlerde iĢ doyumu ve tükenmiĢlik iliĢkisini inceleyen ve Filiz (2014) 

tarafından yapılan “Öğretmenlerin iĢ doyumu ve tükenmiĢlik düzeylerinin incelenmesi” adlı 

çalıĢma ilköğretim öğretmenlerin iĢ doyumları ve tükenmiĢlik düzeylerinin demografik 

değiĢkenlere göre farklılaĢıp farklılaĢmadığını belirlemek ve aralarındaki iliĢkiyi ortaya 

koymak amacıyla gerçekleĢtirilmiĢtir. ÇalıĢmanın örneklemi Üsküdar ilçesindeki 14 resmi 

ilköğretim okulunda çalıĢan 341 öğretmenden oluĢmuĢtur. ÇalıĢmanın verilerinin kiĢisel 

bilgiler formu, Minnesota ĠĢ Doyum Ölçeği ve Maslach TükenmiĢlik Envanteri ile elde 

edildiği bu nicel araĢtırma sonucunda öğretmenlerin yaĢ, medeni durum, öğrenim durumu, 
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hizmet süresi, unvan ve cinsiyetine göre iĢ doyum seviyeleri ve tükenmiĢlik düzeyleri 

arasında anlamlı bir fark bulunmuĢtur. Buna göre; 

1. Cinsiyete göre maddi açıdan doyum bakımından istatistiksel olarak anlamlı farkın 

olduğu gözlemlenmiĢtir. Maddi açıdan doyum boyutunda erkeklerin ortalaması daha 

yüksektir. Ancak tükenmiĢlik boyutları ile diğer iĢ doyumu boyutları açısından bu fark 

desteklenmemiĢtir.  

2. Medeni duruma göre iĢ ortamı bakımından tükenmiĢlik düzeyleri arasında 

istatistiksel olarak anlamlı bir fark bulunmuĢtur. Bekar öğretmenler ile boĢanmıĢ, dul ve 

eĢinden ayrı yaĢayan öğretmenler arasında istatistiksel olarak anlamlı bir fark bulunmuĢtur. 

Bunun da nedeninin bireyin tükenmiĢlikle baĢ edebilmesinde aile kurumunun oynadığı rol 

olduğu düĢünülmektedir. 

3. Öğretmenlerin branĢlarına göre duygusal bakımından tükenmiĢlik düzeyleri 

arasında istatistiksel olarak anlamlı bir fark bulunmuĢtur. (Sınıf öğretmenleri ile matematik 

öğretmenleri arasında istatistiksel olarak anlamlı bir fark bulunmuĢtur.) 

4. Öğrenim durumuna göre iĢ ortamı bakımından tükenmiĢlik düzeyleri arasında 

istatistiksel olarak anlamlı bir fark bulunmuĢtur. Fakülte mezunları ile yüksek lisans 

mezunları ve doktora mezunları ile yüksek lisans mezunları arasında istatistiksel olarak 

anlamlı bir fark bulunmuĢtur. Ayrıca öğrenim durumuna göre duygusal bakımdan doyum 

düzeyleri arasında istatistiksel olarak anlamlı bir fark bulunmuĢtur. Fakülte mezunları ile 

doktora mezunları ve doktora mezunları ile yüksek öğrenim okulu mezunları arasında 

istatistiksel olarak anlamlı bir fark bulunmuĢtur. Eğitim düzeyleri yüksek öğretmenlerin 

duygusal iĢ doyumlarının daha az eğitim görmüĢ öğretmenlere oranla daha iyi olduğu tespit 

edilmiĢtir. 

5. Hizmet süresi ile tükenmiĢliğin iĢ ortamı bakımından tükenmiĢlik alt boyutu 

dıĢında anlamlı bir iliĢkinin bulunmadığı ortaya çıkmıĢtır. 

6. YaĢ gruplarının iĢ doyum ve tükenmiĢlik alt boyutlarına göre analizi sonucunda iĢ 

ortamı bakımından tükenmiĢlik, idari bakımdan doyum ve maddi açıdan doyum 

boyutlarında istatistiksel olarak anlamlı bir fark bulunmuĢtur. ĠĢ ortamı bakımından 

tükenmiĢlik sonuçlarına göre 21-30 yaĢ öğretmenler ile 31- 40 yaĢ ve 41-50 yaĢ ve 51 yaĢ 

ve üzerindeki öğretmenler arasında fark vardır. YaĢ ilerledikçe çalıĢma olanaklarının arttığı 
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söylenebilir. Ġdari bakımından doyum sonuçlarına göre 21-30 yaĢ öğretmenler ile 41-50 yaĢ 

öğretmenler arasında ayrıca maddi açıdan doyum sonuçlarına göre 21-30 yaĢ öğretmenler 

ile 51 yaĢ ve üzerindeki öğretmenler arasında fark vardır. YaĢ ilerledikçe iĢlerinden büyük 

ölçüde doyum duydukları görülmektedir.  

7.Ünvan ile tükenmiĢliğin iĢ ortamı bakımından tükenmiĢlik alt boyutu ve 

duyarsızlaĢma bakımından tükenmiĢlik alt boyutu dıĢında anlamlı bir iliĢkinin bulunmadığı 

ortaya çıkmıĢtır. Buna göre öğretmenler ile baĢ müdür yardımcısı ve müdür arasında, müdür 

yardımcısı ile baĢ müdür yardımcısı arasında ve öğretmenler ile baĢ müdür yardımcısı 

arasında fark ortaya çıkmıĢtır. 

8. Aylık gelir ile iĢ doyumunun maddi açıdan doyum alt boyutu dıĢında anlamlı bir 

iliĢkinin bulunmadığı ortaya çıkmıĢtır. Maddi açıdan doyum boyutunda 750-1000 aylık 

gelirli öğretmenler ile 1250-1750 ve 2000 ve üstü aylık gelirli öğretmenler arasında fark 

vardır. Ayrıca 1000-1250 aylık gelirli öğretmenler ile 1250-1750 ve 2000 ve üstü aylık 

gelirli öğretmenler arasında fark vardır. Bu durum, öğretmenlerin aylık gelir düzeyinin 

artmasıyla yaĢam kalitelerinin artması sonucu iĢ dıĢında mutlu olan insanın iĢinde de 

doyuma ulaĢabileceği anlamına gelebilir. 

9. Çocuk sayısı ile tükenmiĢliğin duygusal bakımından tükenmiĢlik alt boyutu ve iĢ 

doyumunun duygusal bakımından doyum alt boyutu dıĢında anlamlı bir iliĢkinin 

bulunmadığı ortaya çıkmıĢtır. Duygusal bakımından tükenmiĢlik alt boyutunda 3 ve daha 

fazla çocuğa sahip öğretmenler ile çocuğu olmayan ve 1-2 çocuğa sahip öğretmenler 

arasında fark vardır. EĢ ve çocuklarla ilgilenmek kiĢiyi daha tecrübeli bir hale getirebileceği 

ve aile üyelerinin saygı ve desteğinin çalıĢana, iĢin duygusal talepleriyle baĢa çıkmasında 

yardımcı olabileceği düĢünülmektedir. 

Kılıç (2011) tarafından “Ġlköğretim okullarında görev yapan okul müdürü ve 

öğretmenlerin iĢ doyumu (Tokat ili örneği)” isimli tez çalıĢması yapılmıĢ; 623 öğretmen ve 

65 okul müdürü araĢtırmaya dahil edilmiĢtir. Verileri toplamak için Minnesota ĠĢ doyum 

ölçeği kullanılmıĢtır.  

Yapılan istatistiksel analizler sonucunda Ģu sonuçlara ulaĢılmıĢtır: 

1- Ġlköğretim okullarında görev yapan okul müdürlerinin iĢ doyum düzeyi 100 puan 

üzerinden 76,21 olarak belirlenmiĢtir. 
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2- Ġlköğretim okullarında görev yapan öğretmenlerin iĢ doyum düzeyi 100 puan 

üzerinden 71,71 olarak belirlenmiĢtir. 

3- ĠĢ doyum düzeyi nötr olan 7 katılımcıya rastlanmıĢ. Geriye kalan tüm katılımcılar 

ya iĢ doyumu ya da iĢ doyumsuzluğu yaĢamaktadır. 

4- Öğretmenlerin iĢ doyumun düzeyini en yüksek anlamlılık düzeyi ile etkileyen 

faktör olarak çalıĢılan okulunun fiziki Ģartları belirlenmiĢtir. Fiziki Ģartları sırasıyla branĢ, 

kıdem, terfi, ücret izlemiĢtir. Medeni durum ve cinsiyetin öğretmenlerin iĢ doyumu üzerinde 

bir etkisi gözlenmemiĢtir. 

5- Kıdem ve terfi olanakları öğretmenlerin iĢ doyum düzeyini aynı anlamlılık değeri 

ile etkilemektedir. 

6- Medeni durum, cinsiyet, kıdem, branĢ, çalıĢılan okulun fiziksel Ģartları, ücret, terfi 

değiĢkenlerinin okul müdürlerinin iĢ doyumları üzerinde bir etkisi gözlenmemiĢtir. 

“Özel ve resmi Ġlköğretim okullarında çalıĢan öğretmenlerin iĢ tatmini ve iĢ 

streslerinin karĢılaĢtırılması” tez çalıĢması Erken (2006) tarafından yapılmıĢ, resmi 

ilköğretim okullarında çalıĢan 165 ve özel ilköğretim okullarında çalıĢan 127 öğretmenle ve 

toplamda 292 öğretmenle gerçekleĢtirilmiĢ nicel bir çalıĢmadır. Verilerin toplanmasında 

kiĢisel bilgiler formu, Minnesota ĠĢ Doyumu Ölçeği‟nin 20 maddeden oluĢan kısa formu ve 

ĠĢ Stresi Ölçeği kullanılmıĢtır. AraĢtırmanın sonucunda, öğretmenlerin iĢ doyumları ile iĢ 

stresleri arasında orta düzeyde, negatif ve anlamlı bir iliĢki bulunmuĢtur. ĠĢ doyum düzeyleri 

ile ilgili bulgulardan bazıları Ģu Ģekilde olmuĢtur: 

1. Resmi ilköğretim okullarında çalıĢan öğretmenlerin iĢ doyumları, özel ilköğretim 

okullarında çalıĢan öğretmenlerin iĢ doyumlarından daha düĢük düzeyde çıkmıĢtır. 

2. Özel ve resmi ilköğretim okullarında çalıĢan öğretmenlerin iĢ doyum düzeyleri 

yaĢa göre, cinsiyetlerine göre, medeni durumlarına göre, branĢlarına göre ve eğitim 

durumlarına göre anlamlı bir farklılık göstermemektedir.  

3. Mesleki kıdemlerine göre ise, kıdemi 1-5 yıl arasında olan öğretmenler ile 21 yıl 

ve üzeri olan öğretmenlerin is doyum düzeyleri, mesleki kıdemi 6-10 yıl ile 11-20 yıl 

arasında olan öğretmenlere göre daha yüksek tespit edilmiĢtir. 
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4. Tatmin değiĢkenine göre mesleki kıdemi 1-5 yıl olan öğretmenler ile mesleki 

kıdemi 11-20 yıl olan öğretmenlerin ortalamaları arasında fark tespit edilmiĢtir. Aynı 

Ģekilde mesleki kıdemi 21 yıl ve üzeri olan öğretmenler ile mesleki kıdemi 11-20 olan 

öğretmenlerin ortalamaları arasında da çok önemli fark tespit edilmiĢtir. 

Kıvılcım (2014) tarafından “Öğretmenlerde iĢ doyumu, özyeterlik inancı ve yaĢam 

doyumu iliĢkisinin karĢılaĢtırılması” ismiyle nicel araĢtırma yöntemiyle yapılmıĢ olan tez 

çalıĢmasına altı öğretmenlik branĢından (Ġngilizce, Beden Eğitimi, Fen Bilgisi, Okul Öncesi, 

Matematik, Türkçe) 138‟i erkek, 272‟si kadın toplam 410 öğretmen katılmıĢtır. Verilerin 

toplanmasında Öğretmen ĠĢ Doyumu Ölçeği, Öğretmen Özyeterlik Ölçeği ve YaĢam 

Doyumu Ölçeği kullanılmıĢtır. Elde edilen bulgulara göre, özyeterlik ve iĢ doyumu ortalama 

puanlarında cinsiyete göre anlamlı farklılık olmadığı ve branĢa göre ise anlamlı farklılık 

olduğu, yaĢam doyumu ortalama puanlarında ise cinsiyet ve branĢta anlamlı bir farklılık 

olmadığı belirlenmiĢtir. Ayrıca öğretmenlerin yaĢ değerleriyle ve deneyim süreleriyle iĢ 

doyumu, öz yeterlik inancı ve yaĢam doyumu arasında anlamlı bir farklılık olmadığı tespit 

edilmiĢtir.  

“Lise öğretmenlerinin iĢ doyum düzeyleri: Bağcılar örneği” adıyla Yılmaz (2010) 

tarafından yapılmıĢ olan tez çalıĢmasında 454 öğretmenden 20 maddelik Minnesota ĠĢ 

Doyum Ölçeği kullanılarak veriler toplanmıĢ ve iĢ doyum düzeyleri belirlenmeye 

çalıĢılmıĢtır. Öğretmenlerin iĢ doyum düzeylerinin cinsiyetlerine, medeni durumlarına, 

görev yaptıkları okul türüne, branĢlarına, çalıĢmakta oldukları okuldaki hizmet sürelerine ve 

toplamdaki hizmet sürelerine göre farklılaĢmakta olup olmadığı, içsel iĢ doyumu ve dıĢsal iĢ 

doyumu boyutlarında incelenmiĢtir. AraĢtırma sonucunda ulaĢılan belli baĢlı sonuçlar 

Ģunlardır: 

1. Ġstanbul ili Bağcılar ilçesinde 17 resmi lisede görev yapan öğretmenlerin iĢ doyum 

düzeylerinin genelde yüksek olduğu sonucuna ulaĢılmıĢtır. 

2. Bayan lise öğretmenlerinin içsel iĢ doyum düzeylerinin erkek lise öğretmenlerinin 

içsel iĢ doyum düzeylerine göre daha yüksek olduğu gözlemlenmiĢtir. 

3. Evli ve bekâr lise öğretmenlerinin içsel ve dıĢsal iĢ doyum düzeyleri istatistiksel 

açıdan anlamlı fark ortaya koymamıĢtır. 
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4. Genel lise öğretmenlerinin içsel iĢ doyum düzeyleri meslek lisesi öğretmenlerinin 

içsel iĢ doyum düzeylerinden daha yüksek çıkmıĢtır. 

Amacı, resmi eğitim kurumlarında görev yapmakta olan yöneticilerin iĢ doyum 

seviyeleri ile yaĢam doyum seviyelerinin incelenmesi, iĢ ve yaĢam doyumu arasındaki 

iliĢkinin belirlenmesi ve bazı demografik ve kurumsal değiĢkenlerin iĢ ve yaĢam doyumu 

üzerindeki etkisinin ortaya koyulması olan Kubilay‟a (2013) ait “Eğitim kurumlarında görev 

yapan yöneticilerin iĢ ve yaĢam doyumu düzeylerinin incelenmesi (Niğde ili örneği)” isimli 

çalıĢma Niğde ili sınırları içerisinde görev yapan 275 okul yöneticisinden oluĢan bir 

örnekleme sahiptir. KiĢisel bilgi formunun yanı sıra Minnesota ĠĢ Doyum Ölçeği ve YaĢam 

Doyum Ölçeğinin de kullanıldığı araĢtırmada verilerin analizi sonucu ulaĢılan bulgular Ģu 

Ģekilde olmuĢtur:  

1. ĠĢ ve yaĢam doyumu arasında pozitif bir iliĢki tespit edilmiĢtir. ÇalıĢma ortamının 

fiziki Ģartları ve ekonomik durum algısının iĢ doyum seviyesi üzerinde etkisi olduğu 

görülmüĢtür. YaĢ, eğitim seviyesi, yönetici olarak okulda üstlenilen görev, okulun 

bulunduğu yerleĢim birimi, öğrenci sayısı, okulda pansiyon bölümünün olup olmaması gibi 

değiĢkenler iĢ doyum seviyesini farklılaĢtırmamaktadır. 

2. Cinsiyet değiĢkeninin dıĢsal iĢ doyum; mesleki kıdem, medeni durum ve okul türü 

değiĢkenlerinin içsel iĢ doyum üzerinde etkisi mevcuttur. Cinsiyet, yaĢ, medeni durum, 

eğitim seviyesi, yöneticinin okuldaki görevi, okulun pansiyon bölümünün olup olmaması, 

öğrenci sayısı, okulun bulunduğu yerleĢim birimi değiĢkenleri yaĢam doyumu seviyesinde 

farklılık oluĢturmamaktadır. 

3. Mesleki kıdem, çalıĢılan okul türü, çalıĢma ortamının fiziki Ģartları ve ekonomik 

durum algısı yaĢam doyum seviyesini etkilemektedir. 

Ünal (2015) çalıĢmasına “ĠĢ doyumu, yaĢam doyumu ve yaĢam anlamı 

değiĢkenlerinin ilkokul ve ortaokul öğretmenlerinin mesleki bağlılıkları üzerine etkisi” adını 

vermiĢ ve araĢtırma evreninden tabakalı örnekleme tekniği ile örnekleme yaparak 587 

öğretmeni araĢtırmaya dahil etmiĢtir. AraĢtırma sonuçlarına göre, öğretmenlerin mesleki 

bağlılık düzeylerinin „kısmen katılıyorum‟ düzeyinde, iĢ doyumlarının „beni orta düzeyde 

tatmin eder‟ düzeyinde, yaĢam doyumlarının „kısmen katılıyorum‟ düzeyinde ve sahip 

oldukları yaĢam anlamının ise „belirli bir anlamın varlığı‟ düzeyinde olduğu tespit 

edilmiĢtir. AraĢtırmaya göre, öğretmenlerin iĢ doyumları; yaĢ, branĢ ve okul kademesine 
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göre; yaĢam doyumu, cinsiyet ve medeni duruma göre; sahip oldukları yaĢam anlamı ise 

medeni duruma göre farklılaĢmakta olup, diğer değiĢkenlere göre farklılık 

göstermemektedir.  

Kömürcü (2016) “Öğretmenlerin mesleki iĢ doyumlarının ve karĢılaĢtıkları 

zorlukların incelenmesi: Mardin örneği” çalıĢmasında Ģu araĢtırma sorularına yanıtlar 

bulmaya çalıĢmıĢtır: 

1. Öğretmenlerin karĢılaĢtığı mesleki zorluklar ve sorunlar nelerdir?  

2. Öğretmenlerin iĢ doyumunu etkileyen sebepler nelerdir?  

3. Öğretmenlerin iĢ doyumları ile karĢılaĢtıkları mesleki zorluklar arasında bir iliĢki 

var mıdır? 

981 öğretmenle gerçekleĢtirilen araĢtırma kapsamında veriler üç bölümden oluĢan ve 

"Mesleki Doyum ve Etkililiği Öz Değerlendirme Anketi" baĢlığı ile verilen bir anket ile elde 

edilmiĢtir. ĠĢ doyumuyla ilgili bulgulara ulaĢmak için a) Ücret, b) Terfi, c) Ġdare, ç) Sosyal 

Haklar, d) Ödüller, e) ĠĢ Kuralları, f) ĠĢ ArkadaĢları, g) Öğretmenlik Mesleğinin Doğası ve 

ğ) ĠletiĢim baĢlıkları altında sorular yöneltilmiĢtir. Sonuçlar doğrultusunda; 

1. Öğretmenlerin iĢ doyumlarını olumsuz etkileyen en önemli boyutun ücret ile ilgili 

olduğu görülmüĢtür. 

2. Ücretten sonraki iĢ doyumunu olumsuz etkileyen boyutlar sırası ile terfi, sosyal 

haklar, ödüller, iĢ kuralları, iletiĢim, idare (yönetim), iĢ arkadaĢları, öğretmenlik mesleğinin 

doğası Ģeklinde sıralanmıĢtır. 

Bu araĢtırma sonucuna göre diyebiliriz ki, öğretmenlerin en az doyum yaĢadıkları alt 

boyutun ücret konusunda, en çok doyum yaĢadığı alt boyutun da öğretmenlik mesleğinin 

doğası konusunda olduğu görülmektedir. 

Yapılan yurt içi araĢtırmaların ortak ve farklı yönlerini değerlendirmek gerekirse, 

emeklilik konusundaki çalıĢmaların genellikle nitel yöntemle ve emekli olmuĢ 

öğretmenlerle gerçekleĢtirildiğini söyleyebiliriz. Yapılan çalıĢmalarda genel olarak 

öğretmenler emeklilik dönemini yeni bir hayatın baĢlangıcı gibi gördüklerini ifade etmiĢler 

ancak ekonomik sıkıntılardan dolayı emekli olma sonrası çalıĢmaya bir Ģekilde devam 
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etmek de genel eğilimlerden olmuĢtur. AraĢtırmalar daha çok emekliliğe uyum temalı 

olmuĢ, fakat özellikle son dönemlerde yapılan bazı araĢtırmalar emekliliğe hazırlık 

programları üzerine yapılmıĢtır. Emeklilikle ilgili çalıĢmaların aksine, iĢ doyumu ile ilgili 

araĢtırmalar ise daha çok nicel çalıĢma Ģeklinde yapılmıĢtır. Yine emeklilğin aksine iĢ 

doyumu her okul düzeyinde oldukça çok çalıĢılan bir konu olmuĢtur. Sonuçlara bakıldığında 

ise, genel iĢ doyumu orta ya da düĢük seviyelerde çıkarken, alt boyutlarda özellikle ücret alt 

boyutunda düĢük çıktığı görülmüĢtür. Bunun dıĢındaki boyutlarda ise farklı farklı sonuçlara 

ulaĢılmıĢtır. Bunda da okulların bulunduğu bölgenin ve okul türlerinin etkili olduğu 

düĢünülebilir. Bunun yanında hem emeklilik hem de iĢ doyumunun birlikte çalıĢıldığı yurt 

içi çalıĢmaya rastlamak mümkün olmamıĢtır. 

ġimdi de mevcut çalıĢmanın konusuyla ilgili olarak yurt dıĢında yapılmıĢ olan 

çalıĢmaları inceleyelim. 

2.2. Yurt DıĢında Yapılan AraĢtırmalar 

Emeklilik ve iĢ doyumu konularında yurt dıĢında yapılan çalıĢmalar incelendiğinde 

iki konunun da yoğun çalıĢıldığını görebiliriz. Her iki konunun aynı baĢlık altında çalıĢılmıĢ 

örneklerine az sayıda da olsa yurt dıĢı çalıĢmalarda rastlamak mümkündür. Emeklilik 

konusunu emeklilik planlaması Ģeklinde çalıĢılmıĢ olarak daha sık görülürken, emeklilik 

yıllarında yaĢanan tecrübeleri ve emeklilik yılları duygularını araĢtıran çalıĢma sayısını daha 

az görmekteyiz.  

2.2.1. Emekliliğe ĠliĢkin AraĢtırmalar 

Ettema (2011) tarafından yapılan “Teacher retirement preferences and behavior 

(Öğretmenlerin emeklilik tercihleri ve davranıĢları)” baĢlıklı tez çalıĢmasında Ettema 

gerekli olan verileri ilgili üç gruptan toplamıĢtır. Ġlk grup, geleceğin öğretmenleri olacak 

eğitim fakülteleri öğrencileridir. Ġkinci grup hem coğrafi anlamda hem kariyer anlamında 

diğer öğretmenlerden daha fazla yer değiĢtirebilen alternatif diplomalı öğretmenler 

grubudur. Üçüncü grup ise, Ģehirlerde yer alan devlet okulu öğretmenleridir. Örneklem 336 

öğretmenden oluĢmaktadır. Yapılan bu araĢtırma sonucunda emeklilik planları konusunda 

araĢtırmaya katılan öğretmenlerin %29‟nun tanımlı fayda, %25‟nin tanımlanmıĢ katkı, 

%22‟nin nakit dengesi, %24‟nün ise tüm planların karıĢımını tercih ettikleri görülmüĢtür. 

AraĢtırmanın bir baĢka sonucu da öğretmen adayı öğrencilerin öğretmenlerin emekliliğine 

dair çok az bilgiye sahip oldukları ama öğrenmeye hevesli olduklarıdır. Bu durumda 
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öğretmenlere bu bilginin sağlanması için en iyi zamanın sınıfta öğretmeye baĢlamalarından 

sonra olmasındansa hizmete baĢlamadan önceki süreçteki eğitimler sırasında olduğu 

önerilmiĢtir. Bir baĢka dikkat çeken sonuç ise, öğretmenlerin %76‟sının emekliliğe hak 

kazanmalarının ilk yıllarında emekli oldukları ve eğer aile, sağlık, personel davranıĢları gibi 

sebeplerle emekli olmamıĢlarsa üçte birinden daha fazlasının öğretmenlikten emekli 

olduktan sonra çalıĢmaya baĢlamaları olmuĢtur. Bunun da olası nedeninin emeklilik 

teĢvikleri olduğu düĢünülmektedir. 

Schultz (2016), “The journey toward teacher retirement: The experiences, emotions, 

and challenges that teachers encounter when retiring from the education sector and the 

implications for educational leaders during the retirement stages (Öğretmen emekliliğine 

doğru yolculuk: Tecrübeler, duygular, eğitim sektöründen emekli olunurken karĢılaĢılan 

zorluklar ve eğitim liderleri için emeklilik aĢamaları boyunca olası sonuçlar)” isimli doktora 

tezinde nitel araĢtırma yöntemini kullanmıĢtır. Kriterlere uygun olarak belirlenen 10 emekli 

öğretmenle (son üç yıl içinde emekli olmuĢ ve devlet okullarında tam zamanlı çalıĢmıĢ) 

yapılan yüz yüze görüĢmelerde öğretmenlerden emeklilik kararı, emeklilik öncesi, emeklilik 

aĢaması ve emeklilik sonrası yaĢadıkları tecrübeler, duygular ve zorlukları paylaĢmaları 

istenmiĢtir. AraĢtırma sonucunda görülmüĢtür ki, emekli olan öğretmenler destek, kaynak ve 

profesyonel geliĢim ihtiyacında olan, tepeden bakılan veya unutulmuĢ bireyler grubudur. 

Her biri farklı farklı tecrübeler yaĢamıĢ olmalarına rağmen araĢtırmadan çıkan iki kavramsal 

çerçeve söz konusudur: „Kayıp ve üzüntü‟, „önemli olma‟. Katılımcılar bağlantılarının, 

iliĢkilerinin ve okul ve çevresinin günlük yapısının kaybından bahsetmiĢlerdir. Önemli olma 

kavramı alt kavramlarıyla karĢımıza çıkmaktadır. „Kendine önemli olma‟ katılımcıların 

kiĢisel özelliklerinin veya eĢ, anne, baba veya öğretmen olarak sahip oldukları rollerin bir 

sonucudur. „BaĢkalarına önemli olma‟ hem iĢ arkadaĢlarına hem öğrencilerine önemli olma 

duygusunun bir sonucudur ki katılımcılar bunu kendine önemli olmadan daha çok 

vurgulamıĢlardır. „Topluma ve dünyaya önemli olma‟ kavramı ise bir öğretmen olarak 

mesleki rolleriyle ilgilidir. AraĢtırma sonucu, araĢtırmacının en önemli tavsiyesi 

öğretmenlerin emeklilikle ilgili sohbetlere erkenden katılmaları, öğretmenleri emekliliğe 

hazırlamak için toplantılar ve bilgilerini paylaĢabilmeleri için iĢten çıkıĢ mülakatları 

düzenlenmesi Ģeklindedir.   

Po-Chi (2016) “Retirement Planning, Transition and Life Satisfaction: A Study of 

Younger Male Retirees in Hong Kong (Emeklilik planlaması, geçiĢ, yaĢam doyumu: Hong 
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Kong‟daki genç emekli erkeklerle bir çalıĢma)” isimli çalıĢmasında emeklilik planlaması ve 

doyumunda bazı anahtar konuları belirlemeyi ve bu konuların iyi bir Ģekilde anlaĢılmasıyla 

da daha baĢarılı bir emeklilik geçiĢine ve emeklilik doyumuna yardımcı olmayı 

hedeflemiĢtir. Karma yöntemle gerçekleĢtirilen bu araĢtırma için üç araĢtırma sorusu 

belirlenmiĢtir. Bu sorular Ģöyledir: 

1) Genç emekli erkekler (55-64 yaĢ arası) diğer farklı yaĢ ve cinsiyet gruplarından 

daha düĢük yaĢam tatminine mi sahiptirler?  

2) Genç emekli erkeklerin refah durumları düĢünüldüğünde yaĢam tatmininin 

kalitesini nasıl tanımlarsınız? 

3) Emekli erkeklerin yaĢam tatminlerini arttıracak ve baĢarılı bir emeklilik geçiĢi 

sağlayacak bir emeklilik planlamasıyla ilgili anahtar konular nelerdir? 

AraĢtırma kendi içinde 1. ve 2. bölüm olarak ikiye ayrılmıĢtır. 1.bölüm 1.araĢtırma 

sorusuna odaklanmıĢ ve nicel olarak çalıĢılan bu bölümde 519 katılımcıya ulaĢılmıĢtır. 

2.bölüm olan nitel bölümde 12 katılımcıyla yüz yüze görüĢmeler gerçekleĢtirilmiĢtir.  

AraĢtırma sonunda sorularla ilgili Ģu sonuçlara ulaĢılmıĢtır: 

1. YaĢam tatminleri konusunda anlamlı bir istatistiksel fark ortaya çıkmamıĢtır. 

2. YaĢam tatmini biçimleri: GeliĢen, istikrarlı, oluruna bırakılmıĢ, geliĢtirici, 

sabitleĢtirilmiĢ yaĢam tatmini 

3. 5 konu: Emeklilikle ilgili erken planlama, devamlılık, iĢteki rol durumu, stresli bir 

iĢten gönüllü emekli olma, aylık emeklilik maaĢı 

Kenney (2016), “Time to go: Veteran teachers‟ perspectives regarding leaving the 

profession (Gitme zamanı: Kıdemli öğretmenlerin meslekten ayrılmayla ilgili bakıĢ açıları)” 

isimli çalıĢmasında emekli olmuĢ, yaĢları 57 ile 81 arasında değiĢen ve çoğunluğu altmıĢlı 

yaĢlarında olan, her biri farklı branĢ öğretmeni 9 öğretmenle yaptığı nitel çalıĢmasında 

öğretmenlerin emeklilik kararlarına etki eden sebepleri bulmaya çalıĢmıĢtır. ĠĢ doyumu ile 

ilgili sorusunda, katılımcılara okullarında öğretmenlik yaparken duydukları en tatmin edici 

yönün ne olduğunu sormuĢ ve bu konuda aldığı en olumlu yanıtlar genellikle „öğrenciler‟le 

ilgili olmuĢtur. Öğrencilerin zamanla büyüyüp geliĢtiklerini görmenin, gençlerle güzel 
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iliĢkiler kurmuĢ olmanın, gençlerin öğretmenlik mesleğinin en iyi yanı olduğunu ifade 

etmiĢlerdir. ĠĢ doyumsuzluğu ile ilgili sorulan soruya verilen cevaplar dikkate değer 

olmuĢtur:  Her ne kadar bu iĢin en iyi yanı öğrenciler olsa da, öğrencilerin daha fazla kiĢisel 

sorumluluk almak istememeleri, gereğinden fazla talepkar ve kaba veliler, yeterli desteği 

sağlamayan yönetim, bölüm baĢkanlarının ve resmi makamların artan talepleri, haddinden 

fazla evrak iĢleri, test sınavları üzerinde çok durulması, görevlerini en iyi Ģekilde yerine 

getirebilmeleri için ihtiyaç duyulan zaman miktarının artması. Bunun yanında katılımcıların 

üzerinde hemfikir oldukları en önemli nokta ise Ģu Ģekilde olmuĢtur: “Öğretmenlik okul 

binasında kalan bir kariyer değildir. Okul iĢi, geceleri, hafta sonu ve bazen de tatillerde eve 

gelir. Bunun yanında ertesi günün ders hazırlıkları, eve giden kağıt iĢleri, dersler arasındaki 

ve öğle yemeğindeki kısa molalar hep yoğun bir çalıĢma temposu demektir”. Tüm bunlara 

rağmen katılımcılar tarafından „tükenmiĢlik‟ ifade edilmemiĢ, onun yerine „stres, bitkinlik, 

sağlık konuları ve gereksiz zaman harcatan iĢler‟ ifade edilmiĢtir.  

Smith‟in (2016) tez çalıĢmasında, 3 California bölgesinden 230 öğretmen 

araĢtırmaya katılmıĢlardır. “California Teacher Retirement: Perception, Satisfaction, and 

Change (California öğretmenlerinin emekliliği: Algı, doyum ve değiĢim)” adı verilen bu 

çalıĢmada yapılan analizler sonucu, bağımsız değiĢkenlerle ilgili dört boyut (emeklilik 

algısı, emeklilik yeterliliği, tanımlı fayda tercihi, kiĢisel emeklilik kontrolü tercihi) ortaya 

çıkmıĢken bağımlı değiĢkenlerle ilgili beĢ boyut (emeklilik doyumu, kiĢisel kariyer doyumu, 

tazminat doyumu, büyük sistem değiĢikliğine açık olma durumu ve emeklilik sistemini 

güçlendirmeye açık olma durumu) ortaya çıkmıĢtır. Amacı „öğretmenlerin emeklilik algıları, 

emeklilik yeterliliği ve tanımlı fayda tercihlerinin emeklilik doyumu, kariyer doyumu ve 

emeklilik sisteminin değiĢtirilmesine açık olma durumuna ne kadar katkısının olduğunu 

görmek‟ olan bu araĢtırma göstermiĢtir ki öğretmenlik tecrübesi 15 yıl ve üzeri olan 

öğretmenler daha az tecrübeye sahip diğer öğretmenlere göre daha çok emeklilik doyumu, 

emeklilik algısı ve tanımlı fayda tercihine sahiptirler. Buna karĢın tecrübesi daha az olan 

öğretmenler büyük emeklilik sistemi değiĢikliğine daha açıktırlar ve kiĢisel emeklilik 

kontrolü tercihleri daha yüksektir. Bu farklılıklar göstermektedir ki tecrübeli öğretmenler 

emeklilikleriyle ilgili genel olarak daha tatmin olmuĢ durumdadırlar fakat daha yeni 

öğretmenler bulundukları bölgede yapılması olası sistem düzenlemelerine daha açıktırlar.  

Hicks‟in (2014) eğitim yöneticilerinin yönetici sorumluluklarından emekliliğe 

geçiĢte yaĢadıkları tecrübeleri araĢtıran “A Phenomenological Study of the Retirement 
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Transition of K-12 Educational Administrators in the State of Alabama (Alabama bölgesi 

K-12 eğitim yöneticilerinin emekliliğe geçiĢlerinin fenomenolojik çalıĢması)” isimli 

araĢtırması eğitim yöneticiliğinden emekli olmuĢ 10 katılımcıyla nitel bir çalıĢma olarak 

gerçekleĢtirilmiĢtir. GörüĢmeden sağlanan verilerin analizi sonucu dört tema ortaya 

çıkmıĢtır. Bunlar; a)mali durum b)baskı ve zorlama c)kendini önemli görme d)sağlık 

Ģeklindedir. Sonuçlar göstermiĢtir ki ekonomik konuların emekli olma üzerinde çok önemli 

bir etkisi bulunmaktadır. Bunun yanında iĢ yeri etkinliklerinin olmaması kendine duyulan 

değeri azaltmakta ve güvensizliği arttırmaktadır. Bu iki faktör tek baĢlarına veya birlikte 

diğer etkenlerle bir araya gelerek ruhsal ve bedensel sağlığı etkileyebilmektedir. 

AraĢtırmaya katılanlar eğitim yöneticilerinin emekliliğe çok daha önceden hazırlanmaya 

baĢlamaları, bunun için emeklilik planlama seminerlerine katılmaları ve emekliliğe geçiĢte 

ailelerinden yararlanmaları gerektiğini belirtmiĢlerdir.  

Rausch (2013), emeklilik algısı üzerine bir araĢtırma yapmıĢ ve çalıĢmasına “Retired 

adults: Perceptions on successful retirement (Emekli yetiĢkinler: BaĢarılı emeklilik algıları)” 

ismini vermiĢtir. Bu çalıĢma, emekliliğe geçiĢlerindeki doyumlarını kendileri beyan eden 44 

emekli ile gerçekleĢtirilmiĢtir. Genellikle 60 yaĢ ve üstü olan katılımcılar farklı etnik, 

mesleki geçmiĢ ve aile yapılarına sahiptiler.  AraĢtırma soruları bu kiĢilerin emeklilikte nasıl 

yüksek kalitede bir yaĢam sürdürebildiklerini sorgulamaya yönelik sorular olmuĢtur. 

AraĢtırma sonucu göstermiĢtir ki bu kiĢiler beslenme düzenlerine, egzersizlerine dikkat 

etmekte ve bu Ģekilde fiziksel sağlık durumlarını en iyi seviyede tutmaktadırlar. Bunun 

yanında planlı ve özgürlüklerini sürdüren bir yaĢam sürmektedirler. Ayrıca emeklilik 

kararını vermelerinin mali dengeye ulaĢtıktan sonra olduğunu ifade etmiĢlerdir.  

Creps (2014) de emeklilik üzerine “An exploration of attitudes towards retirement 

(Emekliliğe yönelik davranıĢların bir araĢtırması)” isimli bir çalıĢma yapmıĢtır. YaĢları 50 

ile 64 arasında değiĢen ve emekli olmayı düĢünen 9 katılımcıyla gerçekleĢtirilen hem 

yapılandırılmıĢ hem informal görüĢmeler sonucu bu kiĢilerin hem mali hem duygusal açıdan 

emekliliğe geçiĢe hazır olduklarını göstermiĢtir. Elde edilen veriler göstermiĢtir ki 

katılımcılar emeklilik süresindeki bağımsızlıklarına oldukça önem vermektedirler. Yani 

emeklilik sürecinde daha çok özgürlük istemekte ve hayatlarıyla ilgili kararları verirken 

daha bağımsız olmak istemektedirler. Yatırım stratejileri konusunda da daha ölçülü ve risk 

almaz hale gelmiĢlerdir. Bu da anaparayı kaybetme düĢüncesinden kaynaklanmaktadır. Yani 
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bu durum da göstermektedir ki katılımcılar emekliliğe yaklaĢtıkça riske yönelik davranıĢ ve 

tutumları daha ölçülü hale gelmektedir.  

Lee‟nin (2016) yaptığı “The influence of health and psychosocial resources on 

retirement adjustment (Sağlık ve psikososyal kaynakların emeklilik uyumu üzerine etkisi)” 

adlı çalıĢma fiziksel sağlık, mali kaynaklar, sosyal destek, medeni durum, kiĢilik özellikleri 

ve iĢ doyumunun emeklilik uyumu üzerine etkisini araĢtırmıĢtır. Bu araĢtırma için yeni 

emekli olmuĢ 500 kiĢiye ulaĢılmıĢ ve araĢtırma sonunda dikkate değer sonuçlar ortaya 

çıkmıĢtır. Emekliliğe uyumun ileriki yaĢamda refahın önemli bir göstergesi olduğu ve 

emekliliğe uyum seviyesinin emeklinin sahip olduğu kaynakların seviyesiyle alakalı olduğu 

ifade edilen bu araĢtırmada, en önemli bulgulardan biri emeklilik geçiĢ sürecinde 

emeklilerin sağlıklarının, mali kaynaklarının ve çocuklarından gelen sosyal desteklerinin 

zamanla azaldığı yönünde olmuĢtur. Fakat sağlık, mali kaynaklar ve sosyal destek 

emekliliğe uyum sürecinde çok önemli etkenlerdir. Bir baĢka bulgu ise beklendiği üzere evli 

emeklilerin uyum sağlama sürecini daha kolay gerçekleĢtirdiği Ģeklindedir.  Diğer bir 

ifadeyle eĢler uyumda önemli bir role sahiptirler. KiĢilik özellikleri konusunda da önemli 

sonuçlar elde edilmiĢtir. Dürüstlük, vicdanlı olma ve dıĢa dönüklük daha iyi uyum sonuçları 

ile iliĢkiliyken, nevrotik bir dıĢa dönüklük ve açık kiĢilik özellikleri daha kötü uyum 

sonuçlarıyla iliĢkili olmuĢtur. Son olarak ise, iĢ doyumunun emeklilikten sonra daha yüksek 

gelir seviyesiyle ve emeklilikten önce arkadaĢlardan sosyal destek ile iliĢkili olduğu 

görülmüĢtür.  

Chan (2016) çalıĢmasına “Who Retires Well and Under What Conditions? The Role 

of Resources and Contexts in Predicting Retirement Well-Being Trajectories (Kim iyi bir 

Ģekilde emekli olur ve hangi koĢullarda? Kaynakların ve Ģartların emeklilik refah gidiĢatını 

tahmindeki rolü)” ismini vermiĢ ve 26 yıl süren boylamsal bir kohort çalıĢması 

gerçekleĢtirilmiĢtir. Verilere 1986, 1989, 1994, 2001/2002, ve 2011/2012 yıllarında beĢ 

dalgada ulaĢılmıĢtır. Ġlk dalgada 3617 katılımcıya ulaĢılmıĢ; ikinci dalgada 2867 

katılımcıyla 89-dakikalık yüz yüze görüĢme tekrarı yapılmıĢ, üçüncü dalgada 2562 

katılımcıyla 45-dakikalık yüz yüze görüĢme veya telefon görüĢmeleri yapılmıĢ, dördüncü 

dalgada 1787 katılımcıyla 45-dakikalık yüz yüze görüĢme veya telefon görüĢmeleri 

yapılmıĢ ve son dalgada 1427 katılımcıyla 60-dakikalık yüz yüze görüĢülmüĢ veya telefon 

görüĢmeleri yapılmıĢtır. Oldukça kapsamlı gerçekleĢtirilen bu araĢtırmada katılımcılara 

yöneltilen kapalı ve açık uçlu sorular sağlık, mali durum, toplumsal prensipler, ayrımcılık, 
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eğitim, bireyler arası iliĢkiler, çalıĢma, psikolojik özellikler ve baĢ etme özellikleri, 

yaĢlanma davranıĢları konularında olmuĢtur. Emeklilik öncesinden emeklilik sonrasına 

kadar olan sürece bakıldığında dört gidiĢat ortaya çıkmıĢtır: Refah seviyesinin korunması 

(sürekli durgunluk, sürekli iyiye gitme) veya refah seviyesinin değiĢmesi (emeklilik 

toparlanması, emeklilik gerilemesi). Refah seviyesini emeklilik süresince koruyanların 

çoğunluğu sürekli durgunluk yaĢamıĢlardır ve bu kiĢilere göre „emeklilikte hiç değiĢim 

olmaması iyi‟dir. Refah seviyesini emeklilik boyunca koruyanların küçük bir kısmı ise 

sürekli iyiye gitmiĢlerdir ve onlara göre „emeklilikte hiç değiĢim olmaması kötü‟dür. Refah 

seviyesini emeklilik öncesinden emeklilik sonrasına değiĢtirenler tüm grubun üçte birlik 

bölümünü oluĢturmaktadırlar. Bunlardan bir kısmı emeklilik toparlanması yaĢamıĢlardır ve 

onlar için „emeklilik bir iyileĢme dönemi‟dir. Son grupta olanlar refah seviyelerini emeklilik 

öncesine göre düĢürenlerdir ve onlara göre de „emeklilik bir düĢüĢ dönemi‟ olmuĢtur.  

Donnely (2008) yılında California‟da bir çalıĢma yapmıĢtır. “California school 

teachers: Retirement and financial satisfaction (California öğretmenleri: Emeklilik ve mali 

tatmin)” isimli bu çalıĢmada Donnely erken emekli olan öğretmenlerin mali durumlar 

bakımından ortak özelliklerini belirlemeye çalıĢmıĢtır. Betimleyici araĢtırma yönteminin 

kullanıldığı çalıĢmada örneklemde bir finansal planlama Ģirketinden isimleri alınarak 

belirlenen ve hepsi 65 yaĢından önce emekli olmuĢ olan gönüllü 360 emekli öğretmen yer 

almıĢtır. AraĢtırmacı tarafından geliĢtirilmiĢ yarı yapılandırılmıĢ görüĢme sorularıyla elde 

edilen veriler sonucu Ģu bulgulara ulaĢılmıĢtır: 

1. Erken emekli olmak için öğretmenler erken planlama yapmaya baĢlamalıdırlar. 

2. Erken emekli olmada gerekli planlamanın türü ve miktarında cinsiyet belirleyici 

bir faktör değildir. 

3. Emeklilik için aĢamalar kadın ve erkekler için aynıdır ancak çocuk yetiĢtirmiĢ 

kadınların emekli olmaları için geçen süre farklıdır.  

4. Finansal bir planlayıcı ile çalıĢmak erken emeklilikte önemlidir.  

Harris (2017), artan yaĢam süresi beklentisinden kaynaklı emeklilik süresinin de 

artmasıyla birlikte bireylere pek çok konuda yardımcı olabilecek bir emeklilik öncesi 

planlama eğitim programı geliĢtirmeyi amaçlayan bir çalıĢma yapmıĢtır. Harris 

“Development of a retirement longevity planning pre-retirement training program (Uzun 
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ömürlü emeklilik planlamasında emeklilik öncesi eğitim programı geliĢtirme) adını verdiği 

bu çalıĢmada, pilot çalıĢmasını bir erkek ve dört kadın katılımcıyla (55-61 yaĢları arası) üç 

aĢamada çalıĢmıĢ; ilk aĢamada ihtiyaç analizi yapılmıĢ, ikinci aĢama proje geliĢtirme 

aĢaması olmuĢ, üçüncü aĢamada da odak grup görüĢmeleri yapılmıĢtır. Bulgular finansal 

durumlar, sağlık durumları ve uzun süreli bakım durumları için bir rehbere çok ihtiyaç 

duyulduğunu göstermiĢtir. ÇalıĢma sonucunda oldukça faydalı olduğu ifade edilen bir 

rehber kitap hazırlanmıĢtır. Kitapta bir kapak sayfası, içerik tablosu, rehberin nasıl 

kullanılması gerektiğine dair bir açıklama bölümü, modüller (Modül 1: Emekliliğe hazırlık, 

Modül 2: Sağlık ve fiziksel aktivite, Modül 3: Sağlık ve Sigorta), quizler, anketler bölümü 

ve öneriler bölümü yer almaktadır. Katılımcıların %80 i en önemli bölümün „birikimler‟ 

bölümü olduğunu ifade etmiĢlerdir.  

Seyfarth (2009) “An explanatory study on factors of post-retirement employment 

(Emeklilik sonrası çalıĢmanın etmenleri üzerine açıklayıcı bir çalıĢma)” adlı çalıĢmasında 

beĢ araĢtırma sorusu hazırlamıĢtır. Bunlar: 

1. Emeklilik sonrası çalıĢma seçimini etkileyen etmenler nelerdir? 

2. Emekliler ne tür iĢler ararlar? 

3. Emeklilik sonrası iĢler yalnızca mali sebeplerden dolayı mı tercih edilir? 

4. Emeklilik sonrası iĢ seçiminde emeklinin hobileri veya ilgi alanları etkili faktörler 

midir? 

5. Emeklilik öncesi planlama emeklilik sonrası iĢ bulma kararını etkiler mi? 

Bu sorulara verilmiĢ cevaplardan ilk sıradakiler ise Ģu Ģekilde olmuĢtur: 

1. Üretken ve yararlı olmaya devam etme ihtiyacı (%36), para ihtiyacı (%21) 

2. BaĢarı duygusu veren iĢler (%41) 

3. Sadece mali sebepler değil baĢarı duygusu gibi farklı sebepler de söz konusu 

4. Bu soruyla ilgili istatistiki bir fark ortaya çıkmamıĢtır. 

5. Bu konuyla da ilgili istatistiki bir fark ortaya çıkmamıĢtır. 
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Noone (2010) tarafından “Psychological and socioeconomic factors influencing men 

and women‟s planning for retirement (Erkek ve kadınların emeklilik planlarını etkileyen 

psikolojik ve sosyo ekonomik faktörler)” ismiyle yapılmıĢ olan ve bu tez çalıĢmasının da 

ölçeğinin geliĢtirilmesi için kullanılan araĢtırmada araĢtırmacı dört çalıĢma teması 

belirlemiĢtir: 1.tema „Emeklilik öncesi planlama ve yaĢamın ilerleyen döneminde refah 

durumu‟; 2.tema „Erkekler ve kadınlar emeklilik planlamalarında farklılıklar gösterirler 

mi?‟; 3.tema „Emeklilik planlaması ölçeğinin geliĢtirilmesi süreci‟; 4.tema „Emeklilik 

planlamasının sosyoekonomik, psikolojik ve demografik boyutlarının incelenmesi‟.  

1.tema için veriler 1992-2004 yılları arasında Amerikan Sağlık ve Emeklilik 

ÇalıĢması verilerinden boylamsal olarak alınmıĢtır. 2.temanın verileri Yeni Zelanda Sağlık, 

ÇalıĢma ve Emeklilik ÇalıĢması‟nın ilk dalga verilerinden elde edilmiĢtir. 3.temanın verileri 

için, Friedman ve Scholnich‟in (1997) teorilerinden yola çıkarak mali durum, sağlık 

durumu, yaĢam tarzı ve psikolojik planlamanın değerlendirilmesi için 52 maddelik bir ölçek 

geliĢtirilmiĢtir. Ölçek geliĢtirme çalıĢmaları sırasında yaĢları 49-60 arasında değiĢen 1449 

emekli olmamıĢ bireyle çalıĢma yapılmıĢtır. 4.tema ise, 3.temanın devamı niteliğindedir. 

Onun verileri kullanılarak cinsiyet, medeni durum, emeklilik algısı ve emeklilik 

planlamasına dair iki değiĢkenli analizler yapılmıĢtır.  

AraĢtırma sonucu ortaya çıkan sonuçlar Ģu Ģekilde olmuĢtur: 

1. Ġlk temanın sonuçlarına göre, emeklilik planlamasında iki temel faaliyetin önemi 

ön plana çıkmıĢtır. Bunlar; emeklilik planlamasıyla ilgili eĢlerle konuĢma ve emeklilik 

maaĢı ve özel birikimlerle mali planlama yapılmasıdır.  

2. Ġkinci temanın sonuçlarına göre, emeklilik algısı bakımından ve gayrı resmi 

planlama bakımından kadınlar erkeklerden farklı çıkmamıĢlardır. Ancak kadınlar emeklilik 

için mali bakımdan daha az hazırlıklı çıkmıĢlardır, daha düĢük yaĢam standartları 

belirtmiĢlerdir ve ücretli iĢlerle daha az ilgileri olduğu ortaya çıkmıĢtır. 

3. Üçüncü ve dördüncü temanın sonuçlarına göre, cinsiyet mali planlama ile çok 

iliĢkili çıkmamıĢtır; beklenen emeklilik uyumu mali planlama ile pozitif yönde iliĢkili 

çıkmıĢtır; medeni durum mali planlama ile iliĢkili çıkarken, diğer planlama türleriyle 

iliĢkisiz ya da çok az iliĢkili çıkmıĢtır; sağlığın desteklenmesinde ve emekliliğe uyumda 

emeklilik planlamasının önemli bir değiĢken olduğu ortaya çıkmıĢtır.  
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Kautonen vd. (2012) “Job satisfaction and retirement age intentions in Finland: Self-

employed versus salary earners” (Finlandiya‟da iĢ doyumu ve emeklilik yaĢı niyetleri: 

Serbest meslek sahipleri maaĢlı çalıĢanlara karĢı) isimli bir çalıĢma yapmıĢlar ve çalıĢma 

kapsamında 1262 ofis çalıĢanına ulaĢmıĢlardır. ÇalıĢma sonucunda iĢ doyumunun daha geç 

emekli olma ve kariyeri sürdürme isteğinin önemli bir belirleyicisi olduğu ortaya çıkmıĢtır. 

Davies vd. (2017) yapmıĢ oldukları “Job satisfaction, retirement attitude and 

intended retirement age: A conditional process analysis across workers‟ level of household 

income” (ĠĢ doyumu, emeklilik tutumları ve planlanmıĢ emeklilik yaĢı: ÇalıĢanların hane 

geliri seviyelerinin Ģartlı süreç analizi) adlı çalıĢmalarında 50 yaĢ üstü 590 çalıĢana ulaĢmıĢ 

ve iĢ doyumu ve planlanan emeklilik yaĢı arasında doğrudan bir iliĢki bulamamıĢlardır. 

Bununla birlikte emeklilik tutumları üzerinden iĢ doyumu ve planlanan emeklilik yaĢı 

arasında dolaylı bir iliĢki gözlemlenmiĢtir. Bu iliĢki, içinde bulunulan sosyo-ekonomik 

gruba göre değiĢmektedir. Yüksek hane gelirine sahip yaĢlı çalıĢanlarda böyle bir iliĢki 

olmamasına rağmen, düĢük ve orta seviyede hane gelirine sahip yaĢlı çalıĢanlarda negatif bir 

iliĢki söz konusu olmuĢtur. Diğer bir ifadeyle, düĢük ve orta seviyede hane gelirine sahip 

yaĢlı çalıĢanlarda iĢ doyumunun artması emeklilik beklentisini daha az çekici hale 

getirmektedir.  

Osman vd. (2016) “Retirement Planning & Job Satisfaction: Cushion to Avoid 

Bridge Employment?” (Emeklilik planlaması ve iĢ doyumu: Köprü istihdamından kaçınmak 

için tampon?) isminde bir çalıĢma gerçekleĢtirmiĢlerdir. Bu çalıĢmalarında emeklilik 

planlaması ve iĢ doyumunun köprü istihdamı denen emekli olduktan sonra yapılan ve 

emekliliğe geçiĢi kolaylaĢtıran iĢ üzerine etkilerini incelemiĢlerdir. Bunun için 523 

katılımcıya ulaĢmıĢlar ve çalıĢmalarında emeklilik planlaması ve iĢ doyumunun köprü 

istihdamı üzerinde %4,7 varyans değeriyle en güçlü belirleyici oldukları sonucuna 

ulaĢmıĢlardır. 

3.2.2. ĠĢ Doyumuna ĠliĢkin AraĢtırmalar 

Cunningham (2015), “A quantitative analysis of the factors associated with teacher 

attitudes and perceptions towards job satisfaction (Öğretmenlerin iĢ doyumu algısı ve 

davranıĢlarına iliĢkin faktörlerin nicel bir analizi)” isimli betimleyici çalıĢmasında örgütsel 

faktörlerin ve iĢ yeri Ģartlarının öğretmenlerin iĢ doyumu üzerinde etkisi olup olmadığını 

araĢtırmıĢtır. Hem devlet okullarından hem özel okullardan 43244 öğretmenle 
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gerçekleĢtirilen bu çalıĢmada 4‟lü likert tipi 19 adet soru sorulmuĢ, sorulan bu sorular 

yoluyla öğretmen talebi ve açığı, öğretmen ve yönetici özellikleri, okul programları, 

okullardaki genel koĢullar, öğretmen ve yöneticilerin okul iklimine dair algıları, öğretmen 

maaĢları, iĢe alma uygulamaları ve öğrencilerin genel özellikleri belirlenmeye çalıĢılmıĢtır. 

Bağımsız değiĢkenler (aynı zamanda araĢtırma soruları) olan maaĢ, yönetimin desteği, 

öğrenci disiplini, iĢ yeri politikaları üzerine fakülte etkisi ve öğretmen düĢünce ve 

tutumlarının bağımlı değiĢken olan öğretmen iĢ doyumu üzerine etkileri ölçülmeye 

çalıĢılmıĢtır. Yapılan analizler sonucu, öğretmen düĢünce ve tutumlarının pozitif yönde 

%36,9 ile ve yönetimin desteğinin pozitif yönde (%2,.4) en çok etkiye sahip olan faktörler 

olduğu görülmüĢtür. Onları sırasıyla ve negatif yönde, öğrenci disiplini (%13), maaĢ (%11) 

ve fakülte etkisi (8,5) izlemiĢtir.  AraĢtırma bu sonuçlarla Herzberg‟in çift-faktör teorisini 

doğrulayan sonuçlara sahip olmuĢtur. (Teoriye göre iĢ doyumunda içsel ve dıĢsal faktörler 

vardır. DıĢsal faktörler: bireyler arası iliĢkiler, çalıĢma koĢulları, maaĢ ve yönetimin 

uygulamaları; içsel faktörler: baĢarı, kabul görme, sorumluluk, iĢin kendisi, terfi fırsatı) 

Hubbert (2003) çalıĢmasına “Teacher teams: Exploring job satisfaction and work-

related factors of teacher collaboration at the middle and high school levels (Öğretmen 

ekipleri: Orta okul ve lise seviyelerinde öğretmen iĢ birliğinin iĢ doyumu ve iĢle ilgili 

faktörlerinin incelenmesi)” adını vermiĢ ve öğretmenlerin iĢ doyum düzeylerinin 

öğretmenlerin tecrübe düzeyleri (yeni, tecrübeli ve emekliliğe yaklaĢmıĢ),  okul tayinleri 

(orta okul ve lise) ve ekip yapısından (informel, formel ve ekibin olmadığı yapılar) mı ya da 

bu üç faktörün ortak etkileĢiminden mi etkilendiğini bulmaya çalıĢmıĢtır. 2500 öğretmenin 

rastgele yöntemle seçildiği bu araĢtırmada uygulanan ölçekler 535 öğretmenden geri 

gelmiĢtir. Yeni, tecrübeli ve emekliliğe yaklaĢmıĢ öğretmenlerin iĢ doyum düzeyleri 

arasında bariz farkların çıktığı bu araĢtırmada katılımcılara 10 alt baĢlık altında 100 soruluk 

bir ölçek uygulanmıĢtır. Bu alt baĢlıklar Ģöyledir: Öğretmenlerin müdürü değerlendirmesi, 

öğretmeden duyulan memnuniyet, öğretmenlerin birbirlerini değerlendirmesi, öğretmen 

maaĢları, öğretmenlerin yükü, müfredatla ilgili konular, öğretmenlik statüsü, toplumun 

eğitime desteği, okulun fiziksel imkanları ve toplumun baskısı. AraĢtırmada ulaĢılan 

bulgular Ģu Ģekilde olmuĢtur: 

1. Orta okul ve liselere yeni atanmıĢ (1-5 yıllık) öğretmenlerin iĢ doyumları tecrübeli 

öğretmenlere göre daha fazladır. 
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2. Liselere atanmıĢ ve informel gruplara dahil olmuĢ yeni öğretmenlerin iĢ doyum 

düzeyleri, daha tecrübeli öğretmenlere göre, orta okula atanmıĢ öğretmenlere göre, formel 

gruplara dahil ya da hiçbir gruba dahil olmayan öğretmenlere göre daha yüksek çıkmıĢtır. 

3. Orta okulda çalıĢan emekliliği yaklaĢmıĢ ve formel yapılara dahil öğretmenlerin iĢ 

doyum düzeyleri en düĢük çıkmıĢtır.  

4. ĠĢ doyum düzeyleri orta okula ve liseye atanmıĢ, formel yapılara dahil öğretmenler 

için en düĢük çıkmıĢtır.  

Webb‟in (2007), “New teacher job satisfaction: Effects of general job facets and 

teacher job specific facets (Yeni öğretmenlerde iĢ doyumu: ĠĢin genel özellikleri ve 

öğretmenliğin özel yönlerinin etkileri)” adlı çalıĢması 638 yeni öğretmenle (üç yıl ve daha 

az süredir çalıĢan) 61 soruluk 5‟li likert tipi bir ölçekle nicel olarak gerçekleĢtirilmiĢ bir 

çalıĢmadır. Kontrol değiĢkenlerinin yaĢ, cinsiyet, medeni durum, bakmakla yükümlü olduğu 

çocuk sayısı, etnik köken, eğitim durumu, öğretmenlikteki kıdem, çalıĢmakta olduğu okul 

türü (ilkokul, ortaokul, lise) ve okulun CATS sınavlarındaki yeri olduğu çalıĢmanın 

bağımsız değiĢkenleri iĢin genel özellikleri (avantajları, zaman/maaĢ) ve iĢe özel yönler 

(öğretmenin hazırlıklı olması/yetenekleri, okul liderliği) iken bağımlı değiĢkeni ise yeni 

öğretmenin iĢ doyumudur. Demografik değiĢkenlere bakıldığında medeni durum, 

öğretmenlikteki kıdem ve okulun CATS sınavlarındaki yerinin iĢ doyumu ile önemli bir 

bağıntısı olduğu görülür. Evli ve tecrübesi fazla öğretmenlerin iĢ doyumları yüksektir. 

ÇalıĢmanın bir baĢka bulgusu iĢten kaynaklı değiĢkenler üzerine olmuĢtur. ĠĢten kaynaklı 

tüm değiĢkenlerin iĢ doyumu ile göze çarpan, pozitif bir iliĢkisi ortaya çıkmıĢtır. BaĢka bir 

ifadeyle, iĢ doyumunun belirleyicileri olan 5 öge ortaya çıkmıĢtır. Bunlar: a) öğretmenin 

hazırlıklı olması/yetenekleri b) okul liderliği c) bağımsızlık/müdürün takdir etmesi d) 

zaman/maaĢ e) iĢin avantajları. Yeni baĢlayan öğretmenlerin meslekte tutulabilmeleri için 

yeni politikalar geliĢtirilme sürecinde bu faktörler göz önünde bulundurulmalıdırlar. 

McNeill‟in (2016) Ģehir merkezinde 13 ortaokulda çalıĢan öğretmenlerle 

gerçekleĢtirdiği ve amacı iĢ doyum düzeylerini incelemenin yanı sıra iĢ doyumuna etki eden 

faktörleri belirlemek olan “A Study of Factors that Impact Middle School Teacher Job 

Satisfaction (Ortaokul öğretmenlerinin iĢ doyumlarına etki eden faktörler üzerine bir 

çalıĢma)” isimli çalıĢmasında demografik soruların yanında 36 soruluk 6‟lı likert tipi ölçek 

kullanılmıĢtır. ĠĢ Doyum Ölçeği adı verilmiĢ olan ve 1985 yılında geliĢtirilmiĢ olan ölçekte 



90 

maaĢ, terfi, denetim, iĢin doğası, çalıĢma koĢulları, iĢ arkadaĢları, iletiĢim, yan haklar ve 

koĢullu ödüller olmak üzere dokuz alt ölçek bulunmaktadır. Bu alt ölçekler de dıĢ ve iç 

faktörler olarak gruplandırılırlar. Demografik veriler de yaĢ, cinsiyet, eğitim durumu, branĢ, 

emekliliğine kalan yıl sayısı, maaĢ, öğretmenlikteki yılı ve toplamda çalıĢmıĢ olduğu okul 

sayısı sorularıyla elde edilmiĢtir. 232 öğretmenin internetten Survey Monkey yazılımı 

üzerinden alınan cevapları analiz edildiğinde ulaĢılan sonuçların bazıları Ģöyledir: 

1. Cinsiyetin içsel ve dıĢsal motivasyon ve doyum üzerine bir etkisi görülmemiĢtir.  

2. 21-30, 31-40, 41+ yaĢ gruplarıyla yapılan analiz sonucu da yaĢın da bariz bir 

etkisi görülmemiĢtir.  

3. Lisans mezunu öğretmenlerin iĢ doyum düzeyleri lisans üstü mezunlarına göre 

daha yüksek çıkmıĢtır. 

4. BranĢın iĢ doyumu üzerine etkisi görülmemiĢtir. 

5. Emekliliğine kalan yıl sayısının da iĢ doyumu üzerine etkisi görülmemiĢtir 

6. Öğretmenlikteki yılın etkisi gözlenmiĢ olup daha tecrübeli öğretmenlerin iĢ doyum 

düzeylerinin daha düĢük olduğu görülmüĢtür. 

7. ÇalıĢmıĢ olduğu okul sayısının iĢ doyumu üzerine etkisi gözlenmemiĢtir. 

8. Alınan maaĢın da iĢ doyumu üzerine etkisi gözlenmemiĢtir. 

Turner‟ın (2007) tez çalıĢması olan “Predictors of Teachers‟ Job Satisfaction in 

Urban Middle Schools (ġehir ortaokullarında çalıĢan öğretmenlerin iĢ doyumlarının 

belirleyicileri)” çalıĢma okul değiĢkenlerinin (dönem sonu okuma ve matematik 

sınavlarındaki öğrenci baĢarısı, okulun büyüklüğü, öğretmen devir oranları), öğretmen 

değiĢkenlerinin (öğretmenlikteki çalıĢma süresi, lisans durumu, eğitim düzeyi, devam 

durumu) ve öğrenci değiĢkenlerinin(azınlık öğrencilerinin ve ekonomik açıdan dezavantajlı 

öğrencilerin okumada ve matematikteki yeterlilikleri) iĢ doyumu üzerine etkisi üzerine 

kurulu bir çalıĢma olmuĢtur. Ana hipotezin okul, öğretmen ve öğrenci değiĢkenlerinin iĢ 

doyumu üzerine etkisi olduğu olan bu 39 soruluk nicel araĢtırmanın örneklemini 46 

ortaokuldan 2900 öğretmen oluĢturmuĢtur. Analiz sonuçları araĢtırmacıyı sıfır hipotezlerden 

yedi hipotezi kabul etmeye, üç hipotezi reddetmeye götürmüĢtür. Bulgulara göre iĢ doyumu 
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ile okulun büyüklüğü, öğretmen devirleri, öğretmen devam durumu, öğretmenlikteki 

çalıĢma süresi, eğitim düzeyi, lisans durumu ve azınlık öğrencilerinin okumada ve 

matematikteki yeterlilikleri arasında istatistiki anlamda bir iliĢki ortaya çıkmamıĢtır. Fakat 

okulun okuma ve matematikteki baĢarısı ve ekonomik açıdan dezavantajlı öğrencilerin 

okumada ve matematikteki yeterlilik yüzdeleri ile iĢ doyumu arasında istatistiki bir iliĢki 

bulunmuĢtur.  

Smith‟in (2007) tez çalıĢması “A study of job satisfaction among teachers in the 

Florida League of Christian Schools (Florida Hristiyan Derneği Okullarında çalıĢan 

öğretmenlerin iĢ doyumları üzerine bir çalıĢma)” ismiyle hazırlanmıĢ 200 öğretmenin 

katılımıyla gerçekleĢtirilmiĢ karma yöntemle gerçekleĢtirilen bir çalıĢmadır. AraĢtırmacı 

yüksek doyum kategorisinde yer alan 5 ve düĢük doyum kategorisinde yer alan 5 

öğretmenle de kısa birer görüĢme yaparak neden bazı değiĢkenlerin iĢ doyumu ile iliĢkisi 

olurken bazı değiĢkenlerin olmadığını anlamaya çalıĢmıĢtır.  Ölçekteki 25 soruya göre 

etraflı bir iĢ doyumu değerlendirmesi yapıldığında soru baĢına ortalama iĢ doyumu puanı 5 

üzerinden 4.11 çıkmıĢtır. Yine değerlendirmelere göre ilk beĢ sırada yer alan iĢ yeri 

değiĢkenlerinin ilk ikisi okulların dini okullar olmasından kaynaklı olarak dini olarak 

kendilerini rahatça ifade etme özgürlüklerinin olmasıyla ilgili değiĢkenler olmuĢtur. Sonraki 

üç değiĢken ise ahlaki değerler, topluma hizmet ve öğretmenlikte yeteneklerin kullanılması 

Ģeklinde olmuĢtur.  

Zhang (2006) 1987-2000 yılları arasında 4 set halinde toplanan ulusal boylamsal veri 

setlerini de kullanarak gerçekleĢtirdiği “Retaining K-12 teachers in education: A study on 

teacher job satisfaction and teacher retention (K-12 öğretmenlerini eğitimde tutmak: 

Öğretmen iĢ doyumu ve öğretmen kaybetmeme üzerine bir çalıĢma)” adlı kapsamlı 

çalıĢmasında Ģu bulgulara ulaĢmıĢtır: 

1. Okul iklimi, öğretmen özerkliği, öğretmen maaĢları ve profesyonel geliĢme 

öğretmen iĢ doyumunu önemli ölçüde etkiler ki bunların arasında en öne çıkanlar okul 

iklimi ve öğretmen maaĢlarıdır. 

2. Okul iklimi, profesyonel geliĢme ve iĢ doyumu öğretmenlerin meslekte kalmaya 

devam etmelerini önemli ölçüde etkileyen etmenlerdir. Bunların arasında en bariz etkiye 

sahip olan ise iĢ doyumudur.  
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3. Öğretmenin bağımsız olması profesyonel geliĢme ile oldukça bağlantılı 

olduğundan öğretmenliği bırakanlar öğretmenlikte kalanlarla bu yönde farklılık gösterirler. 

4. Öğretmenin yaĢı, öğretmenlikteki kıdemi ve atama branĢı iĢ doyumu ve meslekte 

kalma üzerinde arabulucu etkiye sahiptirler. 

Yurt dıĢı çalıĢmaları da aynı Ģekilde ortak ve farklı yönleri açısından değerlendirmek 

gerekirse, öncelikle her iki konuda yapılan çalıĢmalarda ülkemizdeki çalıĢmalardan daha 

farklı değiĢkenlerle çalıĢmaların yürütüldüğünü söyleyebiliriz. Emeklilik konusunda 

genellikle emeklilik tercihlerinin çalıĢıldığı hem nitel hem nicel çalıĢmalar karĢımıza 

çıkarken, iĢ doyumu konusunda genellikle nicel çalıĢmalar karĢımıza çıkmaktadır. 

Emeklilikle ilgili yapılan nicel araĢtırmalar çok sayıda katılımcıyla ve birkaç aĢamada 

gerçekleĢtirilen araĢtırmalardır ve tema tema çalıĢılmıĢlardır.  

Gerek yurt içinde gerekse yurt dıĢında yapılan çalıĢmalar incelendiğinde çalıĢmanın 

her iki boyutunun bir arada çalıĢılmıĢ örneklerine çok rastlanamamıĢtır. O yüzden mevcut 

yapılmakta olan bu çalıĢmanın alanyazına yeni bir boyut kazandırması ve sonraki 

araĢtırmacılar için de fikir kaynağı olması beklenmektedir. Bu çerçevede aĢağıda yöntem ve 

bulgulara yer verilmiĢtir. 
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3. BÖLÜM 

3. YÖNTEM 

Bu bölümde araĢtırmanın modeli, evreni, örneklemi, veri toplama aracı ile verilerin 

toplanması ve analizlerinde uygulanan istatistik tekniklere iliĢkin açıklamalara yer 

verilmiĢtir. 

3.1. AraĢtırmanın Modeli 

Lise öğretmenleri ve yöneticilerinin emekliliğe iliĢkin görüĢleri ile iĢ doyum 

düzeyleri arasındaki iliĢkiyi belirlemeyi hedefleyen bu araĢtırmanın modeli “betimsel 

tarama” modelidir. Bu araĢtırma ile lise öğretmenleri ve yöneticilerinin emeklilik görüĢleri 

ve iĢ doyum düzeyleri arasındaki iliĢkiye dair algıları, uygulanan ölçeklerle öğretmen ve 

yöneticilerin değerlendirmelerine göre betimlenmeye çalıĢılmıĢtır. 

3.2. Evren 

AraĢtırmanın çalıĢma evrenini, 2016-2017 eğitim öğretim yılında Aydın ili Efeler 

ilçesinde çalıĢan lise öğretmenleri ve yöneticileri oluĢturmaktadır. AraĢtırmanın yapıldığı 

2016-2017 eğitim öğretim yılında Efeler ilçesi Milli Eğitim Müdürlüğü‟nden alınan verilere 

göre ilçe sınırları içinde bulunan resmi lise sayısı 21‟dir. AraĢtırmanı evreni bu 21 okuldaki 

öğretmen ve yöneticilerden oluĢturulmuĢtur.  
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AraĢtırmanın yürütüldüğü Efeler ilçesindeki liseler ve bu liselerde görev yapmakta 

olan öğretmen ve yönetici sayı ve oranları Tablo 3.1.‟de verilmiĢtir. 

Tablo 3.1. AraĢtırma Kapsamında Bulunan Liseler ve Bu Liselerde Görev Yapmakta Olan 

Öğretmen ve Yönetici Sayı ve Oranları 

Okulun Adı Frekans(f) Yüzde (%) 

1. Adnan Menderes Anadolu Lisesi 51 4.28 

2. ġehit Polis Nedip Cengiz Eker Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 50 4.20 

3. Aydın Atatürk Anadolu Lisesi 60 5.03 

4. Aydın Fen Lisesi 29 2.43 

5. Murat-Hale Küçükoğlu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 43 3.61 

6. Aydın Lisesi 84 7.04 

7. Aydın Sosyal Bilimler Lisesi 23 1.93 

8. Aydın Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 109 9.14 

9. Cumhuriyet Anadolu Lisesi 72 6.04 

10. Dalama Çok Programlı Anadolu Lisesi 12 1.00 

11. Efeler Anadolu Lisesi 68 5.70 

12. Emel Mustafa UĢaklı Anadolu Lisesi 61 5.11 

13. Aydın Anadolu Ġmam Hatip Anadolu Lisesi 77 6.46 

14. Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 37 3.10 

15. Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 134 11.2 

16. Süleyman Demirel Anadolu Lisesi 43 3.60 

17. Umurlu Çok Programlı Anadolu Lisesi 29 2.43 

18. Aydın Yüksel Yalova Güzel Sanatlar Lisesi 41 3.44 

19. Zübeyde Hanım Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 107 8.97 

20. Umurlu Anadolu Ġmam Hatip Lisesi 3 0.26 

21. Osman Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 60 5.03 

TOPLAM 1193 100 

Tabloda görüldüğü gibi, araĢtırmanın çalıĢma evrenini 2016-2017 öğretim yılında 

Aydın ili Efeler ilçesinde bulunan 21 lisede görevli 1193 öğretmen ve yöneticiden 

oluĢturmaktadır.  
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3.3. Örneklem 

AraĢtırmada örneklem seçiminde seçkisiz yani olasılık temelli örnekleme 

yöntemlerinden “tabakalı örnekleme” yöntemi tercih edilmiĢtir. Bu yöntemde alt kümeler 

seçilir ki bu alt kümelere tabaka denir. Bu tabakaların her biri bir evren (yığın) gibi 

düĢünülür ve bunların her biri için alt kümeler belirlenir. Belirlenen bu alt kümelerden 

tesadüfi yolla örneklem alınır. Her örneklem, örneklem birimi oranında temsil edilir 

(Tanrıöğen vd., 2014:123). 

Örneklem büyüklüğünü hesaplamada birkaç yöntemden faydalanılmıĢtır. Bunlardan 

ilki süreksiz değiĢkenlerde „n‟ örneklem büyüklüğü hesaplama formülüdür (Büyüköztürk 

vd., 2014:96).  Bu formüle göre: 

                   n=no/1+no-1/N  ve no=(t2PQ)/d2. 

olacak Ģekilde no=384.16 olarak hesaplanır ve bu değer ilk formülde yerine konursa; 

                    n=384.16/1+(384.16-1)/1193=290.809  

-olarak hesaplanır ve örneklem büyüklüğü olarak 291 alınabilir denmektedir.  

Bu iĢlemi doğrulamak adına „Farklı Sapma Miktarları Ġçin Örneklem Büyüklükleri 

Tablosu‟na bakıldığında N=1000 için α=0.4 anlamlılık düzeyinde 375 ve α=0.5 anlamlılık 

düzeyinde 278 sayıları hesabı doğrulamaktadır. Son olarak Örneklem Büyüklüğü 

Hesaplama Motoru da %95 güven aralığı ve α=0.5 anlamlılık düzeyinde 291 rakamını 

vermiĢtir.  

Örneklem büyüklüğü belirlendikten sonra, tabakalama aĢamasına geçilmiĢtir. 

Yapılan hesaplamada evrendeki 1193 kiĢinin 291 örneklem sayısıyla temsil edileceği 

belirlenmiĢtir. Buna göre 1193 kiĢinin 611 kiĢisi Anadolu Liselerinde çalıĢmakta, 582 kiĢisi 

de Meslek Liseleri ve/veya Teknik Liselerde çalıĢmaktadır. Kurulan orantıyla evrendeki 611 

kiĢinin ilk tabaka olan Anadolu Liseleri tabakasında 149; evrendeki 582 kiĢinin Meslek 

Liseleri ve/veya Teknik Liseler tabakası olan ikinci tabakada 142 kiĢi ile temsil edilmeleri 

gerektiği hesaplanmıĢtır. Bu hesaplama sonucu oluĢan tablo, Tablo 3.2.‟de Ģu Ģekilde 

verilebilir. 
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Tablo 3.2. Okul Türlerine Göre Örnekleme Alınan Öğretmen ve Yönetici Sayıları 

Okul türü Evrendeki sayı Örneklem sayısı 

Anadolu Lisesi 611 149 

Meslek Liseleri ve/veya Teknik Lise 582 142 

Toplam 1193 291 

AraĢtırma emeklilik hakkındaki görüĢlerin belirlenmesi amacını taĢıdığı için 

örnekleme alınan öğretmenlerin ve yöneticilerin kıdemlerinin 20 yıl ve yaĢlarının da 40 yaĢ 

üstü olması temel alınmıĢtır. Okullarda bu ölçütlere sahip denekleri bularak ölçekleri 

uygulamak zor olduğundan öncelikle anketi doldurmayı kabul eden 320 öğretmen ve 

yönetici örnekleme alınmıĢtır. AraĢtırmamız emeklilik ile ilgili olduğu için emeklilik 

dönemine yakın olan eğitimciler örnekleme alınmıĢtır. Bu bağlamda, kıdemi 20 yıl ve yaĢı 

40‟ın üstünde olan 222 öğretmen ve yönetici bu çalıĢmanın örneklemi olarak alınmıĢtır. 

Ġstatistiksel iĢlemler 222 eğitimci ile yürütülmüĢtür.  

Verilerin Toplanması 

Okullarda uygulanacak ölçekler için Aydın Valiliği‟nden ve Aydın Ġl Milli Eğitim 

Müdürlüğü‟nden gerekli izin ve resmi yazılar alındıktan sonra (Bkz. Ek 1), ölçekler Aydın 

ili Efeler ilçesinde yer alan 21 lisede görev yapan ve araĢtırmaya gönüllü olarak katılmayı 

kabul eden öğretmen ve yöneticilere uygulanmıĢtır. Bazı okullardan ölçekler aynı gün 

içerisinde geriye alınmıĢ, çoğunda birkaç gün hatta bazen birkaç hafta sonra tekrar gidilerek 

alınmıĢtır.  

Ölçek formlarının uygulanmasının ardından geçersiz formlar ayıklanmıĢtır. 1 

cevaplayıcı anketin yarısına kadar cevapladıktan sonra gerisini boĢ bırakmıĢ, 1 cevaplayıcı 

ilk ölçeği cevaplayıp ikincisini ve kiĢisel bilgiler bölümünü boĢ bırakmıĢ, 2 cevaplayıcı 

soruları cevaplamıĢ ama kiĢisel bilgiler bölümünü boĢ bırakmıĢ, 1 cevaplayıcı da 1. 3. ve 5. 

sayfaları doldurup 2. ve 4. sayfaları büyük ihtimalle kâğıtlar zımbalı olduğu ve bu sayfaları 

görmediği için yanıtsız bırakmıĢtır. Bu durumda 5 ölçek en baĢta geçersiz sayılmıĢtır ve 

istatistiki değerlendirmeye sokulmamıĢlardır. 5 ölçek ise uç değer olmaları sebebi ile normal 

dağılımın sağlanması adına değerlendirmeye alınmamıĢtır.  Böylelikle toplamda 10 anket 

çalıĢmadan çıkarılmıĢ ve çalıĢma 310 cevaplayıcının verdiği cevaplarla yürütülmüĢtür. 
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3.4. Veri Toplama Araçları 

AraĢtırmada verilerin toplanması amacıyla iki bölümden oluĢan bir ölçek 

kullanılmıĢtır. Ölçeğin giriĢ bölümünde araĢtırmanın amacı, veri toplama aracının 

tanıtılması ve araĢtırmacının iletiĢim bilgileri yer almaktadır. Ġlk bölümde öncelikle 

araĢtırmacı ve danıĢmanı tarafından geliĢtirilen “Emekliliğe ĠliĢkin GörüĢler Ölçeği” ve 

ikinci olarak da Weiss, Dawis, England ve Lofquist (1967) tarafından geliĢtirilmiĢ olan ve 

Baycan tarafından (1985) Türkçeye uyarlanan “Minnesota ĠĢ Doyumu Ölçeği” 

kullanılmıĢtır. Ġkinci bölümde de araĢtırmaya katılanlardan “KiĢisel Bilgiler” istenmiĢtir. 

“KiĢisel Bilgiler” bölümünde araĢtırmaya katılanlara 7 soru yöneltilmiĢtir. (Veri toplama 

aracı için bkz. Ek 2). Ölçeklerin giriĢ bölümlerinde soruların nasıl yanıtlanması gerektiği 

açıklanmıĢtır. “Emekliliğe ĠliĢkin GörüĢler Ölçeği” 39 maddeden; “ĠĢ Doyumu Ölçeği” ise 

20 maddeden oluĢmaktadır.   

AĢağıda araĢtırmada kullanılan ölçekler ile ilgili ayrıntılı bilgi verilmektedir. 

Emekliliğe ĠliĢkin GörüĢler Ölçeği:  

AraĢtırmanın ilk aĢamasında alanyazın incelenerek yurtiçi ve yurtdıĢında araĢtırma 

konusunda yapılan çalıĢmalardan araĢtırmanın ihtiyacını karĢılayabilecek bir ölçek bulunup 

bulunmadığına bakılmıĢtır. Yurtiçi alanyazınında emeklilikle ilgili görüĢleri ölçmek 

amacıyla ihtiyacı karĢılayacak bir ölçekle karĢılaĢılamadığı için ölçek geliĢtirilmesine karar 

verilmiĢtir. “Emekliliğe iliĢkin görüĢler ölçeği” (EGÖ) geliĢtirme çalıĢmasının aĢamaları 

aĢağıda sunulmuĢtur. 

Ölçeğin GeliĢtirilmesi 

Ölçek geliĢtirilmesi amacıyla özellikle yurtdıĢı alan yazında incelemelere 

baĢlanmıĢtır. Ġncelemeler sonucunda, araĢtırmada kullanılabilmesi için uygun olacağı 

düĢünülen ve Noone (2010) tarafından geliĢtirilen “Psychological and Socioeconomic 

Factors Influencing Men and Women‟s Planning for Retirement” ölçeğinden 

yararlanabilmek amacıyla gerekli ölçek kullanma izni için tezdeki iletiĢim bilgisi 

kullanılarak araĢtırmacıya ulaĢılmaya çalıĢılmıĢtır. Bu yolla araĢtırmacıya ulaĢılamamıĢ 

fakat „araĢtırma amacıyla tezin kullanılabileceğine‟ dair araĢtırmacının tezin ilk sayfasındaki 

izin notuna istinaden tezin ölçek bilgilerinin kullanılmasına karar verilmiĢtir. Bu amaçla 

oldukça kapsamlı olan bu ölçek incelenmiĢ ve bu ölçekten yararlanılmıĢtır. Ancak bu ölçek 
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birebir uyarlanmamıĢ, ölçek geliĢtirmede boyutlarından ve maddelerinden yararlanılmıĢtır. 

Ölçeğin orijinalinde „Emeklilikle ilgili kiĢisel görüĢler‟, „Emeklilik planlaması‟, „Sağlık‟, 

„YaĢam standartları‟ ve „KiĢisel bilgiler‟ olmak üzere 5 ana baĢlık ve bunların altında pek 

çok alt baĢlık yer almaktadır.  

AraĢtırmanın amacına uygun olarak 75 maddelik madde havuzu oluĢturulmuĢtur. 

OluĢturulan 75 maddelik deneysel form, uzman görüĢleri alınmak üzere konu alanında bilgi 

sahibi olan ve çalıĢma konusu hakkında bilgilendirilen Adnan Menderes Üniversitesi Eğitim 

Fakültesi öğretim üyelerinden 3 uzmanın görüĢüne sunulmuĢtur. Uzmanlardan gelen 

dönütler yardımıyla aday ölçek oluĢturulmaya çalıĢılmıĢtır. Uzmanların görüĢlerinin 

alınabilmesi için 3‟lü derecelendirme kullanılmıĢtır. Hazırlanan formda uzmanların her bir 

madde için “uygun”, “kısmen uygun” ve “uygun değil” seçeneklerinden birini seçmeleri 

beklenilmiĢtir. Uzman formlarının tamamı tek bir formda birleĢtirilerek her bir maddenin 

olası seçeneklerine kaç uzman tarafından onay verildiği belirlenmiĢtir. Bu süreçte 

uzmanların vermiĢ olduğu görüĢler doğrultusunda maddelerin kapsam geçerlik oranlarının 

değerleri belirlenmiĢtir. Maddeler için kapsam geçerlik oranı 0.90‟in altında değer alan 

maddeler çalıĢma kapsamından çıkarılmıĢtır. Elde edilen kapsam geçerlik oranları 

hesaplamaları doğrultusunda ölçekten bazı maddeler çıkartılmıĢ, bazı maddelerde ise 

anlaĢılırlığı artırıcı düzenlemelere yer verilmiĢtir. Bu çalıĢmaların ardından 39 maddelik bir 

deneme formu oluĢturulmuĢtur. Katılımcılardan, “Kesinlikle katılıyorum”, “Katılıyorum”, 

“Kararsızım”, “Katılmıyorum” ve “Kesinlikle katılmıyorum” arasında değiĢen 5‟li Likert 

tipi bir ölçek üzerinde kendi algılarını ifade etmeleri beklenmiĢtir. 

AraĢtırmaya katılmayı kabul eden toplam 222 öğretmen ve yöneticiden gelen 

yanıtlar doğrultusunda da ölçeğin geçerlik ve güvenirlik çalıĢmaları yapılmıĢtır. AraĢtırma 

kapsamında faktör analizinin yapılabilmesi için gerekli görülen örneklem büyüklüğü 

incelenmiĢ ve 200‟den büyük olduğu için çalıĢma grubu yeterli görülmüĢtür (Tabachnick & 

Fidell, 2001). Ölçeğin yapı geçerliliğini belirlemek için Açıklayıcı Faktör Analizi (AFA) 

yapılmıĢtır. Analizde faktör yükleri en az .50 olarak belirlenmiĢtir (Büyüköztürk, 2006). 

Ölçeğin alt boyutları ve toplam güvenirlikleri için Cronbach Alpha katsayısı hesaplanmıĢtır. 

Ayrıca AFA ile ortaya konulan yapının doğruluğunun test edilebilmesi için Doğrulayıcı 

Faktör Analizi (DFA) yapılmıĢtır. 

AĢağıda “Emekliliğe iliĢkin görüĢler ölçeği” nin geçerlik ve güvenirlilik 

çalıĢmalarına iliĢkin bulgulara yer verilmiĢtir. Ön uygulama sırasında katılımcıların ölçek 
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sorularını net olarak anlayıp anlamadıkları ve ölçeğin nasıl uygulanması gerektiğine iliĢkin 

gözlemlerde bulunulmuĢtur. Bu gözlemler ile madde korelasyonları ve güvenirlik testine 

göre ölçek üzerinde gerekli düzeltmeler yapılmıĢtır. 

Geçerliliğe ĠliĢkin Bulgular 

Açımlayıcı faktör analiziyle ilgili iĢlemlere geçilmeden önce örneklemin normal 

dağılıma uygun olup olmadığına bakılmıĢtır.  AraĢtırmada, verilerin analizine iliĢkin uygun 

tekniğe karar verilmesi aĢamasında ilk olarak verilerin normal dağılım gösterip 

göstermediği çarpıklık ve basıklık katsayıları ile kararlaĢtırılmıĢtır.  Huck, (2008) çarpıklık 

değerlerinin -1 ile +1arasında; basıklık değerlerinin ise +2 ile -2 arasında olabileceğini 

(Aktaran Seçer, 2013) ve Büyüköztürk (2015) çarpıklık ve basıklık katsayılarının standart 

hatasına bölünmesi ile elde edilen z-istatistiğinin -1,96/+1,96 arasında olması normal 

dağılımı gösterdiğini ileri sürmektedirler. Bu bağlamda bizim araĢtırmamızda çarpıklık 

(0,47) ve basıklık (0,66) değerleri, -1,96 ve +1,96 arasında çıkmıĢtır.  

Çarpıklık ve basıklık katsayılarının alanyazındaki genel kabul gören değerlerin 

arasında olması, Q-Q grafiklerinde aĢırı sapmalar görülmemesi ve ortanca, tepedeğer ve 

aritmetik ortalama değerlerinin birbirinden çok farklı olmaması da eldeki araĢtırmanın 

verilerinin dağılımının normalliğini desteklemektedir.  Ayrıca, gruplara iliĢkin varyansların 

eĢit olup olmadığı Levene testi ile saptanmıĢtır. Levene testi sonucunda P> 0,05 değeri 

çıkması durumunda varyansların eĢit olduğu;  P< 0,05 değeri çıkması durumunda da 

varyansların eĢit olmadığı kabul edilmektedir. Levene Testi sonucu anlamsız olduğunda, t 

testi ile ilgili değerler için varyansların eĢit olduğu kabul edilerek yapılan analiz sonuçları 

dikkate alınmaktadır (Bayram, 2009; 95).  Faktör analizine geçmeden önce madde analizi 

yapılmıĢ, öncelikle eksi faktör yüküne sahip 4 madde analizden çıkarılmıĢtır. Böylece AFA 

analizleri 35 madde üzerinden yapılmıĢtır.                                                        

EGÖ‟nün yapı geçerliğini test etmek üzere önce AFA kullanılmıĢtır. Bu bağlamda, 

veri setinin faktör analizine uygun olup olmadığını belirlemek için Kaiser-Meyer-Olkin 

(KMO) örneklem yeterliliği ölçütü ve Barlett‟s Küresellik testi uygulanmıĢtır. EGÖ için 

KMO değerinin .80, Barlett‟s küresellik testi sonucu ise anlamlı (χ2= 5311,928, sd= 741, p< 

.001) olduğu görülmektedir. Ayrıca ölçek maddelerinin anti-image matrisindeki çapraz 

korelasyonları incelenmiĢ ve .52 ile .94 arasında değiĢen değerlerin yeterli büyüklükte (> 

.50) olduğu tespit edilmiĢtir (Can, 2016). 
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Toplam 35 maddeden oluĢan EGÖ‟nün faktör yapısını belirlemek amacıyla dik 

döndürme yöntemlerinden biri olan ve alanyazında sıkça kullanılan varimax döndürme 

metodu kullanılarak Temel BileĢenler Analizi yapılmıĢtır. Faktör analizi sonucunda, öz 

değeri 1.00‟den büyük dört faktörlü bir yapı ortaya çıkmıĢtır. Toplam varyansın %67.18‟ini 

açıklayan bu yapıda 8 maddenin birden fazla faktöre yüksek değerlerle yüklendiği ve bu 

faktör yükleri arasındaki farkın 0.10‟dan daha küçük olduğu görülmüĢ ve ölçekten 

çıkarılmıĢtır. Ayrıca, faktör yükleri .50‟nin altında olan 10 madde de ölçekten çıkarılmıĢtır. 

Sonuç olarak, elde edilen 17 maddelik ölçek üzerinden faktör analizi iĢlemleri yenilenmiĢtir.  

EGÖ‟nün 17 maddelik ölçeği için yapılan faktör analizi sonucunda KMO değerinin 

.81 olduğu ve Barlett's Küresellik testinin (χ2= 2186,990, sd= 136, p< .001) anlamlı olduğu 

görülmüĢtür. Varimax döndürme metodunun kullanıldığı Temel BileĢenler Analizi 

sonucunda, toplam varyansın %67.12‟sini açıklayan, öz değeri 1.00‟den büyük dört faktörlü 

bir yapı elde edilmiĢtir.   Faktör yükleri .623 ile  .861  arasında değiĢen maddelerin 

hiçbirinin aynı anda birden fazla faktör altında .30‟un üzerinde değer göstermedikleri tespit 

edilmiĢtir. Birinci faktörün açıkladığı toplam varyans %21,016, ikinci faktörün %17,313, 

üçüncü faktörün %16,170, dördüncü faktörün 12,624‟tür. Bu durumun; bir faktörün 

açıkladığı varyansın %5‟ten küçük olmaması (DeVellis, 2014) kuralına da uygun olduğu 

görülmektedir. Yamaç ve birikinti grafiği, dördüncü bileĢenden sonra açık bir kırılmayı da 

ortaya koymaktadır.  EGÖ‟nün yapı geçerliliğine iliĢkin bulgular aĢağıda Tablo 3.3‟de 

özetlenmiĢtir. 

Tablo 3.3. Emekliliğe ĠliĢkin GörüĢler Ölçeğinin Yapı Geçerliliğine ĠliĢkin Bulgular 

Maddeler 
Faktörler  

1 2 3 4 

Emeklilikteki sağlığımı ailemle sık sık konuĢurum. ,840       

Gelecekteki sağlığımla ilgili konuları çok düĢünürüm. ,823       

Sağlığımın Ģimdiki halini, emeklilik döneminde olmasını istediğim 

haliyle sık sık karĢılaĢtırırım. 

,818       

Emeklilikteki sağlığımı arkadaĢlarımla sık sık konuĢurum. ,781       

Emeklilikteki sağlığım konusunda endiĢeliyim. ,765       

ArkadaĢlarımla sık sık emeklilerin zamanlarını nasıl geçirdiklerini 

konuĢurum. 

  ,855     

Ailemle sık sık emeklilerin zamanlarını nasıl geçirdiklerini konuĢurum.   ,824     

Emekli insanlarla, emekli olmanın nasıl olduğuna dair sık sık konuĢurum.   ,691     
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Tablo 3.3. Emekliliğe ĠliĢkin GörüĢler Ölçeğinin Yapı Geçerliliğine ĠliĢkin Bulgular (devamı) 

Emekli insanların rollerini ailemle sık sık konuĢurum.   ,673     

ġu anki mali durumumu, emeklilik dönemimde sahip olmak istediğim  

mali durumumla sık sık karĢılaĢtırıyorum. 

    ,861   

Emeklilik dönemimdeki mali durumumu çok düĢünüyorum.     ,833   

ArkadaĢlarımla sık sık emeklilik dönemimde karĢılaĢacağım mali 

konuları konuĢurum. 

    ,757   

Ailemle sık sık emeklilik dönemimde karĢılaĢacağım mali konuları 

konuĢurum. 

   ,747   

Kendimi, emekli olma düĢüncesiyle iĢimden ayırmaya baĢlıyorum.       ,738 

Emekli olma düĢüncesiyle, çalıĢma saatlerimi azaltıyorum.       ,698 

Emekli olmadan önce, baĢka bir ücretli iĢe baĢlamayı planlıyorum.       ,649 

Emeklilikte nerede yaĢayacağım konusunda karar veremiyorum.       ,623 

Boyutların varyansları% 21,01 17,3

1 

16,17 12,62 

Toplam varyans% 67,12 

Aynı araĢtırma grubu üzerinde yapılan analizlerde ölçeğin alt ölçekleri arasındaki 

iliĢkiye de bakılmıĢtır. Faktörler arasındaki korelasyon katsayıları Tablo 3.4 „de 

sunulmuĢtur.  

Tablo 3.4. Faktörler arasındaki korelasyon katsayıları 

Faktörler PaylaĢma Sağlık Mali Durum Planlama 

PaylaĢma 1 ,445
*
 ,473

*
 ,342

*
 

Sağlık ,445
*
 1 ,303

*
 ,406

*
 

Mali Durum ,473
*
 ,303

*
 1 ,180

*
 

Planlama ,342
*
 ,406

*
 ,180

*
 1 

* p < 0.01 

Analiz sonucunda faktörlerin birbirleri ile olumlu ve anlamlı bir iliĢki içinde 

oldukları görülmüĢtür.  

Doğrulayıcı Faktör Analizi (DFA) 

Toplam 222 katılımcının cevapları üzerinde yapılan normallik testi sonucunda 

çarpıklık (.76) ve basıklık (-.215) katsayılarının uygun değerler arasında olduğu tespit 

edilmiĢtir (Tabachnick vd., 2001; Can, 2016). ÖGE‟nün faktör yapısını doğrulamak ve 

değerlendirmek amacıyla DFA AMOS bilgisayar yazılımı ile yapılmıĢtır.  
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Bu çalıĢmadaki örneklemde uygulanan AFA sonucunda elde edilen dört faktörlü 

yapının DFA iĢlemlerinde saptanan uyum iyiliği değerleri ise χ2\sd =3,44 (χ2=395,512, sd 

=115, p< .001), GFI= .84, AGFI= .78, CFI = .87, RMSEA= .10‟dur. Bu sonuçlara iliĢkin 

modifikasyon indeksleri incelendiğinde bazı maddelere ait hata kovaryanslarının modele 

anlamlı katkı sağlayacağı görülmüĢtür. Buna göre, modele en çok katkı sağlayan 

modifikasyondan baĢlanarak 5-10, 9-10 ve 5-9 maddeleri arasında hata kovaryansları 

tanımlanmıĢtır. Bu altı maddenin hata kovaryanslarının iliĢkilendirilmesi kararı, MacCallum 

ve Austin‟in (2000) de belirttiği üzere veri temelli olması ve kuramsal açıklamaya uygunluk 

ölçütleri göz önünde bulundurularak verilmiĢtir. Sonuçta, DFA ile tekrar sınanan bu 

modelin uyum indeksleri ise Ģu Ģekilde bulunmuĢtur: χ2\sd =1,99, (χ2 = 223,789, sd = 112, 

p< .001), GFI = .90, AGFI = .86, CFI = .95, RMSEA= .067‟dir.    AĢağıda ġekil 4.1.‟de 

“Emekliliğe ĠliĢkin GörüĢler Ölçeği” için dört faktörlü model diyagramı verilmiĢtir.  
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ġekil 3.1. Emekliliğe ĠliĢkin GörüĢler Ölçeği için Dört Faktörlü Model (standartlaĢtırılmıĢ 

kestirimler) 

Bu doğrultuda eğitimcilerden oluĢan örneklemden elde edilen 4 faktör ve 17 

maddelik modelin, veri ile iyi uyum sağladığı söylenebilir. Maddelerin faktörleri ile olan 

iliĢkilerini gösteren standardize edilmiĢ katsayılar mali durum boyutunda .69 ile 72; 

paylaĢma boyutunda 61 ile 96; sağlık boyutunda .54 ile .88; planlama boyutunda .46 ile .64 

arasında değiĢmekte olup tümü .01 düzeyinde anlamlıdır. Modele iliĢkin faktör yükleri ġekil 

3.1.‟de gösterilmiĢtir. 
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 ġekil 1‟de görüldüğü gibi planlama, sağlık, paylaĢma ve mali durum boyutları 

emeklilik yapısının bileĢenleri olduğu ve bu alt boyutların birlikte bir üst yapıyı 

oluĢturdukları yapılan analizler sonucu doğrulanmıĢtır. Model uyum iyiliği incelenirken Hu 

ve Bentler (1999) ve Hooper, Coughlan ve Mullen (2008) tarafından önerilen ve Tablo 

3.5.‟de sunulan kriterler dikkate alınmıĢtır.  Modelin uyum iyiliği indekslerinin yeterince 

yüksek olduğu belirlenmiĢtir (Bayram, 2010; Meydan ve ġeĢen, 2011).  

Tablo 3.5. Model Uyumun Değerlendirilmesinde Dikkate Alınan Kriterler 

Model uyumu iyiliği indeksi Ġyi uyum için kriter 

Ki-Kare χ
2
 

Serbestlik derecesine kıyasla küçük değerler, p>0.05 

Göreceli Ki-Kare χ
2
 (χ

2
 / sd) 2:1 (Tabachnik ve Fidell, 2007) 

3:1 (Kline, 2005) 

CFI, TLI, GFI ve AGFI  
> .90 

RMSEA < .08 

 

Bunlara ek olarak, tüm parametre tahminlerinin p < .01 düzeyinde anlamlı olduğu tespit 

edilmiĢtir. Sonuç olarak, tüm bu bulgular, Emekliliğe iliĢkin GörüĢler Ölçeği‟nin dört faktörlü 

yapısına yönelik hipotez modelin hedef evrende doğrulandığını göstermiĢtir. 

Güvenirliğe ĠliĢkin Bulgular 

Ölçeğin 17 maddesinin güvenirliği için Cronbach Alpha iç tutarlılık katsayısı 

hesaplanmıĢtır. Tutarlılık katsayısı planlama alt boyutu için .66, sağlık alt boyutu için .91, 

paylaĢma alt boyutu için .83, mali durum alt boyutu için .86‟dır. Ölçeğin tümü için elde 

edilen iç tutarlılık katsayısı ise .88 olarak belirlenmiĢtir. Elde edilen değerler, bu ölçeğin 

emeklilik algılarını ölçmek konusunda güvenilir bir ölçme aracı olduğunu göstermektedir. 

Ölçeğin boyutları ve bu boyutları ölçen maddeler ile Cronbach Alpha değerleri Tablo 

3.6.‟da verilmektedir. 

Tablo 3.6. Ölçek Boyutları ile Boyutların Cronbach Alpha Değerleri ve Boyutu Ölçen Maddeler  

Emeklilik Ölçeği Boyutları Cronbach Alpha Boyutu ölçen maddeler 

Planlama .66 19,30,31,32 

Sağlık .91 8,9,10,11 

PaylaĢma .83 33,34,35,36,37 

Mali Durum .86 17,18,27,29 

Toplam  .88 Tüm maddeler  
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Tabloda görüldüğü gibi Cronbach Alpha güvenirlik katsayılarının ölçeğin 

uygulanabilirliği açısından yeterli olduğu sonucuna varılmıĢtır. 

ĠĢ Doyumu Ölçeği 

ĠĢ doyumunu ölçmek amacıyla, geçerlilik ve güvenirliği çalıĢılmıĢ „Minnesota ĠĢ 

Doyumu Ölçeği‟ (MĠDÖ) kullanılmıĢtır. Weiss, Dawis, England ve Lofquist (1967) 

tarafından geliĢtirilmiĢ olan ve Baycan tarafından (1985) Türkçeye uyarlanan MĠDÖ 20 

maddeden oluĢan beĢli Likert tipi maddelerden oluĢan bir ölçektir. Her bir soru içinde, 

kiĢinin iĢinden duyduğu hoĢnutluk derecesini tanımlayan “Hiç Memnun Değilim” den, “Çok 

Memnunum” a kadar beĢ seçenek bulunmaktadır. Ölçek üç boyutludur ve ölçekten içsel 

(intrinsic) doyumu (ĠD) (1, 2, 3, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 15, 19, 20), dıĢsal (extrinsic) doyumu 

(DD) (5, 6, 12, 13, 14, 16, 17, 18) ve genel doyumu (GD) (tüm maddeler) ölçen puanlar elde 

edilmektedir.  Ölçekten alınabilecek en yüksek puan 5, en düĢük puan 1 olup, orta noktaya 

düsen 3 ise nötr doyumu ifade etmektedir. Puanların 1‟e yaklaĢması doyum düzeyinin 

düĢtüğünü, 5‟e yaklaĢması ise yükseldiğini göstermektedir. Türkiye‟de güvenirlik çalıĢması 

Yıldırım (1996) tarafından yapılmıĢ ve genel iĢ doyumu için test-tekrar test güvenirlik sayısı 

.76, iç tutarlılık katsayısı .90 olarak hesaplanmıĢtır. Bu araĢtırma kapsamında elde edilen 

Cronbach Alfa katsayıları Ģu Ģekilde bulunmuĢtur: 

Tablo 3.7. ĠĢ Doyumu Ölçek Boyutları ile Boyutların Cronbach Alpha Değerleri ve Boyutları Ölçen 

Maddeler  

ĠĢdoyumu Ölçeği Boyutları Cronbach Alpha Boyutu ölçen maddeler 

Ġçsel iĢ doyumu .84 1, 2, 3, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 15, 19, 20 

DıĢsal iĢ doyumu .86 5, 6, 12, 13, 14, 16, 17, 18 

Genel iĢ doyumu .92 Tüm maddeler (20 madde) 

Tablo 3.7‟de görüldüğü gibi Cronbach Alpha güvenirlik katsayılarının ölçeğin 

uygulanabilirliği açısından yeterli olduğu sonucuna varılmıĢtır. 

KiĢisel Bilgiler Bölümü: Bu bölümde araĢtırmaya katılanlara yöneltilen 7 maddede soru 

sırasıyla “cinsiyet, yaĢ, branĢ, mesleki kıdem, eğitim durumu, medeni durum ve görev durumu” 

Ģeklinde olmuĢtur. Bu bölümde araĢtırmanın güvenirliği açısından ölçmeye katılanlardan isim 

istenmemiĢtir.  
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3.5. Verilerin Analizi 

Bu araĢtırmada toplanan verilerin çözümlenmesinde SPSS 23 (Statistical Package 

Program for Social Sciences) kullanılmıĢtır. AraĢtırmada frekans, yüzde, ortalama, standart 

sapma, t-testi, f-testi ve U-testi kullanılmıĢtır. Parametrik test varsayımlarının gerçekleĢip 

gerçekleĢmediğine bakmak için ikili gruplarda “Varyansların eĢitliği için Levene testi”, üç 

ve üzeri gruplarda “Varyansların homojenliği testi” kullanılmıĢtır. Varyansları eĢit olmayan 

gruplar için parametrik olmayan testlerden “Mann Whitney U” ve “Kruskal Wallis H” testi 

kullanılmıĢtır. One-Way Anova testi sonucu çıkan anlamlı farklılığın nereden kaynaklı 

olduğunu bulmak amacıyla da çoklu karĢılaĢtırma testlerinden yararlanılmıĢtır. Bu 

karĢılaĢtırmalarda Varyanslar eĢitse “Scheffe” ve “LSD” testleri kullanılmıĢtır. Scheffe testi 

oldukça tutucu yani az hata kabul eden bir testtir (Can, 2014: 152).  Varyanslar eĢit değilse 

tamhane‟s T2 ya da Dunnet‟s T3 testlerinin kullanılmasına karar verilmiĢtir. F testlerinde 

fark çıktığında farkın etki büyüklüğü n
2 

=KTgruplararası/KTtoplam formülü ile hesaplanır. Eta 

karenin alacağı 0.01 değeri küçük, 0,06 değeri orta ve 0,14 değeri geniĢ etki büyüklüğü 

olarak yorumlanır (Green ve Salkind, 2005). DeğiĢimin ne kadarının farklı gruplara ait olma 

ile açıklanabildiğinin göstergesidir (Can, 2016). 

Anlamlılık testlerinde alfa değeri α=. 05 düzeyinde kabul edilmiĢtir.  

Aritmetik ortalamalara göre yapılan değerlendirmelerde ölçüt alınan aralıklar ve 

anlamları Tablo 3.8.‟de verilmiĢtir.  

Tablo 3.8. Aritmetik Ortalamalara Göre Yapılan Değerlendirmelerde Ölçüt Alınan Aralıklar ve 

Anlamları 

Aralık 

Ölçeklerdeki Durumlara Ne Derece Katıldıkları / Ölçekteki Durumlardan 

Ne Derece Memnun Oldukları 

Emeklilik Ölçeği ĠĢdoyumu ölçeği 

1,00-1,79 Kesinlikle katılmıyorum Hiç memnun değilim 

1,80-2,59 Katılmıyorum Biraz memnunum 

2,60-3,39 Kararsızım Orta düzeyde memnunum 

3,40-4,19 Katılıyorum Memnunum 

4,20-5,00 Kesinlikle katılıyorum Çok memnunum 

Buna göre, “Emekliliğe iliĢkin görüĢler ölçeği”nde yer alan durumlara katılma ve “ĠĢ 

doyumu ölçeği”nde yer alan durumlardan memnun olma aralık ve anlamları Tablo 3.8.‟de 

belirtildiği gibi değerlendirilmiĢtir. 
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4. BÖLÜM 

4. BULGULAR VE YORUM 

Bu bölümde araĢtırmaya katılan liselerde görevli öğretmen ve yöneticilerden 

“Emekliliğe iliĢkin görüĢler ölçeği” ve “ĠĢ doyumu ölçeği” ile toplanan verilerden elde 

edilen bulgular ve yorumlar yer almaktadır. Alt problemlere iliĢkin bulgular altı baĢlık 

altında verilmiĢtir.  

4.1. Öğretmenlerin ve Yöneticilerin KiĢisel Özelliklerine ĠliĢkin Bulgu ve 

Yorumlar 

Bu bölümde araĢtırmaya katılan lise öğretmenleri ve yöneticilerinin kiĢisel 

özelliklerine iliĢkin bulgular yer almaktadır.  

Tablo 4.1. Öğretmenlerin ve Yöneticilerin Cinsiyete Göre Dağılımı 

Cinsiyet f % 

Kadın 100 45 

Erkek 122 55 

Toplam 222 100.0 

Tablo 4.1.‟de görüldüğü üzere araĢtırmaya katılanların 100‟ü (%45) kadın, 122‟si 

(%55) erkek öğretmendir. AraĢtırmaya katılanların yarısından fazlası erkek öğretmendir.  

Tablo 4.2. Öğretmenlerin ve Yöneticilerin YaĢa Göre Dağılımı 

YaĢ aralığı f % 

40-44 43 19.4 

45-49 74 33.3 

50-54 58 26.1 

55 ve üstü 47 21.2 

Toplam 222 100 

Tablo 4.2.‟de görüldüğü üzere araĢtırmaya katılanların 43‟ü (%19.4) 40-44 yaĢ 

aralığında olanlardan; 74‟ü (%33.3) 45-49 yaĢ aralığında olanlardan; 58‟i (%26.1) 50-54 yaĢ 

aralığında olanlardan ve 47‟si (%21.2) 55 yaĢ ve 55 yaĢından büyük olanlardan 

oluĢmaktadır.  
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Tablo 4.3. Öğretmenlerin ve Yöneticilerin BranĢa Göre Dağılımı 

BranĢ f % 

Sözel 101 47.9 

Sayısal 77 36.5 

Meslek 15 7.1 

Yetenek 18 8.5 

Toplam 222 100 

Tablo 4.3.‟de görüldüğü gibi araĢtırmaya katılanların 101‟i (%47.9) sözel, 77‟si 

(%36.5) sayısal, 15‟i (%7.1) meslek, 18‟i (%8.5) yetenek dersi öğretmenleridir.  

Tablo 4.4. Öğretmenlerin ve Yöneticilerin Mesleki Kıdemlerine Göre Dağılımı 

Mesleki Kıdem Yılı f % 

20-24 98 44.1 

25-29 60 27.0 

30-34 41 18.5 

35 ve üstü 23 10.4 

Toplam 222 100 

Tablo 4.4.‟de görüldüğü gibi araĢtırmaya katılanların 98‟inin (%44.1) meslekteki 

kıdemleri 20 ile 24 yıl arasında; 60‟ının (%27.0) 25 ile 29 yıl arasında; 41‟inin (%18.5) 30 

ve 34 yıl arasında değiĢmektedir. 23‟ünün ise (%10.4) meslekteki kıdemleri 35 yıl ve 

üstüdür.  

Tablo 4.5. Öğretmenlerin ve Yöneticilerin Eğitim Durumlarına Göre Dağılımı 

Eğitim Durumu f % 

Ön lisans 2 0.9 

Lisans 204 91.9 

Lisans üstü 16 7.2 

Tolpam 222 100 

Tablo 4.5‟den de görülebildiği gibi ön lisans mezunu 2 (%0.9); lisans mezunu 

204(%91.9) ve lisans üstü mezunu 16 (%7.2) katılımcı bulunmaktadır. 

Tablo 4.6. Öğretmenlerin ve Yöneticilerin Medeni Durumlarına Göre Dağılımı 

Medeni Durum f % 

Evli 199 90 

Bekar 13 5.9 

BoĢanmıĢ 9 4.1 

Toplam 221 100 

Tablo 4.6.‟dan görüldüğü üzere 199 katılımcı (%90) evli; 13 katılımcı (%5.9) bekar; 

9 katılımcı (%4.1) eĢinden ayrılmıĢtır. 

 



109 

Tablo 4.7. Öğretmenlerin ve Yöneticilerin Görev Durumlarına Göre Dağılımı 

Görev Durumu f % 

Öğretmen 201 91.0 

Müdür yardımcısı 14 6.3 

Müdür 6 2.7 

Toplam 221 100 

Tablo 4.7. katılımcıların görev durumlarına göre dağılımlarını göstermektedir. Buna 

göre araĢtırmaya katılan 201 öğretmen (%91.0); 14 müdür yardımcısı (%6.3); 6 müdür 

(%2.7) bulunmaktadır.  

4.2. Birinci Alt Probleme ĠliĢkin Bulgular: Lise Öğretmenleri ve Okul 

Yöneticilerinin ĠĢ Doyum Düzeylerinin Ölçeğin Bütününe ve Alt 

Boyutlarına Göre Nasıl Olduğuna ĠliĢkin Bulgu ve Yorumlar 

AraĢtırmanın birinci alt probleminde “Lise öğretmenleri ve yöneticilerinin iĢ doyum 

düzeyleri ölçeğin bütününe ve alt boyutlarına göre nasıldır?” sorusu sorulmuĢtur. Tablo 

4.8‟de bu sorunun yanıtlanması için yapılan analizlerin sonuçları verilmiĢtir.  

Tablo 4.8. Lise Öğretmenleri ve Yöneticilerinin ĠĢ Doyum Düzeylerinin Ölçeğin Bütününe ve Alt 

Boyutlarına ĠliĢkin Bulgular 

Boyut X  ss Memnuniyet Düzeyi 

Ġçsel ĠĢ Doyumu 3.65 .65 Orta Düzeyde Memnunum 

DıĢsal ĠĢ Doyumu 3.12 .78 Orta Düzeyde Memnunum 

Genel ĠĢ Doyumu 3.44 .64 Orta Düzeyde Memnunum 

Tablo 4.8.‟e göre, lise öğretmenlerinin ve yöneticilerinin iĢ doyum düzeylerine 

iliĢkin görüĢlerinin ortalaması her üç boyutta da “Orta Düzeyde Memnunum” 

derecesindedir.  

Bu sonuçla birlikte mevcut araĢtırma Kaya (2014) tarafından lise yöneticilerinin iĢ 

doyum düzeylerini belirlemek amacıyla yapılan araĢtırma ile ortak noktaya sahiptir. Söz 

konusu araĢtırmada da yöneticilerin iĢ doyum düzeyleri “normal” olarak belirlenmiĢtir. Aynı 

Ģekilde Ünal (2015) tarafından yapılmıĢ araĢtımada da araĢtırmaya katılan öğretmenlerin iĢ 

doyumları „beni orta düzeyde tatmin eder‟ düzeyinde ve Ayan (2009) tarafından yapılan 

araĢtırmda da “Öğretmenler tarafından ölçekteki tüm ifadelerin geneline verdikleri puanların 

ortalaması 3.55 olup öğretmenlerin iĢlerinden orta düzeyde doyum almıĢ oldukları” 

görülmektedir. Sarpkaya (2000) tarafından yapılan araĢtırmada ise öğretmenlerin toplam iĢ 

doyumları düĢük çıkmıĢtır. Mevcut araĢtırma ve Sarpkaya‟nın (2000) araĢtırmasının 
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sonuçlarının arasındaki fark zaman farkından ve ölçek farkından kaynaklanıyor olabilir. Bu 

da yıllar içinde gerçekleĢtirilen uygulamaların öğretmen ve yöneticilerin iĢ doyumlarına 

olumlu yönde katkılarının olmuĢ olabileceğini göstermektedir. 

4.3. Ġkinci Alt Probleme ĠliĢkin Bulgular: Lise Öğretmenleri ve Okul 

Yöneticilerinin Emeklilik Hakkındaki GörüĢlerinin Ölçeğin Bütününe ve 

Alt Boyutlarına Göre Nasıl Olduğuna ĠliĢkin Bulgu ve Yorumlar 

AraĢtırmanın ikinci alt probleminde “Lise öğretmenleri ve yöneticilerinin emeklilik 

hakkındaki görüĢleri ölçeğin bütününe ve alt boyutlarına göre nasıldır?” sorusu sorulmuĢtur. 

Tablo 4.9‟da bu sorunun yanıtlanması için yapılan frekans analizlerinin sonuçları 

verilmiĢtir.  

Tablo 4.9. Lise Öğretmenleri ve Yöneticilerinin Emeklilik Hakkındaki GörüĢlerinin Ölçeğin 

Bütününe ve Alt Boyutlarına ĠliĢkin Bulgular 

Boyut X  ss Katılma Derecesi 

Planlama 2.39 .74 Katılmıyorum 

Sağlık 2.88 .98 Katılmıyorum 

PaylaĢma 2.90 .94 Katılmıyorum 

Mali Durum 3.45 1.04 Kararsızım 

Toplam Emeklilik 2.90 .68 Katılmıyorum 

Tablo 4.9.‟a göre lise öğretmenlerinin ve yöneticilerinin planlama, sağlık, paylaĢma 

ve toplam emeklilik alt boyutlarına göre emeklilik görüĢleri “Katılmıyorum” derecesinde 

iken, mali durum alt boyutunda “Kararsızım” derecesindedir. Bu sonuca göre öğretmen ve 

yöneticilerin emeklilik kararlarında mali durumun bir rol oynayabileceği düĢünülebilir. 

Emekli olmuĢ öğretmenlerle Çakır (2015) tarafından yapılan çalıĢmada, “Emekli 

olduktan sonra çalıĢmanızın/çalıĢmak istemenizin en önemli nedeni nedir?” sorusuna 

katılımcıların %30.7‟sinin “Geçim sıkıntısı, emekli aylığımın yetersizliği” cevabını vermiĢ 

olmaları mevcut araĢtımanın sonucunu destekler niteliktedir. Hicks (2014) tarafından 

gerçekleĢtirilen araĢtırmadan çıkan sonuç “ekonomik konuların emekli olma üzerinde çok 

önemli bir etkisi bulunduğu” yönündedir. Bunun yanında Noone‟ın (2010) araĢtırmasında 

“Beklenen emeklilik uyumu mali planlama ile pozitif yönde iliĢkili” çıkmıĢtır. Karadeniz ve 

Öztepe (2013) çalıĢmalarında emeklilik ve yaĢlılık aylıklarının yetersizliğinin yaĢlı 

yoksulluğunun önemli bir nedeni olduğunu ve emeklilik aylıklarının genellikle yoksulluk 

sınırının altında veya biraz üzerinde yer aldığını ifade etmiĢlerdir. Tüm bu sonuçlar 
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göstermektedir ki hem yurt içinde hem yurt dıĢında emekli olma yolunda en düĢündürücü 

etkenlerden biri mali durumdur. 

4.4. Üçüncü Alt Probleme ĠliĢkin Bulgular: Lise Öğretmenleri ve Okul 

Yöneticilerinin ĠĢ Doyum Düzeylerinin Ölçeğin Bütünü ve Alt Boyutları 

Açısından KiĢisel DeğiĢkenlere Göre Anlamlı Bir Farklılık Gösterip 

Göstermediğine ĠliĢkin Bulgu ve Yorumlar 

AraĢtırmanın üçüncü alt probleminde “Lise öğretmenleri ve yöneticilerinin iĢ doyum 

düzeyleri ölçeğin bütünü ve alt boyutları açısından kiĢisel değiĢkenlere (Cinsiyet, yaĢ, 

hizmet süresi, branĢ, eğitim durumu, çalıĢtığı okul türü) göre anlamlı bir farklılık 

göstermekte midir?” sorusu sorulmuĢtur. Bu sorunun yanıtlanması için yapılan analizlerin 

sonuçlarına iliĢkin bulgu ve yorumlar Ģu Ģekildedir:  

4.4.1. ĠĢ Doyumu Ölçeğinin Alt Boyutları Ġle Cinsiyete ĠliĢkin Bulgu ve Yorumlar 

Cinsiyete göre lise öğretmenleri ve yöneticilerinin iĢ doyum düzeylerinin anlamlı bir 

farklılık gösterip göstermediğine iliĢkin yapılan t-testi sonuçları Tablo 4.10‟da verilmiĢtir.  

Tablo 4.10. Lise Öğretmenleri ve Yöneticilerinin ĠĢ Doyumu Düzeyleri Ölçeğinin Alt Boyutları ve 

Toplam ĠĢ Doyumu Açısından Cinsiyetlere Göre t-Testi Sonuçları  

 Cinsiyet N X  Ss 
t-Testi 

t Sd p 

Ġçsel ĠĢ Doyumu 
Kadın 100 3.70 .63 

-1.12 220 .26 
Erkek 122 3.60 .67 

DıĢsal ĠĢ Doyumu 
Kadın 100 3.18 .79 

-1.09 220 .27 
Erkek 122 3.07 .77 

Genel ĠĢ Doyumu 
Kadın 100 3.49 .63 

-1.22 220 .22 
Erkek 122 3.39 .65 

Tabloya bakıldığında, iĢ doyumu ölçeği puanlarının öğretmenlerin ve yöneticilerin 

cinsiyetlerine göre farklılaĢıp farklılaĢmadığını belirlemek üzere yapılan bağımsız örneklem 

t-Testi sonucunda “Ġçsel iĢ doyumu” [t(222) = .26, p<.05], “DıĢsal iĢ doyumu” [t(222) = .27, 

p<.05] ve “Genel iĢ doyumu ” [t(222) = .22, p<.05] alt boyutlarına iliĢkin öğretmen 

algılarında istatistiksel olarak anlamlı bir fark tespit edilmemiĢtir. Buna göre öğretmenlerin 

ve yöneticilerin kadın ya da erkek olmaları ile iĢ doyumu algıları arasında bir iliĢki olmadığı 

sonucu çıkarılabilir. 
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Mevcut çalıĢmada çıkan bu sonucun aksine sadece Sarpkaya (2000), Filiz (2014), 

Yılmaz (2010) tarafından yapılan araĢtırmalarda “Öğretmenlerin iĢ doyumlarının cinsiyet 

değiĢkenine göre anlamlı bir farklılık gösterdiği”; Kaya (2014), Akhan (2016), Koruklu v.d. 

(2013), Kılıç (2011), Kıvılcım (2014), Kubilay (2013), Ünal (2015) tarafından yapılan 

araĢtırmalarda ise iĢ doyumu algısında “Cinsiyet değiĢkeninde anlamlı bir farklılık ortaya 

çıkmadığı” görülmektedir. Dolayısıyla mevcut araĢtırmanın cinsiyet değiĢkenine iliĢkin 

sonuçlarının alanyazın ile örtüĢtüğü söylenebilir. Aynı zamanda cinsiyet değiĢkenine iliĢkin 

çoğu sonucun anlamlı bir farklılığa sahip olmaması iĢ doyumunun yüksek olması için kadın 

ya da erkek olmak gerektiğine dair genel bir kanı olmadığı sonucuna ulaĢtırabilir. 

4.4.2. ĠĢ Doyumu Ölçeğinin Alt Boyutları Ġle YaĢa ĠliĢkin Bulgu ve Yorumlar 

YaĢa göre lise öğretmenleri ve yöneticilerinin iĢ doyum düzeylerinin anlamlı bir 

farklılık gösterip göstermediğine iliĢkin yapılan Anova testi sonuçları Tablo 4.11‟de 

verilmiĢtir.  

Tablo 4.11. Lise Öğretmenleri ve Yöneticilerinin ĠĢ Doyumu Düzeyleri Ölçeğinin Alt Boyutları ve 

Toplam ĠĢ Doyumu Açısından YaĢa Göre Tek Yönlü Anova Testi Sonuçları 

 YaĢ ar.   N X         Ss      
ANOVA Testi 

Var. Kay.    KT     Sd      KO     F   p    Fark 

Ġçsel  

ĠĢ 

Doyumu 

40-44        43 3.68       .83   G.arası     .413        3      .138    0.32  .80    - 

45-49 74 3.59       .62   G.içi      95.259    218     .437   

50-54  58 3.69 .63   Toplam  95.672   221   

55 ve üstü  47 3.66 .56    

DıĢsal 

 ĠĢ 

Doyumu 

40-44  43 3.20 .84 G.arası      2.845        3     .948     0.49 .68    - 

45-49  74 3.05 .74 G.içi       133.280   218     .611   

50-54  58 3.18 .74 Toplam  136.125   221   

55 ve üstü  47 3.08 .83    

Genel  

ĠĢ 

Doyumu 

40-44  43 3.49 .76 G.arası       .712       3        .237    0.44 .72    - 

45-49 74 3.37 .62 G.içi       90.780    218      .416   

50-54  58 3.49 .60 Toplam  91.492     221   

55 ve üstü  47 3.43 .61    

Tablodan görülebileceği gibi öğretmenlerin ve yöneticilerin yaĢlarına göre iĢ 

doyumu algılarının farklılaĢıp farklılaĢmadığını belirlemek için uygulanan tek yönlü varyans 

analizi sonucunda puan ortalamaları arasında istatistiksel olarak anlamlı farklılık 

bulunmamıĢtır. “Ġçsel iĢ doyumu” [F(2-222)=.80; p<0.05], “DıĢsal iĢ doyumu” [F(2-222)=.68; 

p<0.05] ve ve “Genel iĢ doyumu ” [F(2-222)=.72; p<0.05]  alt boyutlarına iliĢkin öğretmen ve 

yönetici algılarında istatistiksel olarak anlamlı bir fark tespit edilmemiĢtir.  
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Aynı Ģekilde iĢ doyumu algısında yaĢa göre farklılık tespit edilemeyen diğer 

araĢtırmalar, Sarpkaya (2000), Akhan (2016), Erken (2006), Ünal (2015), Kubilay (2013), 

McNeill (2016)‟in araĢtırmaları iken iĢ doyumu algısında yaĢa göre farklılık tespit edilen 

araĢtırmalar da Kaya (2014), Koruklu (2013), Filiz (2014) ve Zhang‟ın (2006) araĢtırmaları 

olmuĢtur. Koruklu vd. (2013) tarafından yapılan araĢtırmada 41 ve üstü yaĢ aralığındaki 

bireylerin iĢ doyum düzeyleri 20-40 yaĢ aralığına göre daha yüksek çıkmıĢtır. Filiz‟in 

(2014) çalıĢması yaĢ ilerledikçe iĢten alınan doyumun büyük ölçüde arttığını 

göstermektedir. Farklı zaman aralıklarında yapılan bu araĢtırmalarda farklı sonuçlara 

ulaĢılmıĢ olması, bu farklılıkların araĢtırmaların yapıldığı okul seviyesi ya da araĢtırmanın 

yapıldığı çevre ile ilgili olabileceğini düĢündürmektedir. 

4.4.3. ĠĢ Doyumu Ölçeğinin Alt Boyutları Ġle BranĢa ĠliĢkin Bulgu ve Yorumlar 

Lise öğretmenleri ve yöneticilerinin iĢ doyum düzeylerinin branĢlarına göre anlamlı 

bir farklılık gösterip göstermediğine iliĢkin yapılan Anova testi sonuçları Tablo 4.12‟de 

verilmiĢtir. 

Tablo 4.12. Lise Öğretmenleri ve Yöneticilerinin ĠĢ Doyumu Düzeyleri Ölçeğinin Alt Boyutları ve 

Toplam ĠĢ Doyumu Açısından BranĢlara Göre Tek Yönlü Anova Testi Sonuçları 

 BranĢlar N X  Ss 
ANOVA Testi 

Var. Kay.   KT    Sd     KO        F p Fark 

Ġçsel 

ĠĢ Doyumu 

Sözel (1) 101 3.65 .63 G.arası      1.015   3       .338      0.81       .48 - 

Sayısal (2) 77 3.61 .56 G.içi       86.002   207    .415   

Meslek (3) 15 3.57 .99 Toplam   87.017   210       

Yetenek (4) 18 3.86 .68    

DıĢsal 

ĠĢ Doyumu 

Sözel (1) 101 3.12 .77 G.arası       .084    3       .0280     .04 .98 - 

Sayısal (2) 77 3.1 .80 G.içi     131.472   207    .635   

Meslek (3) 15 3.18 .91 Toplam 131.555   210   

Yetenek (4) 18 3.16 .79    

Genel  

ĠĢ Doyumu 

Sözel (1) 101 3.44 .62 G.arası       .438    3        .146     0.35       .78 - 

Sayısal (2) 77 3.41 .60 G.içi       85.090   207     .411   

Meslek (3) 15 3.42 .87 Toplam  85.527   210   

Yetenek (4) 18 3.58 .63    

Tablodan da görülebildiği üzere öğretmenlerin ve yöneticilerin branĢlarına göre iĢ 

doyumu algılarının farklılaĢıp farklılaĢmadığını belirlemek için uygulanan tek yönlü varyans 

analizi sonucunda puan ortalamaları arasında istatistiksel olarak anlamlı farklılık 

bulunmamıĢtır. “Ġçsel iĢ doyumu” [F(2-220)=.81; p<0.05], “DıĢsal iĢ doyumu” [F(2-220)=.04; 

p<0.05] ve ve “Genel iĢ doyumu ” [F(2-220)=.35; p<0.05]  alt boyutlarına iliĢkin öğretmen 

algılarında istatistiksel olarak anlamlı bir fark tespit edilmemiĢtir. Buna göre öğretmenlerin 
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ve yöneticilerin branĢları ile iĢ doyumu algıları arasında bir iliĢki olmadığı sonucu 

çıkarılabilir. 

Yurt içinde ve yurt dıĢında yapılan araĢtırmalarda iĢ doyumu algıları branĢa iliĢkin 

incelendiğinde mevcut araĢtırmada olduğu gibi farklılık rastlanmayan araĢtırmalar Sarpkaya 

(2010), Akhan (2016), Kılıç (2011), Erken (2006), Kıvılcım (2014), McNeill (2016) 

tarafından yapılan araĢtırmalar olmuĢtur. ĠĢ doyumu algıları branĢa iliĢkin incelendiğinde 

mevcut araĢtırmanın aksine farklılık gözlenen araĢtırmalar ise Ünal (2015) ve Zhang (2006) 

tarafından yapılan araĢtırmalar olmuĢtur. Hem yurt içi hem yurt dıĢı araĢtırmalardan daha 

fazla sayıda araĢtırmada anlamlı bir farklılığın çıkmaması dikkat edilmesi gereken bir 

noktadır. Mevcut araĢtırma da bu anlamda araĢtırmaların çoğunluğu ile uygunluk 

göstermiĢtir. 

4.4.4. ĠĢ Doyumu Ölçeğinin Alt Boyutları Ġle Mesleki Kıdeme ĠliĢkin Bulgu ve 

Yorumlar 

Lise öğretmenleri ve yöneticilerinin iĢ doyum düzeylerinin branĢlarına göre anlamlı 

bir farklılık gösterip göstermediğine iliĢkin yapılan Anova testi sonuçları Tablo 4.13‟de 

verilmiĢtir. 

Tablo 4.13. Lise Öğretmenleri ve Yöneticilerinin ĠĢ Doyumu Düzeyleri Ölçeğinin Alt Boyutları ve 

Toplam ĠĢ Doyumu Açısından Mesleki Kıdeme Göre Tek Yönlü Anova Testi Sonuçları 

 Kıdem aralığı N X  Ss 
ANOVA Testi 

 Var. Kay.        KT         Sd         KO        F p Fark 

Ġçsel ĠĢ 

Doyumu 

20-24 yıl (1) 98 3.64 .68  G.arası              .413        3        .138      0.31 .81    - 

25-29 yıl (2) 60 3.59 .73  G.içi             95.259       218     .437   

30-34 yıl (3) 41 3.69 .55  Toplam        95.672       221     

35 yıl ve üzeri (4) 23 3.73 .53    

DıĢsal ĠĢ 

Doyumu 

20-24 yıl (1) 101 3.19 .74  G.arası           2.845          3      .948      1.55 .20   - 

25-29 yıl (2) 77 3.00 .78  G.içi           133.280       218    .611   

30-34 yıl (3) 15 3.25 .79  Toplam      136.125       221   

35 yıl ve üzeri (4) 18 2.92 .88    

Genel ĠĢ 

Doyumu 

20-24 yıl (1) 101 3.46 .64  G.arası           .712           3      .237        0.57 .63        - 

25-29 yıl (2) 77 3.36 .68  G.içi           90.780         218   .416   

30-34 yıl (3) 15 3.51 .59  Toplam      91.492          221   

35 yıl ve üzeri (4) 18 3.41 .61    

Tablodan görüldüğü üzere öğretmenlerin ve yöneticilerin mesleki kıdemlerine göre 

iĢ doyumu algılarının farklılaĢıp farklılaĢmadığını belirlemek için uygulanan tek yönlü 

varyans analizi sonucunda puan ortalamaları arasında istatistiksel olarak anlamlı farklılık 
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bulunamamıĢtır. “Ġçsel iĢ doyumu” [F(2-220)=.31; p<0.05], “DıĢsal iĢ doyumu” [F(2-220)=1.55; 

p<0.05] ve ve “Genel iĢ doyumu ” [F(2-220)=.57; p<0.05]  alt boyutlarına iliĢkin öğretmen ve 

yönetici algılarında istatistiksel olarak anlamlı bir fark tespit edilmemiĢtir.  

Alanyazındaki araĢtırmaların incelenmesi sonucu mesleki kıdemlere göre farklılık 

tespit edilemeyen araĢtırmalar Sarpkaya (2000), Akhan (2016), Kılıç (2011), Koruklu 

(2013), Kıvılcım (2014), Kubilay (2013), Turner (2007) tarafından yapılan araĢtırmalar iken 

Kaya (2014), Ayan (2009), Filiz (2014), Erken (2006), Hubbert (2003), Webb (2007), 

McNeill (2016), Zhang (2006) tarafından yapılan araĢtırmalarda anlamlı bir farklılık tespit 

edilmiĢtir. Ayan (2009) araĢtırmasında çalıĢma süresi bir yıldan az olan öğretmenlerin 

(Ort.=4.11) çalıĢma süresi daha fazla olanlara göre iĢ doyumu düzeyinin anlamlı düzeyde 

daha yüksek olduğunu tespit etmiĢtir. Erken‟in (2006) araĢtırmasında mesleki kıdemlerine 

göre, kıdemi 1-5 yıl arasında olan öğretmenler ile 21 yıl ve üzeri olan öğretmenlerin iĢ 

doyum düzeyleri, mesleki kıdemi 6-10 yıl ile 11-20 yıl arasında olan öğretmenlere göre 

daha yüksek tespit edilmiĢtir. Webb (2007) çalıĢmasında mesleki kıdemi fazla olan 

öğretmenlerin iĢ doyumlarının yüksek olduğu sonucuna ulaĢmıĢtır. Farklılık çıkan 

araĢtırmalardaki ortak sonuç, artan mesleki kıdemin artan iĢ doyumu anlamına geldiğidir. 

Bu durum da yıllar içerisinde ortama, sisteme ve yapılan iĢe alıĢılıyor olmasından ve 

yaĢlanmanın getirdiği olgunluktan kaynaklanıyor olabilir.  

4.4.5. ĠĢ Doyumu Ölçeğinin Alt Boyutları Ġle Eğitim Duruma ĠliĢkin Bulgu ve 

Yorumlar 

Lise öğretmenleri ve yöneticilerinin iĢ doyum düzeylerinin eğitim durumlarına göre 

anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğine iliĢkin yapılan Mann Whitney U testi sonuçları 

Tablo 4.14‟de verilmiĢtir. 

Tablo 4.14. Lise Öğretmenleri ve Yöneticilerinin ĠĢ Doyumu Düzeyleri Ölçeğinin Alt Boyutları ve 

Toplam ĠĢ Doyumu Açısından Eğitim Durumuna Göre Mann Whitney U Testi Sonuçları 

 Eğitim Durumu N 
Sıra 

Ortalaması 

Sıraların 

Toplamı 
u z p 

Ġçsel ĠĢ Doyumu 
Ön lisans ve lisans (2) 204 111.00 22643,00 

1531.000 -.421 .68 
Lisansüstü (3) 16 104.19 1667,00 

DıĢsal ĠĢ Doyumu 
Ön lisans ve lisans (2) 204 110.04 22448,50 

1538.500 -.382 .70 
Lisansüstü (3) 16 116.34 1861,50 

Genel ĠĢ Doyumu 
Ön lisans ve lisans (2) 204 110.21 22482,00 

1572.000 -.245 .80 
Lisansüstü (3) 16 114.25 1828,00 
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Tabloya bakıldığında, iĢ doyumu ölçeği puanlarının öğretmenlerin ve yöneticilerin 

eğitim durumlarına göre farklılaĢıp farklılaĢmadığını belirlemek üzere yapılan Mann 

Whitney U Testi sonucunda “Ġçsel iĢ doyumu” [t(220) = .68, p<.05], “DıĢsal iĢ doyumu” 

[t(220) = .70, p<.05] ve “Genel iĢ doyumu ” [t(220) = .80, p<.05] alt boyutlarına iliĢkin 

öğretmen algılarında istatistiksel olarak anlamlı bir fark tespit edilmemiĢtir. Buna göre 

öğretmenlerin ve yöneticilerin eğitim durumları ile iĢ doyumu algıları arasında bir iliĢki 

olmadığı sonucuna varılabilir. 

Eğitim durumuna iliĢkin sonuçlar incelendiğinde mevcut araĢtırmaya benzer 

sonuçlara sahip olan araĢtırmalar Sarpkaya (2010), Erken (2006), Turner (2007) tarafından 

yapılırken; Filiz (2014) ve McNeill (2016) tarafından yapılan araĢtırmalarda iĢ doyumu 

algısı ile eğitim durumu arasında anlamlı bir farklılık ortaya çıktığı gözlemlenmiĢtir. 

McNeill (2016) tarafından yapılan araĢtırmada lisans mezunu öğretmenlerin iĢ doyum 

düzeyleri lisans üstü mezunlarına göre daha yüksek çıkmıĢtır. Lisans üstü mezunu 

öğretmenlerin yaptıkları akademik çalıĢmalar sonucu bilgi ve beklentilerinin artması ve 

bunun karĢılığını bulamamaları iĢ doyum düzeylerini düĢük çıkaran etken olmuĢ olabilir. 

Filiz‟in (2014) çalıĢmasında ise eğitim düzeyleri yüksek öğretmenlerin duygusal iĢ 

doyumlarının daha az eğitim görmüĢ öğretmenlere oranla daha iyi olduğu tespit edilmiĢtir.  

4.4.6. ĠĢ Doyumu Ölçeğinin Alt Boyutları Ġle Medeni Duruma ĠliĢkin Bulgu ve 

Yorumlar 

Lise öğretmenleri ve yöneticilerinin iĢ doyum düzeylerinin medeni durumlarına göre 

anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğine iliĢkin yapılan Mann Whitney U testi sonuçları 

Tablo 4.15‟de verilmiĢtir. 

Tablo 4.15. Lise Öğretmenleri ve Yöneticilerinin ĠĢ Doyumu Düzeyleri Ölçeğinin Alt Boyutları ve 

Toplam ĠĢ Doyumu Açısından Medeni Duruma Göre Mann Whitney U Testi Sonuçları 

 Medeni Durum N 
Sıra 

Ortalaması 

Sıraların 

Toplamı 
u z p 

Ġçsel ĠĢ Doyumu 
Evli (1) 199 106.59 21211.00 

1276.00 -.082 .93 
Bekar (2) 13 105.15 1367.00 

DıĢsal ĠĢ Doyumu 
Evli (1) 199 106.13 21120.00 

1220.00 -.344 .73 
Bekar (2) 13 112.15 1458.00 

Genel ĠĢ Doyumu 
Evli (1) 199 106.27 21148.00 

1248.50 -.210 .83 
Bekar (2) 13 109.96 1429.50 
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Tabloya bakıldığında ise, iĢ doyumu ölçeği puanlarının öğretmenlerin ve 

yöneticilerin medeni durumlarına göre farklılaĢıp farklılaĢmadığını belirlemek üzere yapılan 

Mann Whitney U Testi sonucunda “Ġçsel iĢ doyumu” [t(212) = .93, p<.05], “DıĢsal iĢ 

doyumu” [t(212) = .73, p<.05] ve “Genel iĢ doyumu ” [t(212) = .83, p<.05] alt boyutlarına 

iliĢkin öğretmen algılarında istatistiksel olarak anlamlı bir fark tespit edilmemiĢtir. Buna 

göre öğretmenlerin ve yöneticilerin medeni durumları ile iĢ doyumu algıları arasında bir 

iliĢki olmadığı sonucuna varılabilir. 

Medeni durum bakımından anlamlı iliĢkinin olmadığı diğer araĢtırmalar Sarpkaya 

(2000), Kılıç (2011), Erken (2006), Yılmaz (2010) tarafından gerçekleĢtirilen araĢtırmalar; 

anlamlı iliĢkinin olduğu araĢtırmalar Filiz (2014), Kubilay (2013) ve Webb (2007) 

tarafından gerçekleĢtirilen araĢtırmalardır. Filiz (2014) tarafından gerçekleĢtirilen 

araĢtırmadan elde edilen sonuç Ģu Ģekildedir: Medeni duruma göre iĢ doyumu ve 

tükenmiĢlik düzeyleri arasında istatistiksel olarak anlamlı bir fark bulunmuĢtur. Bekar 

öğretmenler ile boĢanmıĢ, dul ve eĢinden ayrı yaĢayan öğretmenler arasında istatistiksel 

olarak anlamlı bir fark bulunmuĢtur. Bunun da nedeninin bireyin iĢ doyumunun yüksek 

olması ve tükenmiĢlikle baĢ edebilmesinde aile kurumunun oynadığı rol olduğu 

düĢünülmektedir. Webb‟in (2007) araĢtırmasına göre de evli öğretmenlerin iĢ doyumu daha 

yüksek çıkmıĢtır. Mevcut araĢtırmada anlamlı bir iliĢkinin ortaya çıkmamasının, 

araĢtırmanın yapıldığı bölge ile ilgisi olabileceği düĢünülebilir. Belki de evli olmayan 

öğretmenlerin birtakım olumsuzluklarla baĢ etmelerinde ve iĢ doyumlarının düĢük 

olmamasında, rahat ve özgür bir bölgede yaĢıyor olmaları, dolayısıyla aile kurumunun 

yerini dolduran iĢ ortamları ve iĢ arkadaĢlıkları etkilidir. 
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4.4.7. ĠĢ Doyumu Ölçeğinin Alt Boyutları Ġle Görev Duruma ĠliĢkin Bulgu ve Yorumlar 

Lise öğretmenleri ve yöneticilerinin iĢ doyum düzeylerinin görev durumlarına göre 

anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğine iliĢkin yapılan Mann Whitney U testi sonuçları 

Tablo 4.16‟da verilmiĢtir. 

Tablo 4.16. Lise Öğretmenleri ve Yöneticilerinin ĠĢ Doyumu Düzeyleri Ölçeğinin Alt Boyutları ve 

Toplam ĠĢ Doyumu Açısından Görev Durumuna Göre Mann Whitney U Testi Sonuçları 

 Görev Durumu  N 
Sıra  

Ortalaması 

Sıraların 

Toplamı 
u z p 

Ġçsel ĠĢ Doyumu 
Öğretmen (1) 201 107.52 21611.00 

1310.000 -.431 .66 
Yönetici (2) 14 114.93 1609.00 

DıĢsal ĠĢ Doyumu 
Öğretmen (1) 201 105.95 21295.00 

994.000 -,1.838 .06 
Yönetici (2) 14 137.50 1925.00 

Genel ĠĢ Doyumu 
Öğretmen (1) 201 106.50 21405.50 

1104.500 -,.,345 .17 
Yönetici (2) 14 129.61 1814.50 

Tablodan da anlaĢılacağı üzere, iĢ doyumu ölçeği puanlarının öğretmenlerin ve 

yöneticilerin görev durumlarına göre farklılaĢıp farklılaĢmadığını belirlemek üzere yapılan 

Mann Whitney U Testi sonucunda “Ġçsel iĢ doyumu” [t(215) = .66, p<.05], “DıĢsal iĢ 

doyumu” [t(215) = .06, p<.05] ve “Genel iĢ doyumu ” [t(215) = .17, p<.05] alt boyutlarına 

iliĢkin öğretmen algılarında istatistiksel olarak anlamlı bir fark tespit edilmemiĢtir. Buna 

göre öğretmenlerin ve yöneticilerin görev durumları ile iĢ doyumu algıları arasında bir iliĢki 

olmadığı sonucuna varılabilir. 

Kubilay (2013) çalıĢmasında yönetici olarak okulda üstlenilen görevin iĢ doyum 

seviyesini farklılaĢtırmadığını tespit etmiĢtir. Bunun dıĢında çalıĢma kapsamına alınan yurt 

içinde ve yurt dıĢında yapılan araĢtırmalardan yöneticiliğin iĢ doyumu üzerine etkisini 

inceleyen araĢtırmaya rastlanamamıĢtır. 

4.4.8. ĠĢ Doyumu Ölçeğinin Alt Boyutları Ġle ÇalıĢılan Okul Türüne ĠliĢkin Bulgu ve 

Yorumlar 

ÇalıĢılan okul türüne göre lise öğretmenleri ve yöneticilerinin iĢ doyum düzeylerinin 

anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğine iliĢkin yapılan t-testi sonuçları Tablo 4.17‟de 

verilmiĢtir.  
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Tablo 4.17. Lise Öğretmenleri ve Yöneticilerinin ĠĢ Doyumu Düzeyleri Ölçeğinin Alt Boyutları ve 

Toplam ĠĢ Doyumu Açısından ÇalıĢılan Okul Türüne Göre t-Testi Sonuçları 

 Okul Türü N X  Ss 
t-Testi 

t Sd p 

Ġçsel ĠĢ Doyumu 
Anadolu Lisesi 139 3.67 .54 

.791 220 .43 
Meslek Lisesi 83 3.60 .82 

DıĢsal ĠĢ Doyumu 
Anadolu Lisesi 139 3.09 .72 

-.640 220 .52 
Meslek Lisesi 83 3.16 .87 

Genel ĠĢ Doyumu 
Anadolu Lisesi 139 3.44 .54 

.173 220 .86 
Meslek Lisesi 83 3.43 .78 

Tabloda görüldüğü üzere, iĢ doyumu ölçeği puanlarının öğretmenlerin ve 

yöneticilerin çalıĢtıkları okul türüne göre farklılaĢıp farklılaĢmadığını belirlemek üzere 

yapılan bağımsız örneklem t-Testi sonucunda “Ġçsel iĢ doyumu” [t(222) = .43, p<.05], 

“DıĢsal iĢ doyumu” [t(222) = .52, p<.05] ve “Genel iĢ doyumu ” [t(222) = .86, p<.05] alt 

boyutlarına iliĢkin algılarda istatistiksel olarak anlamlı bir fark tespit edilmemiĢtir. Buna 

göre çalıĢılan okul ile iĢ doyumu algıları arasında bir iliĢki olmadığı sonucuna varılabilir. 

Mevcut araĢtırmanın okul türüne iliĢkin bulgularının aksine yapılan araĢtırmalardan 

Sarpkaya (2000), Kaya (2014), Koruklu v.d. (2013), Kubilay (2013) ve Hubert (2003) 

tarafından yapılan araĢtırmalarda anlamlı bir farklılık tespit edilmiĢtir. Ancak bu 

araĢtırmalardaki okul türü ifadesinin ilk, orta ve lise düzeyleri olduğu, mevcut araĢtırmada 

ise Anadolu Lisesi ve Meslek Lisesi olduğu göz önünde bulundurulmalıdır.  

4.5. Dördüncü Alt Probleme ĠliĢkin Bulgular: Lise Öğretmenleri ve Okul 

Yöneticilerinin Emeklilik Hakkındaki GörüĢleri Ölçeğin Bütünü ve Alt 

Boyutları Açısından KiĢisel DeğiĢkenlere Göre Anlamlı Bir Farklılık 

Gösterip Göstermediğine ĠliĢkin Bulgu ve Yorumlar 

AraĢtırmanın dördüncü alt probleminde “Lise öğretmenleri ve yöneticilerinin 

emeklilik hakkındaki görüĢleri ölçeğin bütünü ve alt boyutları açısından kiĢisel değiĢkenlere 

(Cinsiyet, yaĢ, hizmet süresi, branĢ, eğitim durumu, çalıĢtığı okul türü) göre anlamlı bir 

farklılık göstermekte midir?” sorusu sorulmuĢtur. Bu sorunun yanıtlanması için yapılan 

analizlerin sonuçlarına iliĢkin bulgu ve yorumlar Ģu Ģekildedir:  
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4.5.1. Emeklilik GörüĢleri Ölçeğinin Alt Boyutları Ġle Cinsiyete ĠliĢkin Bulgu ve 

Yorumlar 

Cinsiyete göre lise öğretmenleri ve yöneticilerinin emeklilik görüĢlerinin anlamlı bir 

farklılık gösterip göstermediğine iliĢkin yapılan t-testi sonuçları Tablo 4.18‟de verilmiĢtir.  

Tablo 4.18. Lise Öğretmenleri ve Yöneticilerinin Emeklilik Düzeyleri Ölçeğinin Alt Boyutları ve 

Toplam Emeklilik Açısından Cinsiyete Göre t-Testi Sonuçları 

 Cinsiyet N X  Ss 
t-Testi 

t Sd p 

PaylaĢma 
Kadın 100 2.92 .95 

-2.30 220 .81 
Erkek 122 2.89 .94 

Sağlık 
Kadın 100 2.83 1.05 

.72 220 .46 
Erkek 122 2.93 .93 

Mali Durum 
Kadın 100 3.47 1.09 

-.24 220 .81 
Erkek 122 3.43 1.01 

Planlama 
Kadın 100 2.33 .68 

.95 220 .33 
Erkek 122 2.43 .79 

Emeklilik 

(Toplam) 

Kadın 100 2.88 .71 
.39 220 .69 

Erkek 122 2.92 .65 

Tabloya bakıldığında, emeklilik görüĢleri ölçeği puanlarının öğretmenlerin ve 

yöneticilerin cinsiyetlerine göre farklılaĢıp farklılaĢmadığını belirlemek üzere yapılan 

bağımsız örneklem t-Testi sonucunda “PaylaĢma” [t(222) = .81, p<.05], “Sağlık” [t(222) = 

.46, p<.05] ve “Mali Durum ” [t(222) = .81, p<.05], “Planlama” [t(222) = .33, p<.05], 

“Emeklilik (Toplam)” [t(222) = .69, p<.05] alt boyutlarına iliĢkin öğretmen ve yönetici 

algılarında istatistiksel olarak anlamlı bir fark tespit edilmemiĢtir. Buna göre öğretmenlerin 

ve yöneticilerin kadın ya da erkek olmaları ile emeklilik görüĢleri algıları arasında bir iliĢki 

olmadığı sonucu çıkarılabilir. 

Gökulu vd. (2014) tarafından yaĢlıların yaĢam kalitesi üzerine yapılan araĢtırmada 

“YaĢlanmaktan memnunum” diyen katılımcıların oranı %50 çıkmıĢtır. Bu cevabı verenlerle 

cinsiyetleri arasında herhangi bir istatistiksel iliĢki gözlenmemiĢtir. Ġlbay vd.‟nin (2016) 

çalıĢmaları emeklilikte yaĢam doyumu üzerine yapılmıĢ ve emeklilerin yaĢam doyumları 

cinsiyete göre anlamlı bir farklılık göstermemiĢtir. Donnely (2008), emeklilik ve mali tatmin 

üzerine yaptığı çalıĢmasında erken emekli olmada gerekli planlamanın türü ve miktarında 

cinsiyetin belirleyici bir faktör olmadığı sonucuna ulaĢmıĢtır. Salman (2004) tarafından 

yapılan öğretmenlerin emeklilik dönemine uyumları konulu araĢtırmada emeklilik dönemine 

uyum açısından cinsiyet değiĢkenine göre, sosyal iliĢkiler ve etkileĢimler açısından kadınlar 
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ve erkekler arasındaki önemli bir fark görülürken, uzun süredir emekli olan erkeklerin, 

emeklilik dönemine uyum düzeylerinin kadınlara göre daha yüksek olduğu görülmüĢtür. 

Noone (2010) erkek ve kadınların emeklilik planlarını etkileyen faktörler üzerine çalıĢma 

gerçekleĢtirmiĢtir. ÇalıĢmanın sonuçlarına göre, emeklilik algısı bakımından ve gayrı resmi 

planlama bakımından kadınlar erkeklerden farklı çıkmamıĢlardır. Ancak emeklilik için mali 

bakımından daha az hazırlıklı çıkmıĢlardır, daha düĢük yaĢam standartları belirtmiĢlerdir ve 

ücretli iĢlerle daha az ilgileri olduğu ortaya çıkmıĢtır. 

4.5.2. Emeklilik GörüĢleri Ölçeğinin Alt Boyutları Ġle YaĢa ĠliĢkin Bulgu ve Yorumlar 

YaĢa göre lise öğretmenleri ve yöneticilerinin emeklilik görüĢlerinin anlamlı bir 

farklılık gösterip göstermediğine iliĢkin yapılan Anova testi sonuçları Tablo 4.19‟de 

verilmiĢtir.  

Tablo 4.19. Lise Öğretmenleri ve Yöneticilerinin Emeklilik Düzeyleri Ölçeğinin Alt Boyutları ve 

Toplam Emeklilik Açısından YaĢa Göre Tek Yönlü Anova Testi Sonuçları 

 YaĢ ar.   N X         Ss      
ANOVA Testi 

Var. Kay.      KT      Sd      KO      F    p    Fark 

PaylaĢma 

40-44        43 2.57        .92   G.arası      9.163      3      3.054    3.69   .01  

45-49 74 2.92        .98   G.içi       189.427    218     .869  (40-44) 

50-54  58 2.88        .95   Toplam  189.590    221  (55 ve üstü) 

55 ve üstü  47 3.21 .82    

Sağlık 

40-44  43 2.62 1.01 G.arası      4.360        3     1.453     1.49       .21    - 

45-49  74 2.99 1.00 G.içi       211.665     218     .971   

50-54  58 2.85 .91 Toplam  216.025     221   

55 ve üstü  47 3.00 1.00    

Mali 

Durum 

40-44  
43 3.01 1.02 G.arası    12 .172       3       4.057    

3.84 

.01  

45-49 74 3.49 1.03 G.içi       230.293    218      1.056  (40-44) 

50-54  58 3.70 .91 Toplam  242.464     221  (50-54) 

55 ve üstü  47 3.48 1.15    

Planlama 

40-44  43 2.27 .68 G.arası      2.984       3        .995    1.79 .14    - 

45-49 74 2.34 .74 G.içi       120.929    218     .555   

50-54  58 2.36 .78 Toplam  123.914     221   

55 ve üstü  47 2.60 .73    

Emeklilik 

(Toplam) 

40-44  43 2.62 .63 G.arası      4.950       3       1.650    0.44 .01  

45-49 74 2.94 .71 G.içi        97.427     218      .447  (40-44) 

50-54  58 2.94 .60 Toplam  102.377     221  (55 ve üstü) 

55 ve üstü  47 3.07 .69    

Tablodan anlaĢılacağı gibi öğretmenlerin ve yöneticilerin yaĢlarına göre emeklilik 

algılarının PaylaĢma, Sağlık, Mali durum, Planlama ve Toplam emeklilik boyutlarında 

farklılaĢıp farklılaĢmadığını belirlemek amacıyla tek yönlü varyans analizi uygulanmıĢtır. 
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YaĢ seviyelerine göre emeklilik görüĢleri karĢılaĢtırıldığında PaylaĢma boyutunda en yüksek 

ortalama  X =3.21 ile 55 yaĢ ve üstü grupta; Sağlık boyutunda en yüksek ortalama  X =3.0 ile 

55 yaĢ ve üstü grupta; Mali durum boyutunda en yüksek ortalama  X =3.70 ile 50-54 yaĢ 

grubunda; Planlama boyutunda en yüksek ortalama  X =2.60 ile 55 yaĢ ve üstü grupta; 

Toplam emeklilik boyutunda en yüksek ortalama  X =3.07 ile 55 yaĢ ve üstü grupta çıkmıĢtır. 

Analiz sonucunda PaylaĢma boyutunda F(222) =3.69; Sağlık boyutunda F(222)=1.49; Mali 

durum boyutunda F(222)=3.84; Planlama boyutunda F(222)=1.79 ve  Toplam emeklilik 

boyutunda F(222)=0.44 olarak hesaplanmıĢtır. Bu durumda PaylaĢma, Mali durum ve Toplam 

emeklilik alt boyutlarında p=.01 (p<.05) sonucuyla farklılık gözlenmiĢtir. PaylaĢma alt boyutu 

için (F3-218 = 3.515, p˂.05); mali durum alt boyutu için (F3-218 = 3.841, p˂.05); toplam 

emeklilik alt boyutu için (F3-218 = 3.692, p˂.05) Ģeklindedir. Test sonucu hesaplanan etki 

büyüklüğü paylaĢma alt boyutu için n= .04; mali durum alt boyutu için n= .05; toplam 

emeklilik alt boyutu için n= .04 olarak hesaplanmıĢ olup, her üç alt boyut için farkın orta 

düzeyde olduğu görülmüĢtür. Farklılığın kaynağını test etmek için Post Hoc testlerinden 

Scheffe testi kullanılmıĢtır. Farklılığın yönü PaylaĢma alt boyutu için (40-44 yaĢ) -(55 yaĢ 

ve üstü) gruplarında; Mali durum alt boyutu için (40-44 yaĢ) -(50-54 yaĢ) gruplarında; 

Toplam emeklilik alt boyutu için (40-44 yaĢ) -(55 yaĢ ve üstü) gruplarında gözlemlenmiĢtir. 

Her üç alt boyut için yakın yaĢ grupları arasında farklılık gözlenmesi, bu yaĢ gruplarının 

emekliliğin yavaĢ yavaĢ düĢünülmeye baĢlandığı (40-44 yaĢ) ve emekliliğin ciddi olarak 

düĢünülmeye baĢlandığı (50-54 yaĢ) ve (55 yaĢ ve üstü) yaĢ grupları olmasından kaynaklanıyor 

olabilir. 

Konuyla ilgili çalıĢmalardan Ġlbay vd.‟nin (2016) çalıĢmalarından çıkan sonuca göre, 

emeklilerin yaĢam doyumları ve rehberlik ihtiyaçları yaĢ değiĢkenine göre anlamlı bir farklılık 

göstermemiĢtir. 

4.5.3. Emeklilik GörüĢleri Ölçeğinin Alt Boyutları Ġle BranĢa ĠliĢkin Bulgu ve 

Yorumlar 

Lise öğretmenleri ve yöneticilerinin iĢ doyum düzeylerinin branĢlarına göre anlamlı 

bir farklılık gösterip göstermediğine iliĢkin yapılan parametrik olmayan Kruskal Wallis testi 

sonuçları Tablo 4.20‟de verilmiĢtir. 
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Tablo 4.20. Lise Öğretmenleri ve Yöneticilerinin Emeklilik Düzeyleri Ölçeğinin Alt Boyutları ve 

Toplam Emeklilik Açısından BranĢa Göre Kruskal Wallis Testi Sonuçları 

 BranĢlar N χ
2
 

Kruskal Wallis Testi 

Sd p Fark 

PaylaĢma 

Sözel (1) 101 

5.048 

   

Sayısal (2) 77 3 .16 - 

Meslek (3) 15    

Yetenek (4) 18    

Sağlık 

Sözel (1) 101 

3.637 

   

Sayısal (2) 77 3 .30 - 

Meslek (3) 15    

Yetenek (4) 18    

Mali Durum 

Sözel (1) 101 

1.334 

   

Sayısal (2) 77 3 .72 - 

Meslek (3) 15    

Yetenek (4) 18    

Planlama 

Sözel (1) 101 

2.275 

   

Sayısal (2) 77 3 .51 - 

Meslek (3) 15    

Yetenek (4) 18    

Emeklilik 

(Toplam) 

Sözel (1) 101 

3.076 

   

Sayısal (2) 77 3 .38 - 

Meslek (3) 15    

Yetenek (4) 18    

Tabloya bakıldığında öğretmenlerin ve yöneticilerin branĢlarına göre emeklilik 

görüĢleri algılarının farklılaĢıp farklılaĢmadığını belirlemek için uygulanan Kruskal Wallis 

testi sonucunda puan ortalamaları arasında istatistiksel olarak anlamlı farklılık 

bulunmamıĢtır. “PaylaĢma” [t(211) = .16, p<.05], “Sağlık” [t(211) = .30, p<.05] ve “Mali 

Durum ” [t(211) = .72, p<.05], “Planlama” [t(211) = .51, p<.05], “Emeklilik (Toplam)” 

[t(211) = .38, p<.05]   alt boyutlarına iliĢkin öğretmen ve yönetici algılarında istatistiksel 

olarak anlamlı bir fark tespit edilmemiĢtir. Buna göre öğretmenlerin ve yöneticilerin 

branĢları ile emeklilik algıları arasında bir iliĢki olmadığı sonucu çıkarılabilir. 

4.5.4. Emeklilik GörüĢleri Ölçeğinin Alt Boyutları Ġle Mesleki Kıdeme ĠliĢkin Bulgu ve 

Yorumlar 

Mesleki kıdeme göre lise öğretmenleri ve yöneticilerinin emeklilik görüĢlerinin 

anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğine iliĢkin yapılan Anova testi sonuçları Tablo 

4.21‟de verilmiĢtir.  

 



124 

Tablo 4.21. Lise Öğretmenleri ve Yöneticilerinin Emeklilik Düzeyleri Ölçeğinin Alt Boyutları ve 

Toplam Emeklilik Açısından Mesleki Kıdeme Göre Tek Yönlü Anova Testi Sonuçları 

 Kıdem aralığı N X  Ss 
ANOVA Testi 

 Var. Kay.        KT       Sd         KO        F p Fark 

PaylaĢma 

20-24 yıl (1) 98 2.72 .92  G.arası          8.026        3        2.675      3.06 .02     

25-29 yıl (2) 60 2.92 1.01  G.içi           190.564       218     .874  (20-24) 

30-34 yıl (3) 41 3.21 .79  Toplam      198.590       221    (30-34) 

35 yıl ve üzeri (4) 23 3.09 .97    

Sağlık 

20-24 yıl (1) 98 2.83 1.00  G.arası       3.688          3        1.229       1.26 .28   - 

25-29 yıl (2) 60 2.89 .93  G.içi          212.337       218    .974   

30-34 yıl (3) 41 3.13 .99  Toplam     216.025       221   

35 yıl ve üzeri (4) 23 2.68 1.03    

Mali 

Durum 

20-24 yıl (1) 98 3.15 .97  G.arası       18.408       3      6.136          5.97 .00         

25-29 yıl (2) 60 3.85 .94  G.içi          224.057     218   1.028  (20-24) 

30-34 yıl (3) 41 3.30 1.06  Toplam     242.464     221  (25-29) 

35 yıl ve üzeri (4) 23 3.53 1.23    

Planlama 

20-24 yıl (1) 98 2.33 .70  G.arası       3.044           3      1.015      1.83 .14        - 

25-29 yıl (2) 60 2.31 .78  G.içi           120.870      218    .554   

30-34 yıl (3) 41 2.62 .77  Toplam      123.914      221   

35 yıl ve üzeri (4) 23 2.42 .76    

Emeklilik 

(Toplam) 

20-24 yıl (1) 98 2.76 .66  G.arası        4.364        3      1.455        3.23 .02         

25-29 yıl (2) 60 2.98 .64  G.içi           98.013     218     .450  (20-24) 

30-34 yıl (3) 41 3.12 .65  Toplam      102.377   221  (30-34) 

35 yıl ve üzeri (4) 23 2.92 .78    

Tablodan anlaĢılacağı gibi öğretmenlerin ve yöneticilerin mesleki kıdemlerine göre 

emeklilik görüĢleri algılarının PaylaĢma, Sağlık, Mali durum, Planlama ve Toplam 

emeklilik boyutlarında farklılaĢıp farklılaĢmadığını belirlemek amacıyla tek yönlü varyans 

analizi uygulanmıĢtır. Mesleki kıdem seviyelerine göre emeklilik görüĢleri 

karĢılaĢtırıldığında PaylaĢma boyutunda en yüksek ortalama  X =3.21 ile 30-34 yıl grubunda; 

Sağlık boyutunda en yüksek ortalama  X =3.13 ile 30-34 yıl grubunda; Mali durum 

boyutunda en yüksek ortalama X =3.85 ile 25-29 yıl grubunda; Planlama boyutunda en 

yüksek ortalama X =2.62 ile 30-34 yıl grubunda; Toplam emeklilik boyutunda en yüksek 

ortalama X =3.12 ile 30-34 yıl grubunda çıkmıĢtır. Analiz sonucunda PaylaĢma boyutunda 

F(222)=3.06; Sağlık boyutunda F(222)=1.26; Mali durum boyutunda F(222)=5.97; 

Planlama boyutunda F(222)=1.83 ve Toplam emeklilik boyutunda F(222)=3.23 olarak 

hesaplanmıĢtır. Bu durumda PaylaĢma (p=.02), Mali durum (p=.00) ve Toplam emeklilik 

(p=.02) alt boyutlarında p=.01 (p<.05) sonucuyla farklılık gözlenmiĢtir. PaylaĢma alt boyutu 

için (F3-218 = 3.061, p˂.05); mali durum alt boyutu için (F3-218 = 5.970, p˂.05); toplam 

emeklilik alt boyutu için (F3-218 = 3.235, p˂.05) Ģeklindedir. Test sonucu hesaplanan etki 

büyüklüğü paylaĢma alt boyutu için n= .04; mali durum alt boyutu için n= .07; toplam 
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emeklilik alt boyutu için n= .04 olarak hesaplanmıĢ olup, her üç alt boyut için farkın orta 

düzeyde olduğu görülmüĢtür. Farklılığın kaynağını test etmek için Post Hoc testlerinden 

Scheffe testi kullanılmıĢtır. Farklılığın yönü PaylaĢma alt boyutu için (20-24 yıl) -(30-34 

yıl) gruplarında; Mali durum alt boyutu için (20-24 yıl) -(25-29 yıl) gruplarında; Toplam 

emeklilik alt boyutu için (20-24 yıl) -(30-34 yıl) gruplarında gözlemlenmiĢtir. YaĢ ile ilgili 

sonuçlarla paralellik gösteren bu sonuçlar için de emekliliğin düĢünülmeye baĢlandığı ve 

ciddi olarak düĢünüldüğü yıllara denk geldikleri için olabileceği söylenebilir.   

Smith‟in (2016) çalıĢması göstermiĢtir ki öğretmenlik tecrübesi 15 yıl ve üzeri olan 

öğretmenler daha az tecrübeye sahip diğer öğretmenlere göre daha çok emeklilik doyumu ve 

emeklilik algısına sahiptirler. Buna karĢın tecrübesi daha az olan öğretmenler büyük 

emeklilik sistemi değiĢikliğine daha açıktırlar ve kiĢisel emeklilik kontrolü tercihleri daha 

yüksektir. Bu farklılıklar göstermektedir ki tecrübeli öğretmenler, emeklilikleriyle ilgili 

genel olarak daha tatmin olmuĢ durumdadırlar, fakat daha yeni öğretmenler bulundukları 

bölgede yapılması olası sistem düzenlemelerine daha açıktırlar.  

4.5.5. Emeklilik GörüĢleri Ölçeğinin Alt Boyutları Ġle Eğitim Duruma ĠliĢkin Bulgu ve 

Yorumlar 

Lise öğretmenleri ve yöneticilerinin emeklilik görüĢlerinin eğitim durumlarına göre 

anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğine iliĢkin yapılan Mann Whitney U testi sonuçları 

Tablo 4.22‟de verilmiĢtir. 

Tablo 4.22. Lise Öğretmenleri ve Yöneticilerinin Emeklilik Düzeyleri Ölçeğinin Alt Boyutları ve 

Toplam Emeklilik Açısından Eğitim Durumuna Göre Mann Whitney U Testi Sonuçları 

 Eğitim Durumu N 
Sıra 

Ortalaması 

Sıraların 

Toplamı 
u z p 

PaylaĢma 
Ön lisans ve lisans (2) 204 110.43 22527.00 

1617.000 -.062 .95 
Lisansüstü (3) 16 111.44 1783.00 

Sağlık 
Ön lisans ve lisans (2) 204 111.72 22790.00 

1384.000 -1.019 .30 
Lisansüstü (3) 16 95.00 1520.00 

Mali Durum 
Ön lisans ve lisans (2) 204 110.74 22591.00 

1583.000 -.201 .84 
Lisansüstü (3) 16 107.44 1719.00 

Planlama 
Ön lisans ve lisans (2) 204 110.52 22546.00 

1628.000 -.016 .98 
Lisansüstü (3) 16 110.25 1764.00 

Emeklilik 

(Toplam) 

Ön lisans ve lisans (2) 204 110.93 22629.50 
1544.500 -.357 .72 

Lisansüstü (3) 16 105.03 1680.50 

Tabloya bakıldığında, emeklilik görüĢleri ölçeği puanlarının öğretmenlerin ve 

yöneticilerin eğitim durumlarına göre farklılaĢıp farklılaĢmadığını belirlemek üzere yapılan 
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Mann Whitney U Testi sonucunda “PaylaĢma” [t(220) = .95, p<.05], “Sağlık” [t(220) = .30, 

p<.05] ve “Mali Durum ” [t(220) = .84, p<.05], “Planlama” [t(220) = .98, p<.05], 

“Emeklilik (Toplam)” [t(220) = .72, p<.05]   alt boyutlarına iliĢkin öğretmen algılarında 

istatistiksel olarak anlamlı bir fark tespit edilmemiĢtir. Buna göre öğretmenlerin ve 

yöneticilerin eğitim durumları ile emeklilik görüĢleri algıları arasında bir iliĢki olmadığı 

sonucuna varılabilir. 

4.5.6. Emeklilik GörüĢleri Ölçeğinin Alt Boyutları Ġle Medeni Duruma ĠliĢkin Bulgu ve 

Yorumlar 

Lise öğretmenleri ve yöneticilerinin emeklilik görüĢlerinin medeni durumlarına göre 

anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğine iliĢkin yapılan Mann Whitney U testi sonuçları 

Tablo 4.23‟de verilmiĢtir. 

Tablo 4.23. Lise Öğretmenleri ve Yöneticilerinin Emeklilik Düzeyleri Ölçeğinin Alt Boyutları ve 

Toplam Emeklilik Açısından Medeni Duruma Göre Mann Whitney U Testi Sonuçları 

 Medeni Durum N 
Sıra 

Ortalaması 

Sıraların 

Toplamı 
u z p 

PaylaĢma 
Evli (1) 199 107.12 21317.50 

1169.500 -.583 .56 
Bekar (2) 13 96.96 1260.50 

Sağlık 
Evli (1) 199 106.42 21178.50 

1278.500 -.071 .94 
Bekar (2) 13 107.65 1399.50 

Mali Durum 
Evli (1) 199 107.91 21474.50 

1012.500 -1.317 .18 
Bekar (2) 13 84.88 1103.50 

Planlama 
Evli (1) 199 105.20 20934.00 

1034.000 -1.218 .22 
Bekar (2) 13 126.46 1644.00 

Emeklilik 

(Toplam) 

Evli (1) 199 106.82 21256.50 
1230.500 -.294 .76 

Bekar (2) 13 101.65 1321.50 

Tablo incelendiğinde, emeklilik görüĢleri ölçeği puanlarının öğretmenlerin ve 

yöneticilerin medeni durumlarına göre farklılaĢıp farklılaĢmadığını belirlemek üzere yapılan 

Mann Whitney U Testi sonucunda “PaylaĢma” [t(220) = .56, p<.05], “Sağlık” [t(220) = .94, 

p<.05] ve “Mali Durum ” [t(220) = .18, p<.05], “Planlama” [t(220) = .22, p<.05], 

“Emeklilik (Toplam)” [t(220) = .76, p<.05]   alt boyutlarına iliĢkin öğretmen algılarında 

istatistiksel olarak anlamlı bir fark tespit edilmemiĢtir. Buna göre öğretmenlerin ve 

yöneticilerin medeni durumları ile emeklilik görüĢleri algıları arasında bir iliĢki olmadığı 

sonucuna varılabilir. Belki de bekar öğretmen ve yöneticilerin evli olanlara göre daha 

olumlu emeklilik görüĢlerine sahip olmaları beklenebilirdi. Çünkü bekar olanların bir 

bölümünün kendilerine bağımlı çocukları ve onların maddi ihtiyaçlarını karĢılama durumları 

olmadığı için emekliliği daha kolay düĢünmeleri sonucu bu Ģekilde etkileyebilirdi. 
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Ġlbay vd.‟nin (2016) çalıĢmalarından çıkan sonuca göre emeklilerin yaĢam doyumları 

ve rehberlik ihtiyaçları medeni durum değiĢkenine göre anlamlı bir farklılık göstermemiĢtir. 

4.5.7. Emeklilik GörüĢleri Ölçeğinin Alt Boyutları Ġle Görev Durumlarına ĠliĢkin 

Bulgu ve Yorumlar 

Lise öğretmenleri ve yöneticilerinin emeklilik görüĢlerinin görev durumlarına göre 

anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğine iliĢkin yapılan Mann Whitney U testi sonuçları 

Tablo 4.24‟de verilmiĢtir. 

Tablo 4.24. Lise Öğretmenleri ve Yöneticilerinin Emeklilik Düzeyleri Ölçeğinin Alt Boyutları ve 

Toplam Emeklilik Açısından Görev Durumuna Göre Mann Whitney U Testi Sonuçları 

 Görev Durumu N 
Sıra 

Ortalaması 

Sıraların 

Toplamı 
u z p 

PaylaĢma 
Öğretmen (1) 201 108.94 21897.50 

1217.500 -.848 .39 
Yönetici (2) 14 94.46 1322.50 

Sağlık 
Öğretmen (1) 201 108.60 21829.50 

1285.500 -.544 .58 
Yönetici (2) 14 99.32 1390.50 

Mali Durum 
Öğretmen (1) 201 109.94 22097.00 

1018.000 -1.735 .08 
Yönetici (2) 14 80.21 1123.00 

Planlama 
Öğretmen (1) 201 108.53 21814.50 

1300.500 -.476 .63 
Yönetici (2) 14 100.39 1405.50 

Emeklilik 

(Toplam) 

Öğretmen (1) 201 109.34 21977.00 
1138.000 -1.196 .23 

Yönetici (2) 14 88.79 1243.00 

Tablo incelendiğinde, emeklilik görüĢleri ölçeği puanlarının öğretmenlerin ve 

yöneticilerin görev durumlarına göre farklılaĢıp farklılaĢmadığını belirlemek üzere yapılan 

Mann Whitney U Testi sonucunda “PaylaĢma” [t(220) = .39, p<.05], “Sağlık” [t(220) = .58, 

p<.05] ve “Mali Durum ” [t(220) = .08, p<.05], “Planlama” [t(220) = .63, p<.05], 

“Emeklilik (Toplam)” [t(220) = .23, p<.05]   alt boyutlarına iliĢkin öğretmen algılarında 

istatistiksel olarak anlamlı bir fark tespit edilmemiĢtir. Buna göre öğretmenlerin ve 

yöneticilerin görev durumları ile emeklilik görüĢleri algıları arasında bir iliĢki olmadığı 

sonucuna varılabilir. 
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4.5.8. Emeklilik GörüĢleri Ölçeğinin Alt Boyutları Ġle ÇalıĢılan Okul Türüne ĠliĢkin 

Bulgu ve Yorumlar 

ÇalıĢılan okul türüne göre lise öğretmenleri ve yöneticilerinin emeklilik görüĢlerinin 

anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğine iliĢkin yapılan t-testi sonuçları Tablo 4.25‟de 

verilmiĢtir.  

Tablo 4.25. Lise Öğretmenleri ve Yöneticilerinin Emeklilik Düzeyleri Ölçeğinin Alt Boyutları ve 

Toplam Emeklilik Açısından ÇalıĢılan Okul Türüne Göre t-Testi Sonuçları 

 Cinsiyet N X  Ss 
t-Testi 

t Sd p 

PaylaĢma 
Anadolu Lisesi 139 2.90 .91 

-.12 220 .90 
Meslek Lisesi 83 2.91 .99 

Sağlık 
Anadolu Lisesi 139 2.87 .97 

-.32 220 .74 
Meslek Lisesi 83 2.91 1.01 

Mali Durum 
Anadolu Lisesi 139 3.41 1.04 

-.73 220 .46 
Meslek Lisesi 83 3.52 1.05 

Planlama 
Anadolu Lisesi 139 2.35 .74 

-.98 220 .32 
Meslek Lisesi 83 2.45 .76 

Emeklilik 

(Toplam) 

Anadolu Lisesi 139 2.88 .69 
-.70 220 .48 

Meslek Lisesi 83 2.95 .66 

Tabloya bakıldığında, emeklilik görüĢleri ölçeği puanlarının öğretmenlerin ve 

yöneticilerin çalıĢtıkları okul türüne bağlı olarak farklılaĢıp farklılaĢmadığını belirlemek 

üzere yapılan bağımsız örneklem t-Testi sonucunda “PaylaĢma” [t(222) = .90, p<.05], 

“Sağlık” [t(222) = .74, p<.05] ve “Mali Durum ” [t(222) = .46, p<.05], “Planlama” [t(222) = 

.32, p<.05], “Emeklilik (Toplam)” [t(222) = .48, p<.05] alt boyutlarına iliĢkin öğretmen ve 

yönetici algılarında istatistiksel olarak anlamlı bir fark tespit edilmemiĢtir. Buna göre 

öğretmenlerin ve yöneticilerin çalıĢtıkları okul türleri ile emeklilik görüĢleri algıları arasında 

bir iliĢki olmadığı sonucu çıkarılabilir. 

Dördüncü alt probleme iliĢkin bulguların yurt içi ve yurt dıĢında yapılmıĢ diğer 

çalıĢmalarla kıyaslanması konusunda genel bir değerlendirme yapılacak olursa görülür ki 

öğretmenlerin emekliliği konusunda yurt içi çalıĢmaları çoğunlukla nitel yapılmıĢtır. Yurt 

dıĢı çalıĢmalarında nicel çalıĢmalar mevcuttur fakat farklı değiĢkenler tercih edilmiĢtir. Bu 

sebeple denilebilir ki mevcut çalıĢma hem ele alınan konuda nicel bir çalıĢma olması 

bakımından hem de farklı değiĢkenlerin tercih edilmesi bakımından özgün ve alanyazındaki 

bir boĢluğu doldurarak alanyazına çok katkı sağlayacak bir çalıĢma olabilir. 
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4.5.9 BeĢinci Alt Probleme ĠliĢkin Bulgular: ĠĢ Doyumu, Öğretmen ve 

Yöneticilerin Emeklilik GörüĢünün Anlamlı Bir Yordayıcısı Mıdır? 

Tablo 4.26. Lise Öğretmenleri ve Yöneticilerinin ĠĢdoyumlarının Emeklilik GörüĢlerinin Anlamlı 

Bir Yordayıcısı Olup Olmadığına iliĢkin Regresyon Analizi Sonuçları 

Model R R
2 

 t F P
* 

ĠĢdoyumu ,144 ,021 -,153 -2,163 4,680 ,031 

*p>0,01 

Öğretnen ve yöneticilerin, iĢ doyumlarının onların emeklilik görüĢlerini ne Ģekilde 

yordadığını ortaya koymak için yapılan basit doğrusal regresyon analizi sonucunda iĢ 

doyumuyla emeklilik görüĢü arasında anlamlı bir iliĢki gözlenmemiĢ olup (R=.144, 

R²=.021), iĢ doyumunun emeklilik görüĢünün anlamlı bir yordayıcısı olmadığı görülmüĢtür 

(F1-220=4,680, p>0,05).  Görüldüğü gibi, iĢ doyumu, emeklilik görüĢündeki değiĢimin %,02 

gibi oldukça düĢük bir miktarını açıklamaktadır. Regresyon denklemine esas yordayıcı 

değiĢkenin katsayısının (B=-,153, p>0,01) anlamlılık testi de iĢ doyumunun, öğretmen ve 

yöneticilerin emeklilik görüĢlerinin anlamlı bir yordayıcı olmadığını göstermektedir.  
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5. TARTIġMA VE SONUÇ 

Bu bölümde araĢtırmanın bulgularına dayalı olarak elde edilen sonuçlar, problem ve 

alt problemlerin sırasına göre sunulduktan sonra bunlara dayalı olarak geliĢtirilen öneriler 

sıralanmaktadır.  

Sonuç 

Lise öğretmenleri ve okul yöneticilerinin emeklilik dönemine iliĢkin görüĢleri ile iĢ 

doyum düzeyleri arasındaki iliĢkiyi belirlemek amacıyla yapılan bu araĢtırmada elde edilen 

bulgulardan hareketle ortaya çıkan sonuçlar Ģu Ģekildedir: 

1) Lise öğretmenlerinin ve yöneticilerinin iĢ doyum düzeylerine iliĢkin görüĢlerinin 

ortalaması içsel iĢ doyumu, dıĢsal iĢ doyumu ve genel iĢ doyumu olmak üzere her üç 

boyutta da “Orta Düzeyde Memnunum” derecesindedir.  

a. Öğretmenlerin ve yöneticilerin en düĢük iĢ doyumu X =3,12 ortalama ile dıĢsal iĢ 

doyumu boyutunda ortaya çıkmıĢtır.  

b. DıĢsal iĢ doyumundan sonra X =3,44 ortalama ile genel iĢ doyumu gelmektedir. 

c. En yüksek iĢ doyumu ortalaması X =3,65 ile içsel iĢ doyumuna aittir. 

2) Lise öğretmenlerinin ve yöneticilerinin planlama, sağlık, paylaĢma ve toplam 

emeklilik alt boyutlarına göre emeklilik görüĢleri “Katılmıyorum” derecesinde çıkmıĢken, 

mali durum alt boyutunda “Kararsızım” derecesinde çıkmıĢtır. 

a. “Katılmıyorum” derecesine sahip alt boyutların ortalaması en düĢük olanı X =2,39 

ile planlama boyutundadır. 

b. Planlama boyutundan sonra ortalaması ikinci en düĢük olan alt boyut X =2,88 ile 

sağlık alt boyutu olmuĢtur. 

c. Sağlık alt boyutundan sonra ise X =2,90 ortalama ile paylaĢma ve toplam emeklili 

alt boyutları gelmektedir. 

d. “Kararsızım” derecesinde ortaya çıkan mali durum alt boyutunun ortalaması ise  

X =3,45 olarak çıkmıĢtır. 
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2) Cinsiyete göre lise öğretmenleri ve yöneticilerinin iĢ doyum düzeyleri anlamlı bir 

farklılık göstermemektedir.  

3) YaĢa göre lise öğretmenleri ve yöneticilerinin iĢ doyum düzeyleri anlamlı bir 

farklılık göstermemektedir. 

4) BranĢlara göre lise öğretmenleri ve yöneticilerinin iĢ doyum düzeyleri anlamlı bir 

farklılık göstermemektedir. 

5) Mesleki kıdeme göre lise öğretmenleri ve yöneticilerinin iĢ doyum düzeyleri 

anlamlı bir farklılık göstermemektedir. 

6) Eğitim durumuna göre lise öğretmenleri ve yöneticilerinin iĢ doyum düzeyleri 

anlamlı bir farklılık göstermemektedir. 

7) Medeni duruma göre lise öğretmenleri ve yöneticilerinin iĢ doyum düzeyleri 

anlamlı bir farklılık göstermemektedir. 

8) Görev durumuna göre lise öğretmenleri ve yöneticilerinin iĢ doyum düzeyleri 

anlamlı bir farklılık göstermemektedir. 

9) ÇalıĢılan okul türüne göre lise öğretmenleri ve yöneticilerinin iĢ doyum düzeyleri 

anlamlı bir farklılık göstermemektedir. 

10) Cinsiyete göre lise öğretmenleri ve yöneticilerinin emeklilik görüĢleri anlamlı bir 

farklılık göstermemektedir. 

11) YaĢa göre lise öğretmenleri ve yöneticilerinin emeklilik görüĢlerinde anlamlı bir 

farklılık gözlenmiĢtir.  

a. PaylaĢma alt boyutunda 40-44 yaĢ ile 55 yaĢ ve üstü gruplar arasında bir farklılık 

söz konusudur. 55 yaĢ ve üstü öğretmen ve yöneticilerin algıları daha yüksektir. 

b. Mali durum alt boyutunda 40-44 yaĢ ile 50-54 yaĢ grupları arasında bir farklılık 

söz konusudur. 50-54 yaĢ aralığındaki öğretmen ve yöneticilerin algıları daha yüksektir. 

c. Toplam emeklilik alt boyutunda 40-44 yaĢ ile 55 yaĢ ve üstü gruplar arasında bir 

farklılık söz konusudur. 55 yaĢ ve üstü öğretmen ve yöneticilerin algıları daha yüksektir. 
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12) BranĢlara göre lise öğretmenleri ve yöneticilerinin emeklilik görüĢleri anlamlı 

bir farklılık göstermemektedir. 

13) Mesleki kıdeme göre lise öğretmenleri ve yöneticilerinin emeklilik görüĢlerinde 

anlamlı bir farklılık gözlenmiĢtir.  

a. PaylaĢma alt boyutunda 20-24 yıl ile 30-34 yıl arası gruplar arasında bir farklılık 

söz konusudur. 30-34 yıl arası mesleki kıdeme sahip öğretmen ve yöneticilerin algıları daha 

yüksektir. 

b. Mali durum alt boyutunda 20-24 yıl ile 25-29 yıl arası gruplar arasında bir 

farklılık söz konusudur. 25-29 yıl arası mesleki kıdeme sahip öğretmen ve yöneticilerin 

algıları daha yüksektir. 

c. Toplam emeklilik alt boyutunda 20-24 yıl ile 30-34 yıl arası gruplar arasında bir 

farklılık söz konusudur. 30-34 yıl arası mesleki kıdeme sahip öğretmen ve yöneticilerin 

algıları daha yüksektir. 

14) Eğitim durumuna göre lise öğretmenleri ve yöneticilerinin emeklilik görüĢleri 

anlamlı bir farklılık göstermemektedir. 

15) Medeni duruma göre lise öğretmenleri ve yöneticilerinin emeklilik görüĢleri 

anlamlı bir farklılık göstermemektedir. 

16) Görev durumuna göre lise öğretmenleri ve yöneticilerinin emeklilik görüĢleri 

anlamlı bir farklılık göstermemektedir. 

17) ÇalıĢılan okul türüne göre lise öğretmenleri ve yöneticilerinin emeklilik görüĢleri 

anlamlı bir farklılık göstermemektedir. 

Öneriler 

AraĢtırma bulgularına dayalı olarak geliĢtirilen öneriler aĢağıda iki baĢlık halinde 

sunulmaktadır. 

Uygulayıcılar Ġçin Öneriler 

1) Öğretmen ve yöneticilerin, içsel iĢ doyumu, dıĢsal iĢ doyumu ve genel iĢ doyumu 

boyutlarında “orta düzeyde memnun” oldukları sonucu çıkmıĢtır. Eğitimin en büyük 
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girdisinin insan olduğu düĢünülerek her üç boyut için de memnuniyeti arttırmak amacıyla 

uygulamalar yapılmalıdır. Bunun için yapılabileceklerin baĢında, toplumsal statünün 

yükseltilmesi, meslekte ilerleme imkanının sağlanması, çalıĢma koĢullarının her türlü 

iyileĢtirilmesi ve ücret konusunda iyileĢtirmeler yapılması gelmelidir.   

2) Öğretmen ve yöneticilerin planlama, sağlık, paylaĢma ve toplam emeklilik alt 

boyutlarına göre emeklilik görüĢleri “Katılmıyorum” derecesinde çıkmıĢtır. Emekliliğini 

planlama, sağlık ve paylaĢma yönlerinden değerlendirmeye baĢlayıp planlamamak 

ülkemizde emeklilik planlamasıyla ilgili eğitimlerin olmamasından kaynaklanıyor diye 

düĢündürmektedir. Bu nedenle uzun yıllarını eğitim adına çaba göstererek geçirmiĢ olan 

eğitim çalıĢanlarının çok daha planlı ve çok daha rahat bir Ģekilde emekliliğe geçiĢ 

yapmalarını sağlamak amacıyla Milli Eğitim Bakanlığı Ġnsan Kaynakları Bölümü 

bünyesinde “Emekliliğe hazırlık programları” geliĢtirilip, her eğitim çalıĢanının bu 

programdan faydalanması sağlanmalıdır.  

3) Öğretmen ve yöneticilerin emeklilik görüĢleri mali durum alt boyutunda 

“Kararsızım” derecesinde çıkmıĢtır. Eskiden memurlar için kullanılan bir ifade olan “orta 

direk” ifadesi bu sonuçta da kendini hissettirmiĢtir. ÇalıĢanlar içerisinde orta düzeyde gelir 

sahibi olan bir grup olarak, emekliliğe geçiĢte de mali durumla ilgili düĢünceler orta 

düzeyde olmuĢtur. Emeklilik maaĢının azalması, ek ders desteğinin olmayacak olması ve 

uzun ve yorucu yıllar sonunda yıllardır yapmak istediklerini yapabilmek için mali açıdan iyi 

durumda olması gerektiği düĢünüldüğünde eğitim çalıĢanlarının emekliliğe geçiĢte 

ücretlerinin kayda değer bir Ģekilde azalmasının önüne geçilmesi için gerekli yasal 

düzenlemelerin yapılması gerekmektedir. 

4) Öğretmen ve yöneticilerin emeklilik görüĢleri yaĢa ve mesleki kıdeme göre de 

farklılıklar göstermektedir. Bu anlamda özellikle bilimsel çalıĢmalar sonucu belirlenecek bir 

yaĢ ve mesleki kıdem sonrası eğitim çalıĢanlarının emeklilik dönemi düĢüncesine kademeli 

olarak geçiĢleri sağlanmalıdır. Bu amaçla haftalık ders ve iĢ yükünün azaltılması sağlanmalı 

ve hafta içi belirli günlerde okula gelmemelerinin sağlanarak boĢ zaman kavramına 

alıĢtırılmaya çalıĢtırılmaları Ģeklinde oryantasyon çalıĢmaları yapılmalıdır. 
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AraĢtırmacılar Ġçin Öneriler 

1) ÇalıĢmada, çalıĢma evreni olarak Aydın ili Efeler ilçesindeki liseler alınmıĢtır. Bu 

ve benzeri çalıĢmaların kırsal, kentsel ve bölgesel çapta gerçekleĢtirilip sonuçlarının 

karĢılaĢtırılması ve tüm eğitimcilere genellenmesi ile daha kapsamlı sonuçlara ulaĢılacaktır.  

2) ÇalıĢma Efeler ilçesindeki devlet liselerinde gerçekleĢtirilmiĢtir. Aynı çalıĢma 

özel liselerde de gerçekleĢtirilerek sonuçların karĢılaĢtırılması yoluna gidilebilir.  

3) ÇalıĢma, verilerin zaman içinde bir seferde toplanmasından dolayı kesitsel bir 

çalıĢma olmuĢtur. Bu da araĢtırma modeliyle ilgili nedensel çıkarımlar yapmayı 

kısıtlamaktadır. Bu yüzden benzer bir araĢtırma verilerin farklı zaman dilimlerinde 

toplanması yoluna gidilerek boylamsal olarak gerçekleĢtirilebilir. 

4) ÇalıĢmada liselerde görev yapan öğretmen ve yöneticilerden nicel yöntemle veri 

toplama yoluna gidilmiĢtir. Aynı araĢtırma nicel ve nitel veri toplama yöntemlerinin birlikte 

kullanıldığı karma veri toplama yöntemiyle gerçekleĢtirilerek daha ayrıntılı bulgulara 

ulaĢma imkanı sağlanabilir. 

5) Bu çalıĢmada lise öğretmenleri ve yöneticilerinin emeklilik görüĢleri ile iĢ 

doyumları arasındaki iliĢki ele alınmıĢtır. Benzer bir araĢtırma emeklilik görüĢleri ile 

tükenmiĢlik düzeyleri gibi farklı bir değiĢken arasındaki iliĢki ele alınarak 

gerçekleĢtirilebilir.   
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7.EKLER 

Ek 1. Veri Toplama Aracı Ġle Ġlgili Ġzin Yazısı 

 

 



147 

Ek 2. Veri Toplama Aracı  
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