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OZET

Liderlik konusunda askeri baglamda yapilan bilimsel
arastirmalara referans alinan kuramsal cergeve, genellikle askeri
baglam yerine igletme ydnetimi gibi komsu alanlardan 6dung alinan ve
¢ogu zaman gerekli elegtirel sureclerden gecirimeyen kuram ve
yaklasimlara dayandirilmaktadir. Askeri idarenin yapisindaki farklilk,
askeri liderlerden beklenen liderlik 6zelliklerini is dinyasi ve politikanin
liderlerinden ayirmaktadir. Askeri basariyl pek ¢ok faktor etkilemekte
iken bunlarin en kritiklerinden bir tanesi askeri liderligin kalitesidir.
Liderin etkinliginin 6nem kazandigi bu ortamda lider etkinliginin
seviyesinin belirlenmesi de 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla bu
aragtirmanin  amaci, askeri liderlik olgusunu bilimsel temelde
kavramlagtirmak ve askeri kultire uygun, gegerli ve guvenilir 6zgun bir

askeri liderlik dlgegdi gelistirmektir.



Genel kabul gormus odlgek gelistirime modeli gergevesinde, (1)
madde havuzunun olusturulmasi, (2) 6lgegin yapilandiriimasi ve (3)
Olgceqgin degerlendiriimesi asamalari ile arastirma tasarimi yapiimigtir.
Bu maksatla oncelikle yazin taramasi yapilarak kavramsal gergeve
olusturulmus, 48 katilimci ile askeri liderlik 6zelliklerini belirlemek
uzere vyari yapilandiriimis mulakat yapilmigs ve madde havuzu
olusturulmustur. icerik gecerliligi kapsaminda uzman gorisiine
sunulan Olgek ile daha sonra yapi gecerliligi kapsaminda pilot
uygulama (n=444) yapilmigtir. Ac¢imlayici faktor analizi sonucunda
kavramsal cergeve ile uyumlu 3 boyutlu yapi olustugu goérulmastir.
Olgegin degerlendirilmesi icin esas érneklem (n=840) ile nihai ¢alisma
yapilmistir. Tekrarlanan agimlayici faktér analizinde askeri liderlige
iliskin 3 boyutlu (asta yonelik ilgi, farkindalik, ise yonelik ilgi) yap! teyit
edilmig, toplam varyansin % 79,9'u aciklanmigtir. Alt Olgeklerin
guvenilirlik katsayilarinin 0,95 ile 0,98 arasinda deger aldigi
gorilmustir. Dogrulayici faktér analizi sonucunda, askeri liderlik igin
Onerilen birinci dizey modelin en iyi uyum degerlerine sahip oldugu
bulunmustur. Yapi gegerliligi kapsaminda 6l¢edin donusturtcu liderlik
Olceqi ile benzesim gecerliligi sagladigi; Kigilik olgeginin uyumluluk ve
0z disiplin boyutlari ile kismen ve zayif derecede ayrisim gecgerliligi
sagladigi gorulmastur. Yordama gecerliligi kapsaminda, askeri liderlik
dlgeginin liderden duyulan tatminin giglii, OVD ve performansin ise
zayif ancak anlamli bir yordayicisi oldugu belirlenmistir. Sonugclar
gelistirilen askeri liderlik 6lgeginin guvenilir ve buyuk odlcude gecerli bir

olcme araci oldugunu gostermistir.
Anahtar Kelimeler: Liderlik, Askeri Liderlik, Olcek Gelistirme
Tez Yéneticisi: Doc. Dr. Sait GURBUZ

Sayfa Sayisi: 125
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ABSTRACT

The conceptual framework, taken as reference for scientific
researches about leadership in military, is generally based on theories
and concepts taken from neighboring areas like business
management instead of military context and those imported theories
are often not subjected to critical processes. The difference in military
management’s structure discriminates the expected leadership
characteristics from military leaders those expected from business
world and political leaders. While so many factors predicts the military
success, one of the most critical factors is the quality of military
leadership. In an enviroment that the leader’s efficiency comes into
prominence, it is important to determine the level of this efficiency. So
the aim of this research is to conceptualize the military leadership fact
on scientific basis and develop a valid, reliable and distinctive military
leadership scale that is suitable for military culture.

As a result of exploratory factor analysis, three dimensional
constructs were formed which is consistent with theocratical
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framework. The final scale was evaluated with the final sample
(n=840). Three dimensional construct (awareness , subordinate-
related interest and work-related interest) was confirmed and %79.9 of
total variance was explained. The reliability coefficients (Factors) of
subscales were between 0.95 and 0,98. As a result of confirmatory
factor analysis, it was seen that first level model, which was
recommended for military leadership, had the best good of fitnesses.
Within the frame of construct validity, it was seen that the scale
provided convergent validity with transformational leadership scale
and provided partially and weakly divergent validity with the
agrreableness and conscientiousness dimensions of personality scale.
Within the frame of predictive validity, military leadership scale
predicted satisfaction from the leader significantly and predicted OCB
and performance weakly but significantly. The results showed that the

developed military leadership scale was a reliable and valid scale.

Keywords: Leadership, Military Leadership, Scale Development.
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BiRINCi BOLUM

GiRiS VE ARASTIRMANIN TANIMI

1. GIRIS*

Liderlik insan topluluklarinin ortaya ¢ikisindan bu yana var olan bir
olgudur. insanligin ve bilimin tarihsel gelisimine paralel olarak liderlik kavrami
da farkh sekillerde tanimlanmis ve siniflandiriimistir. Onemli teknolojik ve
disunsel gelismeler ile tarim toplumundan sanayi toplumuna, sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gegis liderlik olgusu adina bir donusuimu de

beraberinde getirmistir.

“Her sey akistadir ve higcbir sey durusta degildir.” deyisi ile Heraklitos
degisimin énemini ve yonetimlerin varligini strdirebilmesi icin bu degisime
uyum saglamasi gerektigini belirtmistir. Degisim denen bu olgu esasinda
¢agin gerekliliklerine gore yapilacak veya onderlik edilecek bir déntsimu
temsil etmektedir. Organizasyonlarda ve yonetimlerde bu degdisimi

yakalayacak ve uygulanmasina dnderlik edecek kisi liderdir.

Liderler organizasyonlarda ve hayata gecirdikleri uygulamalarinda en
belirleyici role sahiptirler. insanlar yagsamin her alaninda, liderlerin belirledigi
cergeve igerisinde kendilerinden istendigi sekilde davranirlar. Ginimuzde ve
gelecekte de basari gegcmiste oldugu gibi, liderlerin rollerini, liderlik surecini
ve degerleri ile vizyonlarini nasil anladiklarina paralel olarak gelisecektir
(iscan, 2002: 3).

Klasik olarak agiklanan liderlik dusincesi, bir grup insani, belirli
amaglar etrafinda toplayabilmek ve bu amaglar gergeklestirebilmek igin
onlari harekete gecirme yonunde gerekli nitelik, yetenek ve tecribeye sahip
olmakla ilgili 6zelliklerin butinu olarak tanimlanmaktadir. Ancak gunumuzde
liderlik, insanlari etkileme ve yapiyl harekete gecirme suregleri ile sinirh
degildir. insanh@in giinimizde bilgi, beceri, yetenek diizeyleri, ydnetimi
anlama ve algilama tarzi, basariyi bir gereksinim olarak gorme egilimi, lideri

artik “disunce olusgturan kKisi”, izleyeni de “isi yapan kigi” olmaktan ¢ikarmistir.

* Bu tezde belirtilen goris ve yorumlar yazana aittir. Turk Silahli Kuvvetlerinin ya da diger kamu
kuruluslarinin gérislerini yansitmaz.



Rekabetin yogunlastigi hatta yok edici hale donustugu, galigsanlarin moral ve
tatmin duygularinin drgutsel verimlilik ve etkinlige yansidigi, insanligin sahip
oldugu bilgi, beceri ve yetenekten yararlanmanin en degerli kaynak oldugu
glnumuzde toplumlarda, liderin varhdi ve fonksiyonu ge¢misin basit lider-
izleyen iligkisinden ¢ok daha karmasik hale gelmistir (Bayrak, 1997: 356).
Buna gore liderlik yonetim biliminin bir konusu ve is yasamiyla ilgili bir
kavram oldugu kadar ayni zamanda psikolojik, sosyolojik, politik, askeri,
felsefi, tarihsel acilardan ele alinip analiz edilebilen bir olgu olmaktadir
(Sisman, 2004). Dolayisiyla tim bu agiklamalar i1giginda liderlik kavraminin,
bir organizasyonun rekabet ortaminda varligini strdurebilmesi ve énemli bir
yere sahip olabilmesi adina en kritik etken ve girdiyi olusturdugu

gorulmektedir.

Saruhan ve Yildiz (2009: 231)a gore lider, strateji, idare, sevk ve
lojistik gibi kavramlar askeri literatirden yonetim bilimi literatirine gecmis
terimlerdir. Yasanan bu terim transferinin sebebi olarak dinya tarihinde her
bir yillik barig donemine kargilik 13 yillik bir savas doneminin yasanmasi
gosterilmektedir. Bu durum dunyadaki savag hallerinin ne kadar yaygin
yasandiginin bir gostergesidir. Savas, baris, kalkinma, gelisme ve dénisum
gibi toplumsal olaylarin akisinda, lider kavraminin 6nemi 6n plana

cikmaktadir.

Organizasyonlar igin azami fayda, verimlilik ve kar oranlarinin her
konudan daha oOnemli oldugu gunumuzde liderlik ve liderlik gelistirme
calismalari her ne kadar sivil sektdérde faaliyet gosteren organizasyonlar ile
daha c¢ok anilsa da liderligin ortaya cikigi ve onem kazanmasini askeri
organizasyonlardan bagimsiz olarak dusunmek bir hata olarak

degerlendirilebilir.

Askerlik ve ordu, liderlik alaninin gelismesinde onculuk rolind
ustlenmistir (Taylor ve Rosenbach, 2005: 67). Askeri liderlik alanini
incelemek basit bir caba olarak gorilebilmektedir. Sonugta liderlik ve askerlik
pratikte i¢c ice gecgmis, birbirinin tamamlayicisi ve ayrilmaz olarak
degerlendiriimektedir (Wong, Bliese ve McGurk, 2003: 657). Fakat ginUmuz

askeri liderleri, politik liderlerden ve kurumsal yodneticilerden daha fazla
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belirsiz, karmasik, gecirgen ve bulanik ortamlarda galismak ve sorunlarla
yuzlesmek zorunda kalmakta, dolayisiyla bugunun askeri ortamlari daha
uyumlu, esnek, durumsal ve katihmci liderlik stillerinin  uygulanmasini
gerektirmektedir (Laurence, 2011: 493). Bu sebeple askeri liderlik temel

esaslari ve geligimi itibariyla genel liderlik yaklagimlarina benzemektedir.

Dunyada her olgu hizla degisirken askeri liderlik standartlarinin da
degismesi kaginilmaz olup bir gereklilik olusturmaktadir. Degismeyen unsur,
askeri gliciin 6neminin tarihin her déneminde suregelmesidir (Canbas, 2004:
33). Ulkeler ordularini daha glgclii bir hale getirmek igin butgelerinin blyik bir
bolimund askeri harcamalar icin kullanmaktadirlar. Boylesine buyuk bir

yatirimin yonetilmesi kuskusuz her devlet igin hayati 6neme sahiptir.

Askeri idarenin yapisindaki farklilik, askeri liderlerden beklenen
liderlik 6zelliklerini is dunyasi ve politikanin liderlerinden ayirmaktadir. Tarihte
meydan muharebelerinin yapildigi donemde Ulke ordularinin basinda
bulunan liderin Dbilgisi, Ozellikleri ve yetenekleri onemli iken guUnumuz
sartlarinda yuksek teknolojik imkanlar ve agir silah destegi ile donatiimig
istihbarata dayali nokta operasyonlari yapabilen kuguk birlik olarak
nitelendirilen bir tim komutaninin dahi liderlik 6zelliklerine sahip olmasi ¢ok
buyuk dnem kazanmistir. Muharebelerin yapildigi alanlar ginumuzde sadece
sinirli bir alan olmayip kara, deniz, hava ve hatta uzayin tum satihlarindaki
birliklere emir komuta etmeyi gerektirmektedir. Hem askeri idarenin
yapisindaki farkhlik hem de askeri ortamin surekli degisen yapisi askeri
liderlerin kendilerini surekli guncellemesini gerektirmektedir. Dolayisiyla tim

kademelerdeki liderlerin etkinligi organizasyon adina dnem arz etmektedir.

Laurence (2011: 489)a gore askeri basariyi pek c¢ok faktor
etkilemekte iken bunlarin en kritiklerinden bir tanesi askeri liderligin
kalitesidir. Liderin etkinliginin énem kazandidi bu ortamda lider etkinliginin
seviyesinin belirlenmesi ve ihtiya¢ duyuldugunda gerekli tedbirlerin alinmasi
organizasyonlar adina kacinilmaz olmaktadir. Bu sebepten otiru bu
calismada her seviyedeki askeri lideri kapsayacak liderin etkinliginin
Olcimine vyodnelik bir 0dlgcek gelistiriimeye cahlsiimistir.  Arastirmanin

bolumlerine ait bilgiler agsagida sunulmustur.
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Birinci bolumde liderlik ve askeri liderlik ile ilgili kisa bir girisin
ardindan calismanin neden yapildiginin dayanaklari olan arastirmanin
sorunsall, amaci, 6nemi, katkisi (yazina ve Turk Silahli Kuvvetlerine) ve

kapsami ele alinmigtir.

ikinci bélimde arastirmanin dayandigi kuramlar basta olmak lizere
liderlik kuramlari, askeri liderligin nemi, askeri ortamin ozellikleri ve liderligin
kullanildigi diger ortamlardan farkhliklari ele alinarak konu derinlemesine

incelenmis ve arastirma sorulari olusturulmustur.

Tezin dlgek gelistirme c¢alismasi olmasi nedeniyle Uguncu boliumde
arastirmanin ydntemi ve analizi/bulgulari birlikte ele alinmigtir. Ugtincti bélim
U¢ asamadan olusmustur. Birinci agsamada pilot c¢alisma agsamasinda
kullanilan 0Olgek elde edilene kadar olan sure igerisinde yapilan yazin
taramasi ve yari yapilandiriimis mulakat sonucu madde/soru havuzunun
olusturulmasi iglemleri ele alinmistir. ikinci asamada elde edilen madde
havuzu ile Olgegin yapisini olusturmak Uzere uzman goruslu sonrasi
uygulanan pilot calismaya ait islemler anlatilmistir. Uclincli asamada ise pilot
calisma sonucu elde edilen nihai Olgedin yapisi, gecerlik ve guvenilirlik
analizlerine yonelik islemler ele alinmigtir. Tezin dlgek gelistirme calismasi
olmasi sebebiyle agamalari birbirine karigtirmadan ve kopukluk olugturmadan
dizenli bir akis saglanmasi adina her asama (1) evren ve 6érneklem, (2) veri
toplama aragclari, (3) islemler ve analizler, (4) bulgular, (5) tartisma basliklar

altinda ele alinmistir.

Doérduncd ve son bolumde arastirmanin butiunine ve arastirma
sorularina yonelik olarak genel bir degerlendirme/tartisma yapilarak sonuglar

ortaya konmus ve onerilerde bulunulmustur.
2. ARASTIRMANIN SORUNSALI

Son 50 yildir, érgutsel davranisg alaninin bir alt ¢alisma alani olan
liderlik konusunda yapilan arastirmalara bakildiginda, ¢ogunlukla kar amaci
guden orgutlerdeki etkin liderlik davraniglarina ve populer olan gesitli liderlik
yaklagimlarina odaklanildigi tespit edilmektedir. Bu kapsamda, liderlik ile ilgili
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arastirmalar incelendiginde, birtakim liderlik (hizmetkar liderlik, karizmatik
liderlik, otantik liderlik, dontsumcu liderlik, etkilesimci liderlik, toksik liderlik
vb.) Olgeklerinin  bulundugu ve vyerli yazinda bu Olgeklerin Turkce

uyarlamalarinin kullanildigi gorulmektedir.

Liderlik ve bununla baglantili strateji konusu aslinda koken olarak
askeri baglamdan gelmektedir. Liderlik ve strateji dusuncesinin temelleri,
askeri baglamda, M.O. 500 yilinda Sun Tzu tarafindan yazilan “Harp Sanat”
(The Art of War) adli esere kadar goéturtilmektedir. Liderlik kavrami, dogasi
geregi askerlik kavrami ile gok sik yan yana gelmektedir. Ancak “askeri
liderlik” kavraminin ilgili yazinda bazi kuramsal makalelere konu olmasina
ragmen (Campbell, Hannah ve Matthews, 2010: 9; Fallesen, Glaze ve
Curnow, 2011: 466), konunun net olarak kavramlastirilamadi§i ve “askeri
liderlik” davraniglarini Olgebilen gegerli ve guvenilir bir 6lgedinin henuz
geligtiril(e)medigi  gorulmektedir. Bu durum i¢cin pek ¢ok sebep
sayilabilecekken en 6nemlisi olarak gelisen dunya ekonomisine ve buylyen
pazarina paralel olarak liderlik kavraminin yonetim organizasyon ve isletme
alaninda daha c¢ok sivil ve kar amaci guden orgutler agisindan ele alinmasi

gOsterilebilir.

Liderlik konusunda askeri baglamda yapilan bilimsel arastirmalara
referans alinan kuramsal cergeve, genellikle askeri baglam yerine igletme
yonetimi gibi komsu alanlardan 6ding alinan ve ¢gogu zaman gerekli elestirel
sureglerden geciriimeyen kuram ve yaklasimlara dayandiriimaktadir. Hig
suphesiz ilgili alanda yasanan bu transfer sorunu hem askeri alana yonelik
problemlerin ¢ozUmunu zorlastirmakta hem de askeri alana 6zgu bir disunce
ve arastirma geleneginin olusumunu geciktirmektedir. Ancak gunumuzde
askeri orgutler de 6nemli insan kaynagi gucunden teskil edilmektedir. Bilgi
cagl ve gelisen teknoloji ile bilginin yayillimi ¢ok hizli gergeklesmekte ve
astlar sirali tim ydnetici/liderlerini yakindan takip edebilmektedir. Bu durum

liderlerin rollerini daha 6nemli hale getirmektedir.

GUnUmuz sartlarinda muharebelerin icra edildigi alanlar ile hatta
barig ortaminda icra edilen askeri egitimlerin ortamlari dahi tarihin eski

doénemlerine goére ¢ok fazla degiskenlik gostermistir. Bu degdiskenlik sadece
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ortam ile sinirh kalmayip askeri personeli (liderin astlarini ve ustlerini),
beklentileri, techizati ve sartlari da kapsamaktadir. Askeri liderler eskiye gore
daha fazla belirsiz, karmasik, gecgirgen ve bulanik ortamlarda calismak ve
sorunlarla yuzlesmek zorunda kalmaktadir. Dolayisiyla bugunin askeri
ortamlari daha uyumlu, esnek, durumsal ve katimci liderlik stillerinin
uygulanmasini gerektirmektedir. Tum bu sebeplerden o6tlrl askeri liderlik
yazinda ki diger liderlik tarzlarindan ayrigmakta ve kendine 6zgu birtakim
hususlar icermektedir. Dolayisiyla bdylesine farkhlasan bir liderlik yapisini
baska ortamlara ve sartlara ait Olcekler ile 6lgmek arastirmacilari farkh
sonuglara goturebileceginden 6zgun askeri liderlik dlgeginin gelistirilmesi bir

gereklilik olusturmaktadir.

Ayrica kulturin yonetim anlayisi, lider davraniglari ve toplumun
liderden bekledigi Ozellikleri etkiledigi ve kultirler arasi c¢alismalarda
farkhliklarin baskin sekilde ortaya ciktigi GLOBE (Global Leadership and
Organizational Behavior Effectiveness) calismasinda ve yapilan diger
calismalarda ortaya c¢ikariimistir (House vd., 2004: 47; Pasa, 2001: 565). Bu
sebeple yoneticilik ve liderlik ile ilgili yuratilen ¢alismalarda Turkiye'nin ve
ilgili kurumun kaltirel o6zelliklerinin mutlaka dikkate alinmasi 6nem arz
etmektedir. Askeri kurumlar ise sivil organizasyonlardan neredeyse tamamen
farkh bir kurum kultlrine ve yapisina sahip oldugundan liderlik stregleri de
farklihk gosterecektir. Bu nedenle arastirmanin temel dayanaklarindan birisini

de bu husus olusturmaktadir.

Turkiye’de genelde sosyal bilimler 6zelde ise yonetim ve orgut
arastirmalarinda Turkiye baglamina ve sosyal dokusuna uygun 0zgun
Olceklerin yeterli olgide olmadigi, daha ¢ok yabanci yazindan ithal edilen
dlgeklerin kullanildi§i dikkat gekmektedir. Oregin, Ozen (2002: 188), 1996-
98 yillari arasinda duzenlenen Ulusal Yonetim ve Organizasyon
Kongresi'nda sunulan bildirilerdeki  “torensel gorgulculuk® ve “Turkiye
baglamindan kopukluk™ sorunlarina dikkati ¢ekmistir. Yazara gore, anilan
bildirilerde genellikle yabanci yazinda tlreyen populer kavram ve kuramlar
fazlaca benimsenmis ve Turkiye baglamini irdeleyen calismalar yetersiz

kalmigtir. Ayni arastirmada genellikle, yabanci yazinda geligtiriimis olan
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“‘devsirme anketlerin kullanilmasinin, batidaki yontem ve modellerin
Tarkiye’deki gecerliliginin sinanmasi gibi sig bir gorgul yodnelime neden
oldugu ifade edilmistir (Ozen, 2002: 201). Benzer sekilde, Erdemirin
(2008: 400) yaptidi calismada da, arastirmalarin % 75’'inde Olgeklerin
Turkiye baglamina uyarlama yapilmadan, “oldugu gibi” kullanildigi tespit
edilerek, “devsirme anketler” sorununa dikkat cekilmistir. Incelenen
bildirilerin sadece %13’Unde, Turkiye'de gelistirilmis veya uyarlama calismasi

yapilimig Olgeklerin kullanildigi belirlenmigtir.

Diger yandan, yonetim ve 6rgut arastirmalarinda kulttrel gorecelige
dikkat ¢eken arastirmalarla birlikte (House, Hanges, Javidan, Dorfman ve
Gupta, 2004: 47; Hofstede, 1980: 36; Triandis, 1995: 113), Kuzey Amerika
kaynakli yonetim model ve kavramlarin farkli kiltarel baglamlar icin gecerliligi
sorgulanmasi hiz kazanmigtir. Halihazirda yazinda mevcut olan liderlik tarz
ve yaklasimlarinin ve bunlara ait 6lgim araclarinin buylk bir ¢ogunlugu
Kuzey Amerika is ve toplumsal baglamindan esinlenerek ortaya atilmistir.
Cogdu akademik alanda oldugu gibi liderlik arastirmalarinda da Kuzey ABD
koékenli kuram ve modellerin egemenligi séz konusudur. Ulkelerin deger,
aliskanhk, is gorme kalturu farklilk arz ettiginden hareket ile emik bir
yaklagimla liderlik ile ilgili geligtirilecek 6zgun olgum araclarinin gelistiriimesi

ilgili yazina katki saglayacak bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sonug¢ olarak arastirmanin sorunsalini liderin etkinligini dlgebilecek
bir askeri liderlik 6lgceginin yerli ve yabanci yazinda henlz bulunmamasi,
askeri ortamlarda yapilan liderlik galigmalarinda kullanilan liderlik dlgeklerinin
komsu alanlardan alinmasi ile tam kargihgini bulamamasi ve c¢ogunlukla
liderlik Olgeklerinin yabanci dilden c¢eviri ile oldugu gibi kullaniimasi
olusturmaktadir. Yapilacak galisma ile kulturel degerlerin yansitildigr 6zgin
bir olgek gelistiriimeye calisilacaktir. Bu konuyu arastirmak, elde edilecek
askeri liderlik olgegi ile hem yazinda tespit edilen boglugu doldurmak adina
hem de ordularin personel temin, se¢im, egitim, degerlendirme ve terfi

sistemlerinde kullanmalari adina 6nemlidir.



3. ARASTIRMANIN AMACI

Liderlik kavrami ve arastirmalari gunumuzde her ne kadar yonetim
organizasyon alaninda orgutler adina onem kazansa da dogasi itibariyla
askerlik kavrami ile sik sik yan yana gelmektedir. GUnimuzde gug¢li ordulara
sahip ulkelerin liderlik kavramina ve lider gelistirme programlarina ciddi
derecede 6nem verdikleri de gortulmektedir. Harp ortamlarinin ve sartlarinin
dinamik yapisi sebebiyle askeri liderler kendilerini strekli glincel tutmak ve
her ortamda sorumluluklarini yerine getirmek zorunda kalmaktadir.
Dolayisiyla bu arastirmanin konu ve kapsamina giren askeri liderligin
kavramlastiriimasi ve 6lgim aracinin olusturulmasinin liderin niteliklerinin

artinilmasina katkida bulunabilecegi degerlendiriimektedir.

Bu arastirmanin temel amaci; “askeri liderlik” olgusunu bilimsel
temelde kavramlastirmak ve gecerligi ve guvenilirligi bulunan, Turk askeri
kalturine uygun 6zgun bir “askeri liderlik” olgegi gelistirmektir. Bu amacin
gerceklesmesi ile yabanci ve yerli yazinda eksikligi hissedilen “askeri liderlik”

Olceqi icin onemli bir temel olusturulacagi dusunulmektedir.

Askeri liderde hangi 6zellik ve davranis kaliplarinin gézlemlendiginin
ortaya cikarilmasi, askeri liderligin hangi boyutlardan olustugunun tespit
edilmesi ve gelistirilen askeri liderlik Olgceginin astlarin performanslarini ve
orgutsel vatandaglk davranisi gibi birtakim olumlu orgutsel ciktilari ne
derecede tahmin edebilecegini incelemek arastirmanin alt amaglarini

olusturmaktadir.

Aragtirmanin bir alt amaci da sorunsal olarak bahsedilen ceviri
Olceklerin oldugu gibi kullanilmasindan ziyade olgek gelistirme galismalarina
katkida bulunmaktir. Ozgiin bir galisma olmasi sebebiyle yazinda bahsedilen
bilgi Uretiminden daha c¢ok veri dretimi sorununun o6nldne gecgilmeye

calisiimasi da diger bir amaci olusturmaktadir (Ozen, 2002:188).
4. ARASTIRMANIN ONEMi VE KATKISI

Gunumuzde orgultlerin  stratejik hedeflerine ulasabilmesi nitelikli
stratejik liderlerin kararlari ile mumkin olmaktadir. Yukl (2002:349)'a goére
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stratejik liderlerin 6rgut Uzerindeki etkisi belirsizlik, karmasiklik ve degisimin
yuksek oldugu durumlarda daha buylk olmaktadir. Tarif edilen durumlar
askeri ortamlarda karsiligini fazlasiyla bulmaktadir. Bu sebeple stratejik
liderligin diger orgutlerde olmadigi kadar askeri orgutlerde uygulama alani
bulabilecedi soylenebilir. Askeri ortamin kendine has birtakim 06zellikler
barindirdigi gercedinden hareket ile askeri baglamda gecerli olan ve etkin
olan lider davraniglarinin  “askeri  liderlik” olgusu kapsaminda
kavramlastiriimasinin ve buna yonelik bir 6lgim araci gelistiriimesinin yazina
ve uygulamaya katkisi olacagl dusunulmektedir. Bu sayede sorunsal olarak
belirtilen yerli ve yabanci yazinda eksikligi gorilen askeri liderlik Ol¢egdi

geligtirilerek boslugun doldurulmasinda ilk adim olabilecedi distntlmektedir.

Arastirmada nitel ve nicel veri toplama ve analiz yontemleri birlikte
kullanilarak harmanlanmistir. Bu ¢alismayla gelistirilecek 6zgun “askeri liderlik”
Olgeginin, Turk yonetim organizasyon yazininda liderlik arastirmalarini konu
alan gelecekteki arastirmalara faydasi olacagi umulmaktadir. Yine bu
calismanin yonetim ve organizasyon alaninda Turkiye baglamina uygun
0zgun Olgek eksikligi sorununa (Acar, Gurbuz ve Sigri, 2010: 635; Erdemir,
2008: 400; Ozen, 2002: 201; Uskiden ve Erden, 2001: 8) mitevazi da olsa

bir katki saglayacagi beklenmektedir.

Psikolojik testler igletmelerde; ise alma, personel segimi, terfi, egitim
planlama ve degerlendirme ile kariyer planlama gibi alanlarda
kullaniimaktadir. Yonetici seciminde bu testlerin  kullanimi  siklikla
gorilmektedir (Bass, 1990). “Askeri liderlik” &lgedinin gelistiriimesi ile
hedeflenen uygulamaya yonelik katkiyr Tark Kara Kuvvetlerinde personel
egitim, degerlendirme ve terfi gibi insan kaynaklari yonetim islevlerinde liderin
etkinligini olgebilecek bir 6lgim araci olusturmak saglayacaktir. Ginimuzde
her yil Turk Kara Kuvvetlerine personel alimi yapilmakta, hali hazirdaki
personel degerlendirmeye tabii tutulmakta ve bir gurup personel bir Ust
rutbeye terfi etmektedir. Ancak Turk Kara Kuvvetleri Komutanhgi (K.K.K)'nda
personel temin, sec¢im, egitim, degerlendirme ve terfi gibi insan kaynaklari
yonetim islevlerinde liderin etkinligini Olgebilecek bir olgum araci

kullaniimamaktadir. Olusturulacak oOlgegin bu islevlerde kullanimi ile nitelikli
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ve liderlik Ozellikleri yuksek personelin yonetim kademelerinde goreve
getiriimesi saglanabilecek ve oOrgutlerin en Onemli girdisi olan insan
unsurunun kalitesinin artirlmasi ile Turk Kara Kuvvetlerinin etkinligi

artirilabilecektir.

Arastirmanin bireysel olarak dnemi ve katkisi ise lider olarak gorev
yapan kadrolara ve pozisyonlarina (Tim K., Boluk K., Tabur K. vb.) atanmig
personelin etkin bir liderlik uygulayabilmeleri i¢cin hangi hususlara dikkat
etmesi gerektigine dair bir 6ngért sunmasidir. Lider pozisyonundaki bireyler
askeri liderlige dair belirlenen boyutlar icerisinde geligtiriimeye ihtiyag duyan
yonlerini belirleyip tedbirler alarak etkinliklerini artirabilirler. Tark Kara
Kuvvetleri Komutanhgina mensup askeri liderler, astlari ile beraber
degiskenlik goOsteren ortamlarda ve kritik gorevlerde bulunmaktadir. Bu
gorevlerde liderin astlarini olumlu yonde motive edebilmesi ve basari elde
edebilmesi i¢in astlarina uyguladiklari liderlik tarzlari dGnemli bir yer tutar. Bu
arastirma ile astlarin goézinden etkili liderlik saglayan faktorler tespit edilerek
askeri liderin yonetim sirecine iliskin bir farkindalik kazanmasina olumlu

katki saglayabilecedi dusunulmektedir.

Ayrica arastirma sonucunda elde edilecek bulgular neticesinde
liderligin kavramlagtiriimasi ve boyutlarinin belirlenmesi ile askeri yonerge ve
talimnamelere bir takim girdilerde bulunulabilecegi degerlendiriimektedir.
Aragtirma bu sayede Kara Kuvvetleri Komutanhgi liderlik egitim ihtiyaclarinin
tespitine ve halen uygulanmakta olan orta ve Ust duzey liderlik egitimlerinin
icerigine  mutevazi de olsa katki saglayabilmesi acgisindan Onemli

gorulmektedir.
5. ARASTIRMANIN KAPSAMI

Arastirmanin konusu askeri liderligin kavramlastiriimasi ve liderin
etkinliginin ~ Olciimesine  yonelik 6lgek  geligtiriimesidir.  Dolayisiyla
arastirmanin konu acgisindan kapsami genel olarak liderlik yaklasimlarini
icermekte, 0zelde ise askeri liderlik GUzerine yogunlasmaktadir. Askeri liderlik
kavramini diger liderlik tarzlarindan ayiran o6zelliklerin neler olabilecedi ve

hangi emarelerin buna igaret ettigi ele alinacak ve kavramlastirma yapilmaya
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calisilacaktir. Askeri liderligi olusturan boyutlar yazinda bulunan diger liderlik

Olcekleri boyutlari ile karsilagtirilacaktir.

Aragtirmanin orneklem acgisindan kapsamini Turk Kara Kuvvetleri
Komutanliginin gesitli birimlerinde Turkiye genelinde gorev yapan subay ve
astsubaylar olusturmaktadir. Turk Kara Kuvvetlerinde subaylarin tumd ve
astsubaylarin bir kismi birlik komutani (lider) olarak goreve atanabilmektedir.
Uzman erbaslar ise mustakil olarak c¢alisabilecegi bu tarz bir goreve
atanmadigi ve liderlik pozisyonunda olmadigindan bu ¢alismanin kapsamina
dahil edilmemistir. Yontem bolumiande detayli olarak anlatildigi Uzere
Ozellikle mulakat yapilacak 6rneklemde kita (egitim birlikleri), karargéh, ¢ok
uluslu goérevler ve Glneydoguda gorev almig, her turli gérevde tecribe

sahibi personelin segimine dikkat edilmistir.

Bu bolimde liderlik ve askeri liderlik ile ilgili kisa bir girisin ardindan
¢alismanin neden vyapildiginin dayanaklari olan arastirmanin sorunsall,
amaci, énemi, katkisi (yazina ve Turk Silahli Kuvvetlerine) ve kapsami ele
alinmistir. Mateakip boliumde ise arastirmanin dayandigi kuramlar, liderlik
kuramlari, askeri baglamin Ozellikleri ve askeri liderlik konusu incelenerek

arastirma sorulari olusturulmustur.
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iIKINCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

Bu bolimde lider-liderlik ve o6nemi, liderlik kuramlari, arastirma
olusturulurken temel alinan kuramlar ile askeri liderlik ve askeri ortamin
Ozellikleri ele alinarak konu derinlemesine incelenmig, arastirmanin kuramsal
altyapisi ve bu galisma sonucunda cevaplari aranacak arastirma sorulari

olusturulmustur.

1. LIDERLIK, LIDER VE ONEMiI

insanlar ve toplumlar var olduklari tarihin en eski dénemlerinden
itibaren cevrenin ve sartlarin yarattigi belirsizlikleri en aza indirmek,
toplumsal hayatta is bolimU yapmak, belirlenen hedeflere ulasmayi
saglamak ve sosyallesme ihtiyaclarini gidermek amaciyla gruplar halinde
yasamayi tercih etmislerdir. Donemsel sartlar itibariyle grup halinde yasayan
insanlar grup icerisinde etkin olan, onlari yonlendiren ve kararlar alan birisine
baglanmay! ve itaat etmeyi bazen tercih etmisler bazen de buna mecbur
kalmiglardir. Bu kararlari ile inisiyatifi bir lidere birakan insan topluluklari, kimi
zaman tarihin en onemli uygarlklarini olustururken kimi zamanda liderlerin
aldigi kararlar sebebiyle yok olup gitmiglerdir. Dolayisiyla liderler ve liderlik

yapabilme becerisi tarihin her ddneminde énemini korumustur.

insanlik tarihinin gelisimine paralel olarak yonetiimesi gereken
unsurlar ve liderlerin tarzlari farklilik géstermistir. Glinimuzde kari maksimize
etmenin her seyden 6nemli oldugu maddi dinyada, liderlik denince akla ilk
gelen unsur olan ulusal ve kuresel girketlerin yonetimi ve nasil idare
edildikleri olmaktadir. Bu sebeple yapilan bilimsel caligmalar ve liderlik
tanimlari bu yonde agirlik kazanmistir. Asagida liderlik ve lider kavramlarina
yonelik her alandan yapilan tanimlamalar ve bu iki kavramin dénemi ele

alinmistir.



a. Liderlik

Lider (leader) ve liderlik (leadership) kelimeleri etimolojik olarak ele

” 13 ” ““

alindiginda Anglosakson kdkenli oldugu ve “yol”, “yon”, “gitmek” anlamlarina
geldigi, Pers, Misir ve Yunancada da ayni anlami tasidiklari goériimektedir.
Turkgede onderlik olarak karsilik bulan kavram dunya literatirine 14’Gncu
yuzyilda girmis olmasina ragmen (Tabak ve Sigri, 2013: 377; Zel, 2006: 109)
sanayi devrimi neticesinde olusan yeni sosyal yapilar, orgutler ve bunlarin
dogurdugu ihtiyaglar nedeniyle son iki yuzyilda daha siklikla kullaniimaya

baslanmigtir.

Liderlik kavrami herkes tarafindan kabul gormus tek bir tanima sahip
degildir. Bunun sebebi ise farkli amag ve temellerin esas alinarak yapiimis ve
her birisinde liderlik strecinin bir unsuruna odaklaniimis olmasi yatmaktadir.
GUnumuzde modern liderlik yaklagimlari (dontisumcu, karizmatik, toksik
liderlik vb.) olarak sunulan c¢alismalar bunun gostergesi olarak
degerlendirilebilir. Bu konuda Howard (2005: 384) liderlik kavramini farkli
bakis acilar ile inceleyen ne kadar arastirmaci varsa bir o kadar da
tanimlamanin bulunmasinin dogal karsilanmasi gerektigini, bu durumun bir

zenginlik oldugunu belirtmistir.

Liderlik ozellikle son yuzyilda evrim gegiren sosyal, toplumsal ve
orgutsel sartlar geregi pek cok bakis acisi ile farkli sekilde tanimlanmistir.
Liderlige dair bu tanimlamalar yapilirken Sekil-1’de sunulan iki temelin esas
alindig1 gorulmektedir. Buna goére liderlik bir ozellikler batund olarak
deg@erlendirildiginde astlari Uzerinde bu oOzelliklerin etki etmesi ve kabul
edilmesi olarak tanimlanirken, sure¢ olarak degerlendirildiginde ise astlari ile
arasindaki etkilesimi 6n plana gikarilarak tanimlanmaktadir. Ginimuzde her

iki temeli esas alarak yapilan tanimlamalarda mevcuttur.
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OZELLIK OLARAK

SUREC OLARAK

LIDERLIK LIDERLIK
Lider Lider
Liderlik Boy Liderlik
Zeka

> Disa Déniik Lo Etkilesim

Diger Ozellikler

!

Takipgiler Takipgiler

Sekil 1: Liderlik Tanimlama Temelleri (Northouse, 2010: 5)

Tum bu acgiklamalardan sonra alanyazinda liderlige dair yapilan

tanimlamalardan 6ne ¢ikanlarinin bazilari sunlardir. Liderlik;

e Orgitln basari ve etkinligini saglamak igin, liderin astlar etkileme

ve motive edebilme yetenegdidir (House, 1999: 328).

o ihtiyaclarin anlasiimasi ve iizerinde fikir birligi saglanmasi ve etkili
bicimde faaliyete gecilmesi icin calisanlari etkileme sureci olup,
ayni zamanda paylasilan hedeflere ulasmada, bireysel ve kolektif
cabalarin timadur (Yukl, 2002).

e Liderin takipgilerini harekete gegirebilme ve etkileyebilme isidir
(Kogel, 2007: 574).

e Belirli hedefler dogrultusunda insanlari toplayabilme ve bu
hedefleri basarmak icin onlari etkiieme ve harekete gecirmeye
yonelik bilgi ve yeteneklerin toplamidir (Gurbuz ve Sigr, 2013:

37).
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e Orglitsel amagclara ulasmak icin birey ve gruplar gudileyip,

onlarin ¢alismalarini etkilemektir (Shackleton, 1995).

e Bireyleri bir araya getirip belirli amaclar dogrultusunda onlar
yonlendirme kabiliyetidir (Giney, 2012: 36).

e Amaglarin ve vizyonun basariimasina yonelik olarak bilgi, beceri
ve yeteneklerin tumua ile bir grubu etkileyebilme ve harekete

gegirebilme surecidir (Eren,2003).

Sayisal olarak daha da artirilabilecek bu tanimlarin ortak noktasi bir
etkileme surecine isaret etmeleridir. Lider ile takipcilerinin etkilesimi bu
surecin temelini olusturmaktadir. Lideri takipgilerinden bagdimsiz dusinmek
veya sadece liderin varligini ve karizmasini kabullenmek aralarindaki
etkilesimi g6z ardi etmek olacaktir. Dolayisiyla tarihsel suregte geleneksel
liderlik yaklagsimlarindan guncel liderlik yaklagimlarina gegis, takipgiler ile

lider arasindaki etkilesimin de surece dahil edilmesi ile olmustur.

Bu tanimlarin ortak elemanlarini lider, takipgiler, paylagilan amag ve
sure¢ olusturmaktadir. Liderlik surecini; Liderlik = f (Lider, Takipgiler,
Kosullar) fonksiyonu ile tanimlamak ve bu ortak elemanlarin olusturdugu bir
batin olarak degerlendirmekte dogru olacaktir (Kogel, 2007: 574; Sigr1, 2011:
249).

b. Lider

Yukarida tanimlanan liderlik surecini yoneten kisilere lider tanimi
yapilmaktadir. Liderlerin en oOnemli etkileri, ortak amag igin bir grubu
guglendirerek harekete gecirebilmeleridir. Bu amag¢ icin takipgilerin bilgi,
beceri ve vyeteneklerini kullanarak hedefe ulagsmayi saglarlar. Ayrica
orgatlerin varh@ini strdlirmek ve geleceklerini planlamak liderlerin en énemli

vazifeleridir.

Yonetici ve lider kavramlari farkli yapi ve igerikleri temsil etmesine

ragmen gunumuzde ¢ogunlukla ayni amaci ifade etmek igin kullaniimaktadir.
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Artik orgutlerde etkin bir yonetim igin yoneticilerin de liderlik vasiflarina sahip
olmasi gerekmektedir. Tablo-1'de yOnetici ve lider arasindaki farklar

gosterilmigtir.

Tablo-1: Lider ve Yonetici Arasm<_jaki Farklar
(Buchanan ve Huczynski, 1997: 596; ligar, 2000: 63)

LIDER YONETICI
Grubu tarafindan segilir. Atama ile getirilir.
Kisisel gucuna kullanir. Yasal gucunu kullanir.
Bayulk planlarin yaraticisi ve Planlarin gergeklestiriimesini
baslaticisidir. sadlar.
Yenilik yapar. idare eder.
Dogru igi yapar. Isi dogru yapar.
Calisanin baglihgini bekler. Calisanin itaat etmesini bekler.

Goriuldaga uzere lider karizmasi, vizyonu ve takipgilerine verdigi
onem ile bulundugu konuma ulasirken yonetici isleri idare etmesi ve astlarini

denetlemesi sebebiyle atanarak bulundugu konuma ulagmaktadir.

c. Yonetim Agisindan Lider ve Liderligin Onemi

GUnumuz bilgi toplumunda her alanda gelisim ve degisim ¢ok hizli
gergeklesmektedir. Bu sebeple drgutler de mekanik bir yapi olmaktan ziyade
insanlar gibi yasam evreleri olan organik bir yapi olarak goériimeye
baslanmistir. Boyle bir ortamda orgutler varliklarini uzun sure koruyabilmek,
degisen cevre sartlarina uyum saglayabilmek, etkinlik ve verimliligini artirmak
ve rekabetgi bir yaplya kavusabilmek igin taktik, plan, strateji ve politika

gelistirmek zorunda kalmaktadirlar (Bahar ve Ay, 2011: 16). Bahsedilen
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hususlari yerine getirmek ise orgutlerin liderlige ve lidere verdikleri 6nem

sayesinde gergeklesmektedir.

Liderlerin oOrgutlerin  karakterinin  olugsmasindaki rolu dolayisiyla
yonetim uUzerine g¢aligan birgok arastirmaci ve uzman, liderligi yonetimin en

onemli unsuru olarak gérmektedir.

Calisanlarin Uretim sirecine katkisini sadece ig gucu olarak degil,
her asamaya katki saglayabilen bir entelektlel sermaye olarak gorme
anlayigi orgutlerin liderlik tarzlarini ve algilamalarini da degistirmistir. Bu
sayede liderlik Uretim surecinde ve yonetim uygulamalarinda en énemli etken

olarak gorulmeye baglanmigtir.

Liderligin onemi Uzerine vyapilan c¢alismalarda Buchanan ve
Huczynski (1997: 594) orgutlerin performanslarinda basarih olmalarinin
yoneticilerinin sergileyebildikleri liderlik kalitesine bagh oldugunu tespit

etmislerdir.

Liderler ve uyguladiklar liderlik bigimi bir érgutin en énemli unsurlari
olmakla birlikte o6rglGtin sdrdardlebilirligini saglama agisindan gelecek
kusaklara yonelik liderlerin yetistirimesinde de 6nemli bir misyonu yerine
getirmektedirler (Ulrich ve Smallwood, 2009: 13).

Sonu¢ olarak orgltlerin sadece o anini dedil gelecedini de
sekillendiren liderlik, calisanlarin ve takipgilerin faydasini en Ust seviyeye
¢lkaran, stratejik planlama yapan ve gelece@i gorebilen bir sireci temsil
etmektedir. Bu sayede yoOnetim surecine en onemli katkiyr yapan unsur

olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

2. LIDERLIK YAKLASIMLARI

Liderlik pek ¢ok farkli disiplin ve bakis agisi tarafindan tanimlanmig
olmasina ragmen liderligin dogasi halen arastirmacilar ve uygulayicilar
tarafindan sorgulanmaktadir. Bunun sebebi ise etkin liderlik davraniglarinin

orgutlerin gelisimi icin sagladigi fayda olarak gorulmektedir.
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Tarihi suregte liderler hedeflerini gergeklestirmek igin gelismelere,
duruma, ortama, sartlara ve takipgilerinin niteliklerine uygun olacak davranig
ve uygulamalari belirlemiglerdir (Sigr, 2006: 97). Bu sayede Tablo-2’de
sunulan ve liderlik yaklasimlari olarak tanimlanan kronolojik siralama elde
edilmistir. Her bir yaklagsim kendisinden 6nceki yaklagsimin acgiklamada
zorlandigr ve eksik kaldigi yonleri tamamlamak Uzere arastirmacilar

tarafindan ortaya koyulmustur.

Tablo-2: Liderlik Yaklagimlari ve Tarihsel Geligimi
(Tabak ve Sigri, 2013: 384)

Donem Yaklagim Ana Tema

Liderlik dogustan kazanilan bir yetenektir.
Liderlerin olaganustu insanlar olduklarina

1950'ye kadar  Ozellik ve ydnetmek icin yaratildiklarina dair
inanca dayanir.

Liderin etkinligi Ozelliklerinden ¢ok ne
yaptigina ve nasil davrandigi temelinde

1950-1970 Davranis inf:elenmekt.edir. Farkll d.avralnls.bigimleri
g6zlemlenmis ve “liderlik stilleri” olarak
siniflandiriimistir.

Liderligi icinde bulunulan duruma 6zgu
1970-1980 Durumsal olarak farklilagan bir anlayis temelinde
ele almaktadir.

Ortak bir tema yoktur. Liderin etkin olan
her bir davranigi ve Ozelligi ayri ayr
incelenmektedir.

1980’den Modern
gunimuze Liderlik

Her yaklasimin 6ne ciktigi donemde arastirmacilar tarafindan belirli
caligsmalar yapilmistir.  Yapilan bu caligsmalarin genel Kkarakteristik

Ozelliklerinden kisaca bahsedilmigtir.
a. Ozellikler Yaklagimi

Blyuk adam teorisi olarak da adlandirilan ozellikler yaklagimina gore
bazi insanlar dogustan liderdir ve onlan digerlerinden ayiran fiziksel

18



Ozelliklere ve yeteneklere sahiptirler (Yukl, 2002:12; Kogel, 2007:448).
Liderligin dogustan kazanilan bir ozellik oldugu savi Uzerine kurulan bu
yaklasimina gére Max Weber’in karizma tanimi bazi kigilere sunulmus bir
Ozelliktir. Stre¢ bu kisilerin sartlar dahilinde kendiliginden topluluk igerisinde

belirmesine ve grubu etkilemesine dayanmaktadir.

Ik galigmalar, zamanin etkin askeri ve politik ydneticilerinin liderlik
Ozelliklerinin incelenmesiyle baslamis ve evrensel liderlik 6zellikleri ile liderlik
icin 6nemli gorllen toplumsal ve bireysel 6zellikler saptanmaya c¢alisiimigtir
(Sisman, 2002: 5). Kuramin agiklamaya calistigi iki temel husustan birincisi
basarili ve basarisiz liderlerin arasindaki farklari belirlemek, ikincisi lideri
takipcilerinden farkli kilan 6zellikleri ortaya koymaktir (McCormack ve Mellor,
2002: 179). Bu amagla gelistirilen psikolojik testler ile liderlerin sahip oldugu
ve digerlerinden farkl olan 6zellikleri tespit edilmek istenmistir. (Yukl, 2002:
178).

Ozellikler yaklasimi, liderin sahip oldugu &zel niteliklerin ve
yeteneklerin anlasiimasi konusunda liderlik teorisine o6nemli katkida
bulunmus olmakla birlikte, liderlik surecini sadece “lider” degiskenini baz
alarak inceledigi icin yeterli gorUlmemistir. Yapilan arastirmalarin
sonuglarinda liderlerin Ozelliklerinin ortak bir paydada bulusmadigr gibi
takipgilerin 6zelliklerinden ¢ok fazla fark etmedigi de goértlmustir. Bu sayede
liderlik surecinin tam olarak anlagilabilmesi i¢in baska dediskenlere de
bakilmasi gerektigi belirlenmigtir. Dolayisiyla liderin 6zellikleri yerine liderin
astlarini algilama bicimine, takipgilerin 6zelliklerine, orgitin yapisina ve
isleyisine yonelik arastirmalarla davranigsal kuramin temellerinin baslangici
olusmustur (Kogel, 2007: 449).

b. Davranigsal Liderlik Yaklagimi

Davranigsal kuram Ozellikler kuraminin yetersiz kaldidi konular
Uzerine ortaya cikmistir. Ozellikler kurami ile arastirmacilar liderin “ne
oldugunu” ve “hangi Ozelliklere” sahip oldugunu arastirirken davranigsal
kuram ile liderin “neyi nasil yaptigini” arastirmiglardir (Guney, 2000: 521). Bu

maksatla zor sartlarda orguti basarih sekilde yoneten etkin liderlik
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davraniglari incelenmigtir. Ayrica kritik liderlik davraniglarinin tespit edilerek
liderlerin bu konuda egitilebilecegi kuramin temelini olusturmusgtur (Sigri,
2006: 98). Liderlik, 6zellikler kuraminin aksine sadece lidere 6zgu bir unsur
olarak algilanmaktan c¢ok liderin takipgileri ile iliskisinden kaynaklanan

davranissal bir sureg olarak degerlendirilmistir.

Bu yaklasim igerisinde degerlendiriien Ohio State ve Michigan
Universitesi calismalari ile Mcgregorun X-Y ve Likertin Sistem-4
kuramlarinin temeli liderin takipgilerine iligkin dusunceleri ve davraniglari
uzerine kurulmustur. Liderin i¢cinde bulundugu guruptan bagimsiz

dusundlmemesi gerektigi belirtiimigtir.

Davranigsal temelli liderlik kuraminin ortaya ¢cikmasinda en ¢ok
katki saglayan arastirmalardan bir tanesi olan Ohio State Universitesi Liderlik
calismalari Robert House ve arkadaslari tarafindan bircok askeri ve sivil
yonetici Uzerinde yapilmistir. Yapilan c¢aligmalar sonucunda “ise yonelik
yaklasim (yapiyr kurma)” ve “kisiye yonelik yaklasim (bireysel ilgi)” olmak
Uzere iki genel davranis tarzi belirlenmistir. Ohio State Universitesi
calismalarinin sonucunda liderin kisiyi dnemsemeye yonelik davranislar
arttikga is gucu devir hizinin ve devamsizhgin dusmekte oldugu gorulmustar
(Kogel, 2007: 457).

1947 yilinda Rensis Likert ve arkadaslan tarafindan Michigan
Universitesinde yapilan arastirmada, grup Uyelerinin basarisini, tatminini ve
verimliligini artirmak Uzere etkili liderlik davraniglari tespit edilmeye
calisilmistir. Orgiitin her kademedeki calisanlari ile yapilan goriismelerden
elde edilen verilerin analiz edilmesi sonucunda kisiye yénelik ve ise yonelik

olarak iki temel liderlik davranigi belirlenmistir (Likert, 1961).

Davranigsal liderlik yaklagimlarindan bir digeri 1957 yilinda
Douglas McGregor tarafindan gelistiriimis olan X ve Y teorileridir. Bu goéruse
gore liderlerin davraniglarini belirleyen en onemli unsur onlarin insan
davraniglari hakkinda sahip olduklari varsayimlaridir. Taylor ve Fayol'un
temsilcisi oldugu klasik ydnetim yaklasimini X kurami olarak nitelendirip

elestirilerde bulunurken karsisina Y kuramini ¢ikarmistir (Kogel, 2007: 456).
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Y kuramini benimsemis liderler c¢alisani o6rgut igin bir deger olarak
gormektedir. McGregor calisanlarin hedefleri ile o6rgutin amaclarinin
birlestiriimesi gerektigini belirtirken liderin Y kurami baglaminda galigsanlarin
beseri Ozelliklerini dikkate almasinin orguatun etkinligini ve verimliligini
artirmada son derece Onemli oldugunu ortaya koymustur (Tabak ve Sigri,
2013: 393).

Rensis Likert ve arkadaslari, insan kaynagindaki kayiplarin diger
kaynaklar gibi kolayca telafi edilemeyeceginden, insan kaynaginin dretim ve
yonetim surecindeki en onemli kaynagi olusturdugunu ortaya koymuslardir
(Eren, 2001). Likert, orgutlerin liderlik uygulamalarinin zamana uygun hale
getiriimesi gerektigini ve yonetim tarzlarini Sistem-1’den (otokratik) Sistem-

4’e (demokratik) tagimalari gerektigini belirtmistir.

c. Durumsal Liderlik Yaklagimi

Etkin liderlik davraniglarinin her kosul ve sartta gecerliligini
koruyamamasi ve farkl durumlarda farkli davranis sekillerinin gerekli olmasi
davranigsal kuramin eksikligini ortaya c¢ikarirken durumsal liderlik
yaklasimlarinin dogmasina sebep olmustur. Durumsallik kuramlari hangi
durumda hangi sartlarin onemli oldugunu, dolayisiyla buna en uygun liderlik
stilinin hangisi olabilecegini ele almistir (Tabak ve Sigri, 2013: 395). Bu
sayede degisik kosullar altinda degisik liderlik tarzi gerektiginden hareketle

cesitli arastirmalar yapiilmaya baslanmistir.

Fiedler'in etkin liderlik kuramina gore, en uygun liderlik davranigl,
grubun gorev yaptigi baglamsal kosullar ile liderlerinden bekledikleri
davranissal tarz olmak Uzere iki onemli faktorin bir arada saglanmasi
sonucunda ortaya ¢ikar. Bu sayede grup tarafindan ylksek goérev
performansi gosterilebilir (Rollinson, 2008: 358). Fiedler'in gbéz ardi ettigi
husus ise liderin tarz ve stilinin degismeyip sabit kaldigini savunmasidir.
Oysa Kkisilik 06zellikleri sabit degildir ve insanlar zaman boyunca
degismektedirler.
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House ve Evans tarafindan gelistirilen ve motivasyonu bir 6n kabul
olarak goéren yol-ama¢ kurami, takipgilerin motivasyonu, is tatmini ve
performanslari sayesinde liderlik davranislarinin etkilerini ve sonuglarini
aciklamaya calismaktadir (House, 1996: 332). Dolayisiyla grup Uyeleri ancak
bazi ihtiyaglarinin gideriimesine olanak taniyacak davranislari yerine
getireceklerdir. Bu konuda liderin gorevi, grup Uyelerinin motive olacaklar

davraniglari sergileyerek en uygun organizasyon bigimini ortaya ¢ikarmaktir

Vroom ve Yetton’un karar agaci modeline gore liderin en 6nemli
gérevi karar vermektir ve en etkili karar yontemini gelistirmek karsilasilan
sorunun igerigine baghdir. Bu kuram iginde bulunulan ortam, sart ve duruma
goére liderin karar verme biciminin (otokratik, danismaci, grup karari)

degisebilecedini belirtmektedir (Vroom ve Yetton, 1973, 67).
¢. Modern Liderlik Teorileri

Geleneksel liderlik yaklasimlarinin bilgi toplumunun hizla degisen
ihtiyacglarina cevap vermede yetersiz kalmasi ve liderligin her bir yonunun tek
tek ele alinmasi ihtiyaci, farkli bakis acilarinin olusmasina sebep olmustur
(Kogel, 2007: 605). 21’inci yuzyilin énemli bir kavrami olan kuresellesme her
agidan bir donustime sebep olmustur. Bu agidan degerlendirildiginde en ¢ok
ilgi goren donusturicu liderlik yaklasimi ile askeri liderlige temel

olusturabilecek karizmatik ve etkilesimci liderlik yaklagimlari ele alinmigtir.
(1) Karizmatik Liderlik

Weber karizma kavramini, otoriteye gerek duymadan yaratilan bir
form olarak tanimlamis ve karizma kavraminin sosyal temelinin dayanagini
olusturmustur (Sandberg ve Moreman, 2011: 235). Karizmatik liderlikte
takipgiler liderin koydugu hedeflere ve misyona gonilden bagh olup otorite

sonucu harekete gegme gibi bir durum s6z konusu dedgildir.

Karizmatik liderlik, daha ¢ok kriz ortamlarinda ortaya ¢ikan, kurtarici
ve sira digi niteliklere ve guglu kisilik 6zelliklerine sahip kigilerde gorulen bir
liderlik tarzidir (Robbins ve Judge, 2011: 388). Ozgiiven, cesaret, izleyenler
uzerinde hayranlik uyandirma, ikna ve motive etme, bu tarz liderlerde
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gozlenebilecek kigilik Ozelliklerindendir (Celik ve Sunbdl, 2008: 52).
Karizmatik liderlige ait 6zelliklerin bilimsel verilerle ifade edilmesinin oldukca

zor olmasi teorinin zayif noktasini olusturmaktadir.
(2) Etkilesimci Liderlik

Orgiit caliganlari kendi kisisel beklentilerini elde etmek amaci ile
lider tarafindan verilen gorevleri yapmaktadirlar. Bu nedenle liderler
takipgilerin amaclari ile 6rgutun amaclari arasinda bir iliski ve paralellik
yaratirlar. Buradaki amag, takipgilerin kendi amaclar ile érgatin amaglari
arasindaki iligkiyi gorup c¢abalarini artirmalarina yol agmaktir. Bu sekilde
sadece Orgutin hedeflerine ulagsmasi adina takipgilerin amaglarinin da
dnemli oldugu yaklasima etkilesimci liderlik denmektedir (Ulgen ve Mirze,
2004: 376). Diger bir ifadeyle lider, takipgilerin bireysel ¢ikarlarini dikkate
alirsa takipgiler de orgutun amagclarina ulagmasi igin gerekli performansi
yaratacaklardir (Coad ve Berry, 1998: 165).

Etkilesimci liderligin temelde iki boyutu vardir. Bunlar sartl

odullendirme ve istisnalarla (aktif-pasif) yonetimdir.

e Sarth Odiillendirme: Lider ve takipci arasinda basari
karsiiginda odullendirmeye dayanan kargilikhi  bir iligki

vardir.

o istisnalarla (aktif) Yonetim: Lider yapilmasi gereken
islerden ve sonuglardan bir kayma olup olmadigini kontrol

ederek sorun cikmadan dnce mudahalelerde bulunur.

e istisnalarla (pasif) Yonetim: Lider bir sorun olustugunda
mudahalede bulunur (Demir ve Okan, 2008: 76).

Etkilesimci liderlik anlayigi ile takipgilere yodnelik bir tesvik
bulunmamakta, ilgi gosteriimemekte ve gelecede yonelik bir drgutlenmeden
bahsedilmemektedir. Dolayisiyla liderligi daha etkili kilan ise donusturucu
liderlik anlayigi olmaktadir.
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(3) Donusturicu Liderlik

Doénasturacu liderlik Burns (1978)’Un yonetici ile lider arasindaki
farklari Weber’'in karizmatik liderlik teorisinden hareketle agiklamaya calistigi
arastirmasi ve Bass (1985)'In konuyu gelistirmesi ile bilinir hale gelmistir.
Burns, geleneksel liderlik kuramlarinin aksine lider veya takipgilerin
davraniglarini incelemek yerine ikisi arasindaki iligkiyi temel konu haline
getirmistir (Metcalfe ve Metcalfe, 2001: 27). Dénastlrtcu liderligi Burns
yuksek ideal, hedef ve moral de@erleriyle ¢calisanlarin motive edildigi bir stireg
olarak karakterize ederken Bass ise, liderin takipgiler tarafindan guvenilir
kabul edilmesi gereg@inin 6nemini belirterek, donusimci lideri 6rgut igin
tanimlanabilir bir vizyon belirleyen kisi olarak aciklamaktadir (Bass, 1990:
20).

Donustaracu liderligin esasini olusturan temel vurgu c¢alisanlarin
gelisiminin saglanabilecegidir (Dvir vd., 2002: 736).Orgltlerin (st kademe
yoneticileri dusunulerek yapilan ilk donustirtcu liderlik calismalari Bass
(1995: 295)'In 6rgutlerin her kademesinde ¢alisanlar icin gecerli olabilecegini

ve Ogretilebilecegini ileri surmesi ile daha fazla ¢alisma alanina yayilmistir.

Bass’in donusturuci liderligi dlgulebilir hale getirmesi ile dort boyut
ortaya cikmigtir. Bunlar liderin karizmasi olarak tanimlanan “ideal etki”,
liderin takipgcilerini motive eden sdylemleri ve sloganlarindan olugan “ilham
verici motivasyon”, liderin takipgilerine yaratici ve yenilikgi olma yonundeki
cagrilarini kapsayan “entelektuel tesvik” ve astlarinin gelisimlere yon veren
“bireysel ilgi” boyutlaridir (Stone vd., 2004: 350).

3. ARASTIRMANIN DAYANDIGI KURAM VE TEORILER

Bu arastirmanin esasini teskil eden liderlik konusunda aragtirmanin
yapildigi gerceve igerisinde temel dayanaklarini liderlik yikleme teorisi, bilgi
isleme teorisi, ortuk liderlik kurami, GLOBE Projesi, liderlik kuramlari
(6zellikler, davranigssal ve durumsal) ve modern liderlik yaklasimlari

olusturmaktadir.
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Her ne kadar askeri ortamda roller ve pozisyonlar bigimsel olarak
belirlenmis olsa da, yani lider (komutan) bulundugu pozisyona resmi olarak
atanmis olsa da, lider astlarinin 6zellikle kendilerine hamilik etme ve adil
davranma konusunda bekledigi davraniglari sergilememesi durumunda
kendisine liderlik atfedilmeyebilir. Bu sayede gorev ve faaliyetlerin icra
edilmesi i¢sellestiriimez ve birlik olarak basariy1 yakalama ihtimali azalabilir.
Ayrica bu arastirmanin baglangi¢c asamasinda yapilan yari yapilandirimig

mulakat ile askeri personele;

“Sizce basarili ve etkin bir liderde bulunmasi gereken 6zellikler
nelerdir? Liderin birligi ve personeli tarafindan benimsenmesi igin ne
tur bir tarzi ve yapisi olmalidir? Yasadiginiz kritik olaylarda liderlerin

gOsterdigi hangi olumlu/olumsuz liderlik davraniglar sizi etkilemistir?”

seklinde sorular sorulmustur. Bu tarz sorular liderlik ylikleme teorisinin, bilgi
isleme teorisinin ve ortuk liderlik kuraminin temelini olugturan astlarin
zihinlerinde olusturduklari lider modellerini anlatmalarina sebep oldugundan

bu kuram ve teoriler aragtirmanin dayandigi kuramlar olarak sunulmustur.

Bahsedilen bu Ug teorinin ortak noktasi liderlik strecinin incelenmesi
ve liderligin ortaya c¢ikmasinda astlarin roluni on plana ¢ikarmasidir.
Takipciler olmadan liderlerin de olmayacagi ifadesi bu kuramlarin temelini
teskil etmektedir (Meindl, 1995: 331). Askeri liderlik strecinin agiklanmasinda
elbette ki sadece bu kuramlar tek basina yeterli olmayacaktir. Fakat
gunumuzde organizasyonlarin verimliligini ve etkinligini artirmanin en onemli
yolu astlara deger verildiginin hissettiriimesinden gecmektedir. Yapilan bu
calismada da her seviyede (general/subay/astsubay) bulunan askeri
personele, astlari tarafindan benimsenen ve etkin olan liderin yapisina,
tarzina ve karakterine iligkin Ozellikler soruldugundan bu kuramlar ele

alinarak konuya giris yapilmistir.

a. Liderlik Yukleme Teorisi (Attribution Theory of Leadership)

Liderlik yukleme teorisinin temelini ve ¢ikis noktasini yukleme teorisi

olusturmaktadir. Insanlarin yasanilan olaylari nasil acgikladigi ve farkli
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yargilara nasil vardigi ile davranislarini nasil tanimladiklari konusu sosyal
psikolojide Fritz Heider'in 1958'de ileri surdigu yukleme (atif) teorisi ile
aciklanmaya calisiimigtir.  Bu teoriye gore bireyler ¢evre Uzerinde kontrolU
saglamak ve tutarli bir davranis sergilemek adina yuklemelerde bulunurlar
(Kagitgibasi, 2006: 228). insanlar yasadiklari ortam igerisinde digerleri ile
iligkilerini uyumlu bir sekilde surdirmek icin kendisinin ve digerlerinin
davranig sebeplerini mantikli bir ¢ercevede icerisinde anlamlandirmaya
calisir. Bu sayede tutum ve davraniglarina yon verir (Winkler, 2010; 9). Teori

insan davraniglarinin nedenlerini anlamaya ¢alismaktadir.

Liderlik yukleme teorisi 1977 yilinda Calder tarafindan gelistirilmigtir.
Calder (1977) teoriye takipgiler agisindan bakmis ve astlar tarafindan liderde
gozlemledikleri kendi goéruslerine yakin davraniglari nedeniyle liderlik
Ozelliginin yuklendigini ortaya koymustur. Bu teoriye gore, liderlik takipgilerin
zihninde sekillenen bir olgudur ve liderin davraniglar takipgilerin zihnindeki
bu yapiya uydugu surece liderlik atfedilmektedir. Calder (1977) yasanan bu

sureci Sekil-2'de sunulan dort asama ile anlamlandirmaktadir.

Astlar birinci agamada liderin davraniglarini gézlemleyerek bir takim
cikarimlar yapmaktadir (Winkler, 2010: 10). Ikinci asamada astlar
davraniglari lidere yulkleyip ylklemeyecegine liderin davranislarinin
farkhliklarina ve kendi zihnindeki modele uygunluguna goére karar
vermektedir.  Ucglinci asamada  potansiyel liderin  alternatiflerini
degerlendirmektedir. Dordincli ve son asamada ise lider davraniglar ile
astin kendi modelinin uyusmasi halinde liderlik atfedilmektedir (Sorbo, 2006:
24).
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Direkt olarak Muhtemel Liderlik

bilinmeyen Vasiflar
Birinci A e BN
Gglzrl‘:rln $aMa  545z1emlenen Hareketler Gozlemlenen Etkiler
Cikarim v Yapilan Davranis
Farkhlik

ikinci Asama |
Liderlik Davraniglari Tipiklik

Olarak Kabullenme - v T

Davraniglar ne Davranislar topluma Davraniglar
derece farkh? uygun mu? tutarli mi1?

—_

Ugiincii Asama

Yargida Bulunma Secim Alternatifleri

— 7 T

L Kisisel hedeflerde Kisisel olarak
Dordiinci Asama uyum etkilenme
Kisisel egilimler | /

\4

Liderligi Atfetme (Yukleme)

Sekil 2: Liderlik YUkleme Teorisi Akis Semasi
(Calder, 1977: 196)

b. Bilgi isleme Teorisi (Information Processing Theory)

Liderlik alani ¢alismalarinda diger teori ve kuramlardan farkl olarak
astlari/takipgileri esas alan bir baska kuramsal dayanak bilgi isleme teorisidir.
Takipgilerin bakis agisindan liderligin atfedilmesini temel alan Lord ve Maher
(1993)’e gore liderlik olgusunu, surecini ve nasil ortaya ¢iktigini anlamak igin

bilgi igsleme surecini de iyi anlamak gerekir.
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insan zihni tipki bilgisayarlar gibi verileri, olaylari ve ona iligkin
sonuglari kodlayarak kategorik olarak depolar ve kaydeder. Iihtiyaci oldugu
donemlerde ise adeta bir veri taramasi yaparak bilgiyi goz onune getirir. Bu
sayede Kkarsilastigi durumlara ve sonuglarina iligkin kendi zihninde

yorumlamada bulunarak karar verir ve davraniglarda bulunur.

Bilgi isleme teorisi ve liderlik iligkisinde bir bireyin, astlarinin liderlik
modeline uyum gosteren Ozelliklere haiz olmalari ya da o yonde davranig
sergilemeleri ile lider olarak kabul goérebilecekleri belirtiimektedir (Lord ve
Emrich, 2000: 556).

insanlarin liderlik atfetme siirecinde kullandiklar iki alternatif siirec
Tablo-3’'te sunulmustur. Tanima ve Dolayli Cikarim sureclerinden olusan iki
alternatifin ilkinde, aday liderin 6zellik ve davranislari ile astin zihnindeki lider
modeli uyum gosterdigi surece birey lider olarak kabul edilmektedir.
(Offermann, Kennedy ve Wirtz, 1994).

Tablo 3: Liderlik Algisinin Olugsmasinda Kullanilan Alternatif Strecler
(Lord ve Maher, 1993: 34)

Algilama Algilamada Biligsel Siireg Sekli
S"g . Kullanilan _ N
ureci Bilgi Otomatik Kontrollu
Tanima Ozellikler ve i\l(iuiillgég Sosyal iletigsim
(Teshis) Davranislar ka$r§|Ia§t|rma sonucu karsilastirma
Algilar sonucu g
Dolayl Cikarim Olaylar ve olusan nedensel Mantiga dayal_|
Sonuglar nedensel analizler

analizler

ikinci alternatif modelde liderin kabul gérmesinde ise ozellik ve
davranigslardan daha ¢ok yasanan olaylar ve sonuglari etkili olmaktadir (De
Vries, 2000; Shamir, 1992). Bireyler bu iki alternatif stregleri kullanarak kendi
yasam sekline, is ahlakina, is gorme yontemine, sonu¢ elde etme tarzina ve
genel olarak tecrube ile sahip oldugu bilgiyi isleyerek uygun olan kisiye
liderlik yuklemektedir.
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c. Ortiik Liderlik Kurami (Implicit Leadership Theory)

Liderlik arastirmalarinda ve surecin nasil gergeklestigini konu alan
calismalarda astlari dikkate alan diger bir yaklagim ise ortuk liderlik
kuramidir. Bu kurama gore potansiyel liderler, ozellikleri ve davraniglari
itibariyle, digerlerinin zihnindeki lider prototipiyle uyustuklari oranda lider
olarak kategorize edilmekte (Epitropaki ve Martin, 2005: 660), bu sayede
takip edilen bireye lider yuklemesi/atfi yapiimaktadir (Kenney, Blascovich ve
Shaver, 1994: 411). Ortik liderlik kurami yukarida bahsedilen liderlik
yukleme ve bilgi isleme kurami ile yakindan ilgili, birbirinin destekgisi ve girift

durumdadir.

Bireylerin liderden bekledikleri nitelik ve davraniglari ifade eden ortuk
liderlik modelleri kisilik, aileden gelen &zellikler, fiziki ve sosyal ¢evre, kultir
gibi pek cok faktérden etkilenmektedir (Hofstede, 1980; Keller, 2003). Daha
kati ve bigimsel seklide yonetilen, hiyerarsik yapinin kendisini ¢ok yogun
hissettirdigi askeri organizasyonlarin, kendine 6zgu kulturu de takipgi askeri
bireylerin ortuk liderlik algilarinin sekillenmesinde mutlaka etkili olmaktadir.
Arastirmanin konusu kapsamina giren liderlik agisindan Turk askeri kultirine
ve askeri ortama ait Ozellikler arastirmanin ilerleyen boliminde ele

alinmigtir.

Turkiye’de ortuk liderlik kurami baglaminda yapilan c¢alismalarda
farkhlasan yanlari olsa da benzer sonuglar elde edilmistir (Pasa, 2000;
Tabak, Kiziloglu ve Turkdz. 2013; Tlretgen ve Cesur, 2008). Ozellikle baris
sartlarinda askeri lidere benzer gorevleri yerine getiren yonetici liderin; adil,
caligkan, durast, guvenilir, hitabet yetenegi, zeki, kulturla, astlarini kollama ve

disiplin 6zelliklerine sahip olmasi gerektigi sonucuna ulasiimistir.

¢. GLOBE (Global Leadership and Organizational Behavior

Effectiveness) Kiiresel Liderlik ve Orgiitsel Davranis Etkinligi Projesi

Toplum kualtirG Uzerine yapilan arastirmalarin 6nclisu olan ve
kaltarin boyutlarini ele alan Hofstede, kultarli insan topluluklarini diger
topluluklardan ayiran ortak bir zihinsel yazilim olarak tanimlamaktadir
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(Hofstede, Hofstede ve Minkov 2010: 6). Kudltur, bir toplumdaki insanlarin
ogrendikleri ve birbirlerine aktardiklari maddi ve manevi her 6geyi kapsayan
bir kavram olarak toplumdan topluma degdisen ve farkhlasan her boyutuyla
insanlari ve yonetim surecini yonlendirmektedir. Bu sayede takipgilerin liderlik

algilarinin olusmasinda ve liderlik surecinde etkisi kaginilmazdir.

Kaltaran liderlik ile iligkisini inceleyen en kapsamli ve boylamsal
calisma GLOBE Kiresel Liderlik ve Orgiitsel Davranis Etkinligi Projesidir.
House ve arkadaslari tarafindan olusturulan GLOBE Projesi toplumsal kultir,
orgutsel kdltar ve liderlik degiskenleri arasindaki iligkiyi irdelemek Uzere
yapilmistir (Bodur ve Kabasakal, 2002: 8). Arastirmada farkh Ulkelerde
kullanilan liderlik davraniglarinin ve etkili liderlik tipinin kulturel sebeplerce
nasil ve ne sekilde farklilastigini incelemek temel amag olmustur. (House ve
digerleri, 1997).

GLOBE arastirma projesi kapsaminda toplumsal ve oérgutsel kultarin
liderlikle dogrudan iligkili oldugu, liderlik tarzlar ve kurumsal uygulamalarin
her toplumun Kkiltirine gbre farkliik gosterebildigi ve bazi liderlik
uygulamalarinin evrensel oldugu tespit edilmigtir (Dickson, Hartog ve
Mitchelson, 2003: 731; House, Javidan ve Dorfman, 2001:493). GLOBE
arastirma projesi sonucu her toplumda gorulebilen ve kultlrel olarak evrensel

gecerliligi olan liderlik boyutlari Tablo-4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Kultirel Gegerliligi Olan Liderlik Boyutlari
(House, Javidan ve Dorfman, 2001:493)

insan Odaklilik Kendini Koruyuculuk
Katilimcilik Otonomluk
Takim Calismasina Odaklilik Karizmatiklik

Orglt kilturd, bir kurumda gérev alan bireyler tarafindan ortaklasa
paylasilan inanglar, normlar, gelenekler, deder ve duslnceler butininden
olusmaktadir. Turk Silahli Kuvvetleri ve Turk Kara Kuvvetleri Komutanhginin
M.O. 209 yilina dayanan gok kokli bir gegmisi vardir. Bu gegmis birtakim
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yazili ve vyazili olmayan Orgut kualtrandn olusmasinda temel tegkil
etmektedir. GLOBE projesi sonuglari baglaminda degerlendirildiginde Kara
Kuvvetlerinde uygulanan liderlik tarzlarinin ve astlarin liderlik algilarinin 6rgut
kdltarine 6zglu hususlar icermesi beklenmektedir. Dolayisiyla GLOBE
projesi, liderlik agisindan kurumsal kiltire verdigi 6nem ile askeri kalturin
liderlik incelemesinin yapildigi bu arastirmanin kuramsal dayanaklarindan

birisini olusturmaktadir.

4. ASKERI LIDERLIK VE ASKERI ORTAMIN OZELLIKLERI

Bu asamada galismanin temel degiskeni olan askeri liderlik tanimi,
onemi, Olgumu igin yapilan calismalar ve askeri ortami diger yonetsel
ortamlardan farkli kilan &zellikler ele alhnmistir. Degerlendirmelerde
bulunurken 2011 yilinda Military Psychology dergisinde yer alan Military

Leadership 6zel sayisi ¢calismaya katkida bulunmustur.
a. Askeri Liderlik

Liderlik kurumsal, akademik ve hatta sosyal bir realite olmadan ¢ok
dncelerde askerler (Sun Tzu, M.O 500) tarafindan siklikla kullanilmistir.
Dolayisiyla liderlik ile askerlik arasinda kulturel bir bag oldugundan
bahsetmek yanlig olmayacaktir. Bu sebeple askerlikte liderligin onemi
belirginlestirilirken; egitim, ilgili gbéreve atama ve kendini yetistirme
programlari ile liderlik gelistirme cabalari siirekli devam etmektedir. Ornegin
ABD ordusunda 20 yihni tamamlayan bir liderin, bu yirmi yihin 3 yilini
okullarda bir sonraki liderlik gorevlerine hazirlanmak Uzere liderlik
yetkinliklerini ve becerilerini gelistirmeye calisarak gecirdigi gorulmektedir
(Wong, Bliese ve McGurk, 2003: 660). Dolayisiyla liderlik her alanda oldugu

gibi askeri alanda da 6nemini her gegen gin daha da artirmaktadir.

GUnumuzde bilginin silah olarak kullaniimaya baslanmasi ile birlikte,
muharebe alaninin boyutlari degismis, birliklerin hareket yetenegdi ve surati
hayal edilemeyecek duzeylere ulasmigtir. Askeri liderleri ve takipgilerini ileri
teknolojili silah ve tecghizat ile yudrutulen, esnek kurallarla yonetilen ve

asimetrik tehditlerle dolu bir savag ortami beklemektedir. Bu sartlara uyum
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saglama zorunlulugu “askeri liderlik” kavramini 6n plana itmigtir. Askeri
liderligin tarihsel gelisimi genel liderlik yaklagimlarinin evrelerine paralel
olarak ilerlemistir. GUnumuizde askeri liderler eskiye oranla daha karmasik
ortamlarda ve daha sofistike sorunlara karsi muicadele etmektedir. Bu
sebepten o6turd askeri liderligin tanimi, liderden beklenen karakter 6zellikleri,
degerleri ve yetkinlikleri surekli degismektedir (Yammarino, Mumford,
Connelly ve Dionne. 2011: 16).

Kara Kuvvetleri Komutanligr’'nda askeri liderlik; kurum tarafindan
atanan liderlik vasiflarina sahip personelin, belirlenen hedeflere ulasiimasi
icin, insan davraniglarini (birligindeki personeli) etkileme faaliyeti olarak, lider
ise; mevcut kaynaklari (insan, zaman, harp silah araglari vb.) en etkili sekilde
kullanmak suretiyle, personeli/birligi belirli bir amag¢ dogrultusunda ikna etme
ve etkileme kabiliyetinin yani sira, suratli ve dogru karar veren, verdigi karar
dogrultusunda etkili sonug alan, yeri geldiginde 6lmeyi emredecek guce sahip
kisi olarak tanimlanmaktadir. ABD ordusunda askeri lider, Gstlendigi rol veya
verilen sorumluluk nedeniyle 6rgltsel hedefleri basarmak igin insanlari

etkileyen ve ilham veren kisi olarak tanimlanmaktadir (FM 6-22, 2006: 1-1).

Gunumuz harpleri daha az hata kabul eden, daha hizli karar verme,
daha ¢ok yaratici ve esnek olma yapisi ile liderligi daha etkin hale getirmistir.
Bu sebeple o6zellikle kuguk birlik seviyesinde liderin onemi daha ¢ok artmis,
her seviyedeki komutanin liderlik 6zelliklerine sahip olmasi 6nem kazanmis,
komutanhk ve liderlik batinlesmistir. Komutanin iki 6zelligi bulunmaktadir.
Bunlar iyi bir “yonetici” ve iyi bir “lider” olmaktir. Yoneticilik, gorevin
gerektirdigi hususlar “tam bilmek” ve “dogru yapmak” ile ilgili iken liderlik
“olmak” ve “davranmak” ile ilgilidir. Dolayisiyla komutan; “tam bilmek” ve
“‘dogru davranmak” zorundadir. CUnklU askerler liderlik 6zelligine sahip
komutanlarinin fikir olarak arkasinda, beden olarak énunde dururlar (FM 6-
22, 2006: 1-2). Goruldugu Uzere komutan ayni zamanda lider olabildigi
surece astlarini surukleyebilmektedir.

insan faktoriniin her alanda ©nem kazanmasi askeri liderlik
modelinin de dedisime ugramasina sebep olmustur. ABD ordusu liderlik

modeli Sekil-3'te sunulmustur. Bu modelde en alt satirda bulunan liderlik
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nitelikleri askeri liderin neler 6grendigini ve nasil davrandigini gosterir. Zeka
ve akil; liderin zihinsel ve sosyal becerilerini, karakter; degerlerini ve
kimligini, gorinum; liderin ruhi ve fiziki yapisini, tavir, hareket ve sdzlerini
temsil eder. Bu niteliklerin saglam olmasi liderin baglatma, gelistirme ve

basarma yeteneklerini pekistirir.

BASARMAK
TEMEL
~ YETENEKLER

GELISTIRMEK

BASLATMAK /\

LIDERLIK NITELIKLERI

Zeka ve Akil, Karakter, Gorinum

Sekil-3: ABD Ordusu Liderlik Modeli
(FM 6-22, 2006: 2-4)

Model liderin temel yeteneklerinden olan baglatmak; proaktif
dusunmeyi, sorumluluk ve risk almayi, cesaretli davranmayi, hitabeti ve ikna
kabiliyetini temsil eder. Gelistirmek; liderin kendisini, astlarini ve kurumu
degisime tabi tutmasindan ibaret olup, koordine edici ve sorun ¢ozucu

Ozelliklerini 6n plana ¢ikarir. Bagarmak ise istenen sonucu almak demektir.

ABD ordusu da benzer bir liderlik gerekleri modelini halen
kullanmaktadir. ABD Kara Kuvvetleri Sahra Talimnamesi (Field Manual, FM),
FM 6-22'de askeri liderlige yo6nelik OLmak-BiLmek-YAPmak mottosu
kullaniimaktadir (2006: 1-1). Dolayisiyla askeri liderlerin slogani ise OL-BIL-
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YAP kisaltmasindan olugmaktadir. Bu ifadelerin acilimi ile askeri liderlik
(2006: 1-1):

e Liderin karakterine sekil veren nitelik ve degerleri iceren OLmak

liderin ilk gorevidir.

e Taktik ve teknik sistemler ile insanlarin ihtiyaglarini ve yonelimlerini

BiLmek askeri liderin sonraki gérevidir.

e Olmak ve bilmek henlz askeri liderin harekete ge¢cmedidi slreci
olugsturmaktadir. Liderler bildiklerini uygulayana kadar etkili olamazlar.
Astlarina 6rnek olacak sekilde bildiklerini YAPmak liderin son gorevi olup bu

surecte onlara 6rnek olacaktir.

Yazindan ve askeri talimnamelerden elde edilen bilgiler isiginda
askeri liderligin iki boyutunun on plana c¢iktigi gorulmektedir. Bunlardan
birincisi durastluk, guvenilirlik, ¢aligkanlik gibi hususlari igeren insani boyut
olurken, ikincisi daha ¢ok mesleki konulari (cesaret, bilgi, inisiyatif vb.) iceren
askeri boyut olmustur. Bu sebeple bu iki boyut asagida ele alinmis ve
calismanin Olgek geligtirme bolumunde askeri liderligin boyutlari ve temalar

olarak degerlendirilmigtir.
(1) Liderligin insani Boyutu

“Savasta ahlakin techizata orani Uge birdir.” diyen Napolyon
insani degerlerin her zaman g6z onunde bulundurulmasi gerektigini ve askeri
liderlerin temel dayanaklarinin ahldk oldugunu unutmamasi gerektigini
belirtmistir. ikinci dinya savasi slresince yapilan zulimler, Almanlarin
Yahudi katliami savasta insani de@erlerin daha kolay g6z ardi edildigini
goOstermistir. Bunu yapanlarin “ben sadece bana verilen emirleri uyguladim”
savunmasl, her seviyedeki askeri liderlerin ahlak egitimlerinin de onemli

oldugunu ispat etmigtir (Mastroianni, 2011: 9).

Liderin sahip oldugu askeri nitelikler, ancak insani ozellikler ile
batunlestiginde bir anlam kazanir ve insani etkiler. Bu sebeple lider durust,
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samimi, icten, tutarl, c¢aligkan, algak gonullt, guvenilir olmal, insanlar
sevmeli ve hata yapmaktan korkmamalidir (FM 22-100, 1999: 2-3).

Askeri liderlikte manevi motivasyon kaynaklari olan vatan savunmasi,
seref, yurt sevgisi ve vazife bilinci gibi hususlar maddi motivasyon
kaynaklarina gore takipgileri harekete gecirme hususunda daha 6nemli hale
gelmektedir (Sigri, 2006: 99).

liderligin insani boyutlari ile saglanabilecek yapilar olarak gorulmektedir. Bu

Manevi motivasyon kaynaklari daha g¢ok

konuda astlarda kendiliginden bir bilin¢g olugsmasi durumunda askeri liderin isi

daha kolay olmaktadir.
(2) Liderligin Askeri Boyutu

Muharebelerde en onemli kuvvet carpani olarak kabul edilen
liderligin, etkileri gogaltan gucu sayesinde tegkilatlar senkronize edilir, siner;ji
olusturulur ve istenen hedefe ulasiimasi kolaylasir. Liderlik batin manevra,
ates gucu ve korunma faktorlerinin en uygun sekilde bir arada senkronize bir

tarzda sevk ve idaresini 6ngérmektir. (FM 6-22, 2006).

Askerligin temeli disiplindir. Liderler sogukkanl, cesur, etkili
motivasyon taktikleri kullanan, takim ruhu ve ekip c¢alismasini 6n plana
cikaran, teknik ve taktik anlamda bilgili, fiziki yapi olarak yeterli, astlari ile iyi
iletisim kuran Kisiler olmahdirlar. DUnya ordularinin yonerge ve talimatlar
incelendiginde askeri liderlerin sahip olmasi istenen ortak 6zellikler Tablo-5'te

sunulmustur.

Tablo-5; Liderlik Ozellikleri

Zeka ve akil irade kuvveti Ozguiven Cesaret
Kararli olmak inisiyatif Karar verme Sogukkanhlik
Risk alma Ahlakli olma Tutarli olma Karizmatiklik
Fedakarlk Bilgili olmak Ekip calismasi Hitabet
Yaraticilik Sezgili olmak insanlar giiglendirmek
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Askeri liderin bu Ozelliklere haiz olmasi onun takipgilerini etkileme
surecini daha kolay hale getirecektir. Siralanan Ozelliklerin artiriimasi
mumkun gorunurken asgari seviyede bu hususlarin  6nemli oldugu

belirtilmistir.

Baris sartlarinda askeri liderlik savas sartlarina oranla daha kolay
gorunmektedir. Fakat savasta ihtiyag duyulan etkin askeri liderlerin varhgi
baris sartlarinda iyi egitilmis olmasina baglidir. Bu sebeple liderlerin egitimleri
muharebe sahasini canlandirarak ve tahayyul ederek gercgeklestirmek

gereklidir.

Liderligin askeri boyutu surekli gelisim ve degisim gostermektedir.
Bunlar tehditte, teknolojide ve dolayisiyla vazifede karsilasilan gelisim ve

degisimleri kapsamaktadir.
b. Askeri Liderin Etkinliginin Olgiimii

GUnUumuz sartlarinda nitelikli ve etkin askeri lidere duyulan ihtiyag
yukarida sunulan gerekgelerle acgiklanmigtir. Bu ihtiyaca cevap verebilmek
adina askeri liderlerin etkinliginin olgulebilir hale getiriimesi ve bu sayede

tedbirler alinmasi onem arz etmektedir.

Liderlik olgim g¢alismalarn  biligsel yeteneklerin  dlgiminden
kisilerarasi yetkinliklerin olgimune olacak sekilde evrim gecirmistir. Bu
calismalarin ¢ogu ise liderlik sureci ile ilgili olan ¢iktilarin degerlendiriimesine
odaklanmistir (Costanza, Fraser, Nelson, Deares ve Zaccaro, 2008).
Uzerinde anlagilmis net bir tanimi dahi olmayan liderlik siirecinin dlgimi de
dolayisiyla zor goriinmektedir. Olcim calismalarinda liderlik davranislarini
genel is performansindan ayri distinmek ve ayri bélimlendirmek liderlik ve
onunla ilgili streci degerlendirmeyi zorlastirmaktadir (Fallesen, Graze ve
Curnow, 2011, 466). Bu zorlu sure¢ dlgim calismalarinin da sinirli olmasina

sebep olmustur.

Liderligin oOlgimune yonelik yapilan calismalar daha c¢ok ABD
kaynakli olmakla birlikte ilk agsamada liderin genel yeteneklerine, kisiligine ve
biyografik verileri Uzerine yapiimistir. Bu ¢alismalardaki maksat etkin liderlere
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yonelik tahminlerde bulunmaktir (White ve Young, 1998). ABD 6zel kuvvetler
personeli ile yapilan g¢alisma Kkisilerarasi beceriye sahip olanlarin teknik
beceriye sahip olanlardan daha iyi performans goésterdigini ortaya koymustur
(Wisecarver, Carpenter ve Kilcullen, 2007: 98). Fakat is performansi liderligi

her yonuyle agiklamada yetersiz kalmaktadir.

Son donemde performans degerlendirmesi ile iligkisi olmayan ve
liderin etkinligini performansindan bagimsiz olarak degerlendiren c¢alisma
olarak ABD Ordu Liderlik Merkezi tarafindan yapilan durumsal yargilama
testleri (situational judgment tests ) uygulanmistir. Liderlere bir senaryo
dahilinde bazi durumlar verilmekte ve hangi durumda ne tur tepkiler verdikleri
kaydedilmektedir.  Gelisim  saglamalari  acgisindan  geri  bildirimler
yapilmaktadir. Gunimulzde ise bu tarz testler sinirh faydalari sayesinde

baslangic amagli pilot test olarak uygulanmaktadir (Nicely vd., 2010).

Bu calismalarda elde edilen sonuglar da gdstermektedir ki liderlik
Olcumu zor bir olgudur. Fakat lider geligtirme programlarinin devamlihgi

onem arz etmektedir.
c. Askeri Ortamin ve Askeri Liderligin Ozellikleri

Askeri liderligin basarisiz olmasi bir Ulkenin yok olmasina kadar
gidecek sonuglar dogurabilmesi sebebiyle diger liderlik tarzlarindan ciddi
sekilde ayrilmaktadir. Ayrica basarisizlikta sorumluluk dagitiilmaz, sadece
komutana aittir (S1gr1, 2006: 99).

Bu ¢alismanin yapilis amaci askeri liderligin bulundugu baglam itibari
ile diger liderlik tarzlarindan farklilastigi varsayimina dayandiriimaktadir. Bu
sebeple askeri ortamin diger 6rgit ortamlarindan farklari ortaya cikariimaya
calisilmistir. Bahsedilen farkhliklar ise ilgili yazindan ve bu c¢alismanin veri
toplama asamasinin ilk boliminu olusturan yari yapilandirilmis mulakat

sonucu katilimcilardan elde edilen veriler ile olusturulmustur.

Tark Kara Kuvvetleri Komutanhginin kendisine has oOzellikleri
bulunmaktadir. Turkiye cografyasinin ¢ok degisken olmasi ve askeri
personelin tum Ulke ¢capinda goérev yapmasi nedeniyle yeri geldiginde askeri
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personel ailesini birakip uzun sureli gorevlere gidebilmektedir. Bu durumda
goreve giden personel ailesini dncelikle komutanina emanet ettiginden liderin

bu tarz bir sorumlulugu da bulunmaktadir.

Askeri ortamlar diger orgutlerin pek ¢oguna gore erkek egemen bir
yapidadir. Ayrica zorunlu askerlik sebebiyle bu ortamda bulunan isteksiz

bireylerin motive edilmesi liderligi zorlayan diger bir unsurdur.

Askeri ortamlarda Ozellikle savas durumlarinda yapilan bir hata
sadece hata yapani degil, herkesi etkilediginden sorumluluk daha yogun
sekilde yasanmaktadir. Pek ¢ok konuda fedakarlik yapmanin gerektigi ve
bireysel davranislardan ziyade toplulukgu davranislarin kabul goérdugu

gorulmektedir.

Askeri ortamlarda her harekat tura igin hazirlanmis planlar vardir. Bu
planlar baglangigc asamasi igin lidere bir tutamak olustururken sonrasinda ise
belirsizlik 6n plana ¢gikmaktadir. Dolayisiyla belirsizlik karsisinda uygulanacak
tedbirler ve alternatifler liderin sezgi, 6ngéri ve tecrlibesi ile olusacaktir.

Belirsizlik karsisinda yogun stres yasandigi donemlerde olmaktadir.

Degisim ve gelisimin uygulanmasi igin kimi zamanlarda hiyerarsik
yap! ve kati kurallar buna engel olmaktadir. Ust makamlardan izin alinmasi

gerekliligi gibi hususlar askeri liderin iglerini zorlagtirmaktadir.

Farkl kadro gorevlerinde caligiimasi itibari ile yapilan ig icerik olarak
farkhlasabilmektedir. Bunun olumsuz yonu kadar olumlu yonleri de vardir. Bu

sayede ve yeni durumlar karsgisinda birey kendisini gelistirebilmektedir.

Yukarida sayillan sebeplerden oturt askeri liderligin  baglam
acisindan diger liderlik tarzlarindan ve ortamlarindan bir takim ortak 6zellikler
barindirmasina ragmen farkhlastigi disunulmektedir. Bu sebeple arastirma
tasarlanmis, askeri liderligin tanimlanmasi ve anlasilmasina yonelik

arastirma sorulari olusturulmustur.
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UCUNCU BOLUM

ASKERI LIDERIN ETKINLIGININ OLGUMUNE YONELIK BiR OLGEK
GELISTIRME GALISMASI

Askeri liderin etkinliginin olgumune yonelik bir Olgek gelistirme
calismasi isimli bu boélimde aragtirma sorulari ile arastirmanin Olgek
gelistirme modeline, ydontemine ve bulgularina yer verilmigtir. Aragtirmanin bir
Olcek gelistirme calismasi olmasi sebebiyle 3 asamadan olusan (madde
havuzunun  olusturulmasi, Olcegin  yapilandirimasi  ve  Olgegin
degerlendiriimesi) bu bolimunin her bir asamasinda 6érneklem, veri toplama

araclari, igslem, analiz ve bulgular ayri ayri ele alinmistir.

1. ARASTIRMA SORULARI

Arastirmaya ait kuramsal altyapinin olusturuldugu bir onceki bolumun
son kisminda askeri liderlik tanimlanmig, dnemi belirtiimis ve neden boyle bir
¢alismanin yapilmasina gerek duyulduguna dair askeri liderlige 06zgu
hususlar ele alinmigtir. Askeri liderin etkinliginin 6lgimune yonelik yazinda bir
Olcegin ve oOnceden yapilmis bir galismanin olmamasi bu arastirmayi
kesfedici nitelikte olmaya zorlamistir. Arastirma kesfedici nitelikte olmasi
sebebiyle hipotez icermemektedir. Kesifsel nitelikteki sosyal bilim
arastirmalarinda arastirma sorunsali ile ilgili henuz yeterli bilgi birikimi
olmadigindan dolay! hipotezler turetiimeyebilmektedir. Bu tur arastirmalarda
daha ¢ok arastirma sorusu ile yola baglanmaktadir (Gurbliz ve Sahin, 2014;
Rubin ve Babbie, 2011). Yine tumevarimci ydntem ile yapilan nitel
arastirmalar da amag yapilan gézlemlerden hareketle yeni kuram gelistirmek
oldugundan baslangic asamasinda arastirma hipotezleri ile arastirma
baslamayabilmektedir (Lester, Parnell ve Carraher, 2003: 344; Neuman,
2010). Ydurutulecek olan bu arastirma baslangigta nitel yonelimli kesifsel bir



arastirma ile baglayacaktir. Bu nedenle, asagida belirtilen ve ayni zamanda

¢calismanin asamalarini da temsil eden arastirma sorulari olusturulmustur.

1. Askerli liderlik nedir?

2. Askeri liderde hangi Ozellk ve davranig kaliplari
g6zlemlenmektedir?

3. Askerli liderlik hangi boyutlardan olugsmaktadir?

4. Askeri liderligi Olgecek bir olgim aracinda hangi maddeler yer
almalidir?

5. Gelistirilecek askeri liderlik Olgeginin benzesim ve ayrisim
gecerliligi nasildir?

6. Gelistirilecek askeri liderlik dlgedinin yordama gecerliligi nasildir?
2. ARASTIRMANIN MODELI

Arastirmada takipgilerin liderlik algisini 6lgmek Uzere kultlrel agidan
Turk Kara Kuvvetleri Komutanhginda gecerliligi olan askeri liderin etkinligine
iligkin bir dlgek gelistirmek amaclanmigtir. Bu sebeple dncelikle yazinda kabul
edilen ve yaygin olarak kullanilan dlgek gelistirme surecine iliskin agamalar
ele alinmig, sonrasinda 6lgek gelistirme slrecine iligkin ¢calismalar temelinde
bu calismaya 6zgU olarak kullanilan arastirmanin oOlgek gelistirme modeli

sunulmustur.

a. Olgek Gelistirme Siireci

Dogrudan gézlemleme konusunda problemlerin yasandigi sosyal
degiskenler hakkinda bilgi toplamak ve sayisal analizler yapmak amaciyla
kullanilan oOlgekler, kavramsal bilgi birikiminin yaninda zorlu bir slre¢ sonucu
elde edilirler (DeVellis, 2003: 47).

Yazinda olgek gelistirme calismalarinin asamalarina yonelik farkh
siralamalarin yapildigi goérilmekle birlikte Hinkin (1995)’'in ¢galismasi genel bir
kabul olarak ele alinmaktadir. Hinkin (1995)'in ilk calismasina goére belirledigi
Olcek gelistirme sireci (1) madde olusturma, (2) dlgek gelistirme ve (3)
Olcegin degerlendiriimesi asamalarindan olusmaktadir. Hinkin (1998) sonraki

40



calismasinda Olgek gelistirme sdrecinin asamalarini detaylandirarak Sekil-

4’ta gosterildigi gibi 6 asamadan olustugunu belirlemigtir.

Asama-1: Madde Olusturma

Asama-2: Anket Uygulamasi

Asama-3: ilk Madde
Azaltimi

Asama-4: Dogrulayici
Faktor Analizi

Asama-5: Benzesim /
Ayrigim Gegerliligi

Asama-6: Tekrarlama

Sekil-4: Olgek Gelistirme Sireci (Hinkin, 1998: 106)

Yazinda kabul géren baska bir arastirmaci olan Devellis (2003: 60-
101)’e gore ise olgcek gelistirme sureci Hinkin (1998)'in modeline benzer bir
yapida fakat 8 asamadan olugsmaktadir. DeVellis’in modeli (1) odlgulmek
istenen degiskenin acgikga belirlenmesi, (2) madde havuzunun olusturulmasi,
(3) Olcim formatinin belirlenmesi, (4) uzman degerlendirmesi, (5) gecerli
maddelerin Olcege dahil edilmesi, (6) secilen érnekleme dlgek maddelerinin
uygulanmasi, (7) maddelerin degerlendiriimesi ve (8) dlgek uzunlugunun

optimize edilmesi agsamalarini igermektedir. Model sekil-5’te gosterilmigtir.
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Asama-1: Olgiim Degiskenin Acgikca Belirlenmesi
A4
Asama-2: Madde Havuzunun Olusturulmasi
A4
Asama-3: Olgiim Formatinin Belirlenmesi
A4
Asama-4: Uzman Degerlendirmesi
v s
Asama-5: Gegerli Maddelerin Olgege Dahil Edilmesi
\Z
Asama-6: Segcilen Ornekleme Olgek Maddelerinin Uygulanmasi
\Z
Asama-7: Maddelerin Degerlendiriimesi
s v
Asama-8: Olgek Uzunlugunun Optimize Edilmesi

Sekil-5: Olgek Gelistirme Sureci (DeVellis, 2003: 60)

Ulusal yazinda ¢cogunlukla Hinkin (1998) ve DeVellis (2003)’in dlgek
gelistirme modellerinin  6rnek alinarak yapildigi ¢alismalarda madde
havuzunun  olusturulmasi, Olcegin  yapilandirimasi  ve  Olgegin
degerlendiriimesi adimlarindan olusan 3 asamali modelin kullanildigi
gorulmektedir (Erdem ve Aytemur, 2009; Erdemir, 2007; Sahin, 2009; Tabak,
Kiziloglu ve Turkdz, 2013). Esasen bu U¢ asamali model alt bagliklar halinde
diger asamalari da kapsamaktadir. Calismalarin bazilarinda bu asamalarin
bir kisminin daha detayl bir kisminin ise daha yuzeysel olarak ele alindigi da
gorlimustlr. Bu arastirmanin  d6lgek gelistrme modeli ise yukarida
bahsedilenlerde g6z 6nunde bulundurularak Gurbuz ve $ahin (2014:185)’in

modelinden uyarlanarak gelistirilmistir.

b. Arastirmanin Olgcek Gelistirme Modeli

Olgek gelistirme surecinin anlatildigi bir dnceki bélimde ele alinan
modeller i1s1dinda arastirmaya 6zglu 3 asamali Olgek gelistirme modeli
olusturulmus ve Tablo-6’da sunulmustur. Diger ¢alismalardan farkli olarak
yazin taramasi sonucu askeri liderlige ait olmasi muhtemel Ozellikler bir
forma aktariimis ve birinci asamada yapilan yari yapilandiriimis mulakat
uygulandiktan sonra ayni katilimcilara bu o6zelliklerin énem derecelerini

belirlemeleri istenmigtir. Bu islemin maksadi yari yapilandiriimis mulakat
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esnasinda katilimcilarin hatirlayamadigi liderlik ozelliklerini de arastirmaya

dahil ederek dnem derecelerini belirlemek olmustur.

Tablo-6: Arastirmanin Olgek Gelistirme Modeli
(DeVellis, 2003: 60; Gurbuz ve Sahin, 2014, 185;Hinkin, 1998: 105)

Olusturulmasi

(Arastirma-1)

Asama Amag Arastirma Yontemi
Kavramsal cergevenin Bilimsel veri tabanlari ile
olusturulmas| yazin taramasi
(Tumdengelim)
Yari yapilandiriimig
Madde/Soru ifadelerin diizenlenmesi mulakat (Tumevarim)-
Havuzunun Icerik analizi-Betimsel

analizler

Liderlik 6zelliklerinin
onem derecesinin
belirlenmesi

Onem derecesi belirleme
anketi - Betimsel analizler

Olgekte yer alabilecek
maddelerin (item)
uretilmesi

Yazindaki olgeklerden
istifade ile maddelerin
turetilmesi

Olgegin
Gelistirilmesi ve
Yapilandiriimasi

(Arastirma-2)

Uygun olmayan
maddelerin elenmesi:
Gorlinim ve igerik
gecerliliginin
saglanmasi

Uzman Gorusu

Uygun olmayan
maddelerin elenmesi:
Olgekteki gizli faktorlerin
aciga c¢ikariimasi -
Gegerligin 6lgumu

Pilot uygulama-Anket-
Betimsel analizler/Gegerlik
(Kesfedici faktor analizi)

Olgegin glvenilirliginin
tespit edilmesi

Pilot uygulama-Anket-
Betimsel analizler ve
Guvenilirlik analizleri

Olgegin Son
Seklinin
Verilmesi ve
Degerlendirilmesi

(Arastirma-3)

Olgegin faktor yapisinin
gegerliliginin
degerlendiriimesi ve
gerekiyorsa degisiklik
yapilmasi

Nihai Uygulama-Anket—

Kesfedici ve Dogrulayici

faktor analizleri/alternatif
modeller stratejisi

Ayrisim (divergent),
benzesim (convergent)
ve yordama (predictive)

gecerliliklerinin tespiti

Nihai Uygulama-Anket-
Pearson korelasyon/coklu
regresyon analizleri/
Alternatif modeller stratejisi
(Dogrulayici Faktor analizi)

Olgegin guvenilirliginin
tespit edilmesi

Anket-i¢ tutarlilik analizi-
Cronbach Alfa katsayisi
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Olgek gelistirme modelinin asamalari ve yapilan islemler ilerleyen
bélimde detayli olarak ele alinmistir. Buna ragmen yukarida sunulan tabloda

belirtilen asamalarin igerigi hakkinda asagida kisaca bilgi aktariimistir.
(1) Madde/Soru Havuzunun Olusturulmasi

Bu asamada, Oncelikle kesfedici bir arastirma yonelimi ile “askeri
liderlik” olgusu nitel arastirma yontemleri kullanilarak (yazin taramasi, yari-
yapilandiriimis mualakat, igerik analizi vb.) hem timdengelim hem de
tlimevarimca bir anlayisla kavramlastiriimaya calisiimistir. ilk olarak, yazinda
halen kullanilan diger liderlik dlgekleri ve “askeri liderlik” konusunda yapilan
calismalar ile Olgek gelistirme c¢alismalari detayli sekilde incelenerek
kavramsal cerceve olusturulmustur. ikinci olarak asagida acgiklanacak Kara
Kuvvetleri Komutanhiginda farkh askeri sinif ve ritbelerde bulunan, cesitli
gorevler ifa etmis askeri personel (subay ve astsubay) ile yari yapilandiriimig
mulakatlar yapilarak “askeri liderlik” boyutlarini/ézelliklerini  ortaya
cikarabilecek acik uclu sorular sorulmustur. Orneklemin secimi siirecinde;
karargah, kita (askeri birlikler), cok uluslu gérevler ve Glineydogu'da gorev
yapmis deneklerin segimine 6zen gosterilmistir. Bu husus askeri liderlerin

farkh 6zelliklerini ortaya gikarabilmesi adina énemlidir.

Tum bu sorulara ragmen mdulakatlar esnasinda askerli liderligi
olusturan alt boyutlarin ve 6Ozelliklerin tam olarak rafine bir sekilde ortaya
cikarilamayabileceg@i dusunulmustar. Yazin taramasi ve yari yapilandiriimig
mulakatin icerik analizi sonucu elde edilecek liderlik 6zelliklerinin ve
boyutlarinin, uzmanlar Uzerinde (kurumdaki Ust, orta ve alt kademe
yoneticileri) yapilacak nicel bir saha arastirmasi ile bir askeri liderde
bulunmasinin ne derece 6nemli oldugu teyit edilerek, 6zellik ve boyutlarin
onem derecesi saptanmistir. Bu sayede Olgekte bulunmasi gereken liderlik

Ozellikleri daha belirgin ve agik sekilde ortaya ¢ikariimistir.

Son olarak yazin taramasi, yari yapilandiriimig mulakat ve liderlik
onem derecesi belirleme anketinden elde edilen sonuclar ile askeri liderlige
ait dzelliklere uygun olarak madde havuzu olusturularak arastirmanin birinci

asamasl tamamlanmistir.
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(2) Olgegin Yapilandiriimasi

Madde havuzu olusturulduktan sonra Olgekte yer alan maddeler
yluzey/gérinum ve icerik gecerligi acisindan degerlendirimek ve iyi
acgiklanmayan veya tartismali olan ifadeleri belirlemek Gzere uzman gorisine
sunulmustur. Bu asamada hem alanda galisan akademisyen hem de ilgili
kurumda orta kademe yoOnetici pozisyonunda c¢alisan kisilerin uzman
gorusunden yararlaniimigtir. Uzman gorusunde, soru havuzunda yer alan
maddeleri “Ozellik-madde uyumu” ve “anlagilabilirlik” agisindan incelemeleri
ve her maddeyi “1” ile “56” arasinda degisen puanlarla (1= hi¢ uygun degil, 5=
tamamen uygun) degerlendirerek, her bir maddenin 6l¢im kalitesine iligkin
gorusleri istenmistir. Uzman goruslerine gore her bir maddenin kabul edilebilir
puan ortalamasi, her uygulama kendi i¢inde ortalama usullyle belirlenerek
bir kesme noktasi olusturulmustur. Buna gore kesme noktasinin altinda kalan

maddeler elenmistir.

Olusturulan madde havuzu yedili Likert formatinda dizenlenerek ilk
uygulamasi yapilmig, soru formunun analizlerinin ilk gegerlik (kesfedici faktor
analizi) ve guvenilirlik analizleri (Cronbach Alfa katsayisi, igsel tutarlilik
katsayisi) yapilarak, psikometrik agidan uygun olmayan maddeler formdan

cikarilarak Olgcek daha rafine hale getirilmistir.
(3) Olgegin Degerlendirilmesi

Bu asamada, bir dnceki asamada madde sayisi azaltiimis nihai
Olcegin gegerlik (yapisal, ayrisim, benzesim, kriter ve yordama gecerlilikleri)
ve glvenilirlik (icsel tutarhlik) analizi yapiimistir. Olgegin gegerliligini tespit
asamasinda 0Ozellikle dogrulayici faktér analizi (Alternatif modeller stratejisi
ile birlikte), Pearson korelasyon ve c¢oklu regresyon analizleri kullaniimigtir.
Geligtirilen nihai odlgegin yazinda mevcut kisilik 6zellikleri ve dénusumcu
liderlik dlgekleri ile benzesim ve ayrisim gecerliligine; is performansi, amirden
duyulan tatmin ve orgutsel vatandaghk davranigi Olgekleri ile yordama
gegerliligine bakilmigtir.
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Buradan sonraki bolumlerde o6lgek gelistirme modelinin yukarida
bahsedilen 3 agamasi ele alinmigtir. Her asama konunun anlam butinlagunu
ve akiskanligini saglamak uzere evren ve orneklem, veri toplama araglari,

islem, analiz ve bulgular basliklari altinda irdelenmistir.
3. ARASTIRMA-1: MADDE HAVUZUNUN OLUSTURULMASI

Bu asama kesifsel bir yaklasim ile arastirmanin kavramsal
cercevesini  olusturmak maksadiyla yazin taramasi yapilmasindan
(timdengelim), belirlenen o6rneklem ile yari yapilandiriimis mdulakat
uygulamasindan (timevarim), liderlik 6zellik/boyutlarinin énem derecesinin
belirlenmesinden ve dlgegin ilk halini olusturacak maddelerin yazimindan
olusmaktadir. Asagida arastirma-1’in érneklem, veri toplama araglari, islem-
analiz ve bulgularina dair bilgiler sunulmus, son asamada ise tartisma ve

degerlendirme yapilmigtir.
a. Evren ve Orneklem

Arastirma-1’in evrenini Kara Kuvvetleri Komutanhginda gérevli subay
ve astsubaylar olusturmaktadir. Arastirmanin oOncesinde calismaya dair
bilgileri ve asamalar iceren bir form hazirlanarak bu asamalarda askeri
personelden veri toplanmasina dair Kara Kuvvetleri Komutanligina
basvurularak izin istenmigtir. Veri toplama iglemi ilgili komutanlktan izin

alinmasi sonucu gergeklesmistir.

Nitel arastirmalarda drneklem buyukligund arastirmanin odagi, veri
miktari ve kuramsal érnekleme belirler. Verinin derinligi ve genisligi 6rneklem
sayisini belirlemeye yardimci olurken arastirma sorularinin yaniti olabilecek
sure¢ ve kavramlar tekrarlanmaya baglayana kadar (doyum noktasina
ulasana kadar) veri toplanmaya devam edilir. Bu sebeplerden 6turl nitel
arastirmalarda 6rneklem buyukligu hakkinda kesin bir sayi yoktur (Yildirim
ve Simsek, 2005: 115). Nitel arastirmalarda genellikle olasiida dayanmayan
ornekleme tekniklerinin (kolayda, amacl vb.) tercih edildigi gortlmektedir
(Gurbuz ve Sahin, 2014).
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Bu asamada evreni temsil eden Ankara ilinde gorev yapan subay ve
astsubaylardan olusan en az 5 yillik mesleki tecribesi bulunan 48 Kisilik bir
orneklem ile nitel arastirma yontemi olan yari yapilandirimig mulakat
yapilmisgtir. Yari yapilandirilmis mulakat esnasinda kullanilan bu érneklemin
seciminde, Kara Kuvvetleri Komutanhginda farkl liderlik 6zelliklerinin ortaya
cikabilecegi her sinif (piyade, topgu, tankgl, hava savunma vb.) ve rutbede
bulunan askeri personelin bulunmasina 6zen gosterilmistir. Bu sayede,
ornegin piyade sinifinda c¢alisan bir subayin geleneksel liderlik 6zellikleri
ortaya cikarken daha ¢ok teknik bir sinif olan hava savunma sinifina ait bir
subayin teknik uzman olma 6zelligi ortaya ¢ikarilabilecektir. Bu durum ¢ok
hizli degisen ve genis bir araziye yayillan askeri birliklerin yonetimi
konusunda askeri liderde bulunmasi gereken bir 6zellik olarak belirtiimigtir
(Morath, Leonard ve Zaccaro, 2011: 454).

Ayrica askeri liderlerin farkli Ozelliklerini ortaya c¢ikarabilmek ve
evreni temsil edebilmek adina karargah, kita (askeri birlikler), ¢ok uluslu
goérevler ve Guneydogu’da goérev yapmis deneklerin secimine dikkat
edilmigtir. Boylece “askeri liderlik” alt boyutlarinin ve 06zelliklerinin

belirlenmesinde olusabilecek eksikliklerin dntine gecilmesi hedeflenmisgtir.

Mulakatlar bir olgu ve kavram hakkinda anketlerle elde edilemeyecek
kapsam ve derinlikte veri ve bilgiye ulasiimasini kolaylastirir. Cevaplayici ile
mulakatgi arasinda saglikli bir iletisim kurulmasi halinde arastirilan konuya
iliskin daha dogru ve gecerli veriye ulasiima ihtimali artar (Gurbuz ve Sahin,
2014). Mulakatin askeri personel ile yapilmasi sebebiyle 6zellikle amire ve
yonetime karsi gekincelerin ve yanlig anlasiilmalarin dnune gecmek, Kisisel
kimlik bilgilerinin alindigi  yonunde bir izlenim olusturmamak Uzere
cevaplayicilarin demografik 6zelliklerine iliskin detayh veriler alinmamistir.
Elde edilen sinirli demografik verilere gore (Tablo-7) katiimcilarin %91,6’si
(n = 44) erkek, %8,4’0 (n = 4) kadindir. Bu personelin % 6,3’ (n = 3)
bascavus, %8,3’'U (n = 4) Ustegmen, %29,2’si (n = 14) yuzbasi, %25'i (n =
12) binbasi, %10,4’G (n = 5) yarbay ve %20,3’4 (n = 10) albay rutbesindedir.
Katilimcilari en genci 27, en yaslisi 52 yasinda olmak Uzere yas ortalamasi

38,6; en az tecrubelisi 5 yil, en fazla tecrubelisi 30 yil olmak Uzere hizmet yili
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ortalamasi 16,5'dir. Bu oranlarin evrendeki oranlara yakin oldugu
gorilmektedir. Ayrica Kara Kuvvetleri Komutanliginda bulunan kadin
personelin miktarina gore cinsiyet dagiliminin da evrene uygun oldugu

gorulmustar.

Tablo-7: Milakata Katilanlara Ait Demografik Ozellikler

Cinsiyet Frekans Oran (%)
Kadin 4 % 8,4
Erkek 44 % 91,6
Riitbe Frekans Oran (%)
Bascavus 3 % 6,3
Ustegmen 4 % 8,3
Yizbasi 14 % 29,2
Binbasi 12 % 25
Yarbay 5 % 10,4
Albay 10 % 20,3
Egitim Durumu Frekans Oran (%)
Lisans 26 % 54,2
Yiksek Lisans 20 % 41,7
Doktora 2 % 4,1
Toplam 48 % 100
Hizmet Yil Min-Maks. Ortalama
5-30 16,5
Yas Min-Maks Ortalama
27-52 38,6

Arastirma-1’in igerisine dahil olan ve yazinda belirtilen liderlik
Ozelliklerinin derlendigi “liderlik ozellikleri onem derecesi belileme anketi”

uygulamasinin érneklemini de ayni 48 kisi olusturmaktadir.
b. Veri Toplama Araglari

Bu arastirmanin esas amacini tegkil eden oOlgek gelistirme surecinin
ilk adimi olan arastirma-1'de odlgekte yer alabilecek maddelerin olusturulmasi
hedeflenmistir. Nihai 06lgege temel olacak etkili bir madde havuzu
olusturmanin vyolu, olgegin icerigini iyi yansitacak bir kuramsal temele
dayandirilmasina baghdir. Bu sebeple Hinkin (1998: 106)e gbére madde
havuzu olusturma isleminde timevarim ve timdengelim olmak Uzere iki
yontem bulunmaktadir. Geligtirilecek Ol¢cede ait alanda yeterli teorik bilgi
birikiminin  olmadigi durumlarda tumevarim yontemi kullaniimaktadir.
Tumevarim yonteminde sorularin gelistiriimesi amaciyla nitel arastirma

tekniklerinden yararlaniimaktadir. Olgegin konusuyla ilgili olarak yazindan

48



yararlanilarak geligtirilen agik ucglu sorulardan olusturulan maulakatlar

yardimiyla dlgekte yer alabilecek maddeler belirlenmektedir.

Alanda yeterli kuramsal birikimin bulunmasi durumunda tercih edilen
timdengelim yonteminde maddelerin gelistiriimesi icin daha énce yapilmis
calismalardan faydalaniimaktadir. Bu durumda oOlgege konu olan kavrama ait
genis bir yazin taramasi yapilmasi ve sonucunda kuramsal gergevenin
netlestiriimesi gereklidir (Hinkin, 1995: 969). Bodylece olusturulan &lgedin
boyutlari ve icerdigi maddeler kuramsal anlamda daha saglam bir temele
oturmaktadir. Calismada veri toplama araci olarak mulakat ve anket teknigi

kullaniimistir.
(1) Yan Yapilandiriimig Milakat Formu

Hinkin (1995: 969) alti yil (1989-1994) slresince dikkate deger
akademik dergilerde yayimlanan 75 makalenin dlgek gelistirme
yontemlerinde 62’sinin tumdengelim, 8’inin tumevarim ve &’inin hem
timdengelim hem de tumevarim tekniklerini beraber kullandigini belirtmigtir.
Bu arastirmada da dlgegin kapsam ve icerik gegerliliginin seviyesini artirmak
ve askeri liderligi aciklama oranini yukseltmek igin timevarim ve
tumdengelim yontemleri beraber kullaniimistir. Bu amagla arastirmada iki
ayri veri toplama araci kullanilmistir. ilk asamada askeri liderin etkinliginin
Olcumune yonelik ozellikle ulusal yazinda ¢alisma bulunmamasi sebebiyle
tumevarim yontemi tercih edilmistir. Ayni zamanda benzer bir yontem olan
goémuld teorinin temel tekniklerinden de bu asamada faydalaniimistir.
Metodolojisi nitel veri analizi Gzerine kurulu olan gémdula teorinin (grounded
theory) bir olguya ait sosyal slreci ortaya cikarmak ve bu konuda yeni
hipotezler tlretmek gibi bu ¢alismada da hedeflenen iki genel amaci vardir
(Glaser, 1995). Tumevarim yonteminin ve goémulu teorinin kullanildig! yari
yapilandiriimig mulakatta katiimcilara askeri liderlige ait boyut ve 6zelliklerin
ortaya cikarilabilmesi icin EK-A'da formu sunulan asagidaki sorular

sorulmustur.

(1) Askeri ortamda bagarili ve etkili bir liderde bulunmasi gereken 6zellikler

nelerdir?
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(2) Liderin birligi ve personeli tarafindan benimsenmesi icin ne tiir bir tarzi
ve yapisi olmalidir?

(3) Bir list olarak, bir astiniz olan ve lider konumunda bulunan personelde
hangi liderlik 6zelliklerinin bulunmasi gereklidir?

(4) Kuruma faydasi acisindan liderde hangi Ozelliklerin bulunmasi
gereklidir?

(5) Yasadiginiz kritik olaylarda liderlerin gésterdigi hangi olumlu veya
olumsuz liderlik davranislari sizi etkilemistir? Ornek bir olayi isim
vermeden anlatiniz.

(6) Askeri ortami tanimlayan ve diger ¢alisma ortamlarindan farkli kilan

ozellikler nelerdir?

Bu sorular sorulmadan once etkili bir iletisim olugturmak ve ilk izlenim
yaratabilmek maksadiyla katiimciyl rahatlatacak bir tutum sergilenmis,
arastirmanin amaci ve verilerin gizliliginin saglanacagina dair aciklama
yapilmistir (Altunisik vd., 2012: 97). Katilimcilarin cevaplari bizzat muilakatgi
tarafindan not tutulmak suretiyle kaydedilmistir. Milakat yapilan mekanlarin
cogunlukla askeri ortam olmasi sebebiyle ses kayit cihazi kullanmak
mumkun olmamistir. Ayrica mulakatin yapisi geregi cevaplayicilar bazi
zamanlarda belirlenen konunun ilgi alani disina ¢ikmis, bu durumda
mulakat¢i tarafindan zamaninda mudahalelerde bulunularak  konu
toparlanmig ve cevaplayicillar esas amaca dogru yonlendiriimistir. Bu
sorulardan alinan cevaplara vyapilan islem, elde edilen bulgular ve

degerlendirme ilerleyen asamalarda sunulmustur.
(2) Liderlik Ozellikleri Onem Derecesi Belirleme Anketi

Askeri liderligin uluslararasi yazinda kavramsal olarak ele alindigi
kaynaklar (Morath, Leonard ve Zaccaro, 2011; Fallesen, Glaze ve Curnow,
2011; Connaughton, Shuffler ve Goodwin, 2011; Lindsay, Day ve Halpin,
2011; Jennings ve Hannah, 2011), ABD ordusu liderlik yayinlari (FM 6-22;
FM 22-100) ve Kara Kuvvetleri Komutanliginda kullanilan liderlik talimname
ve yonergeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ayrica askeri liderlik 6zelliklerinin
bir kismini igcerebileceg@i dusunulen ve yazinda kullanilan diger modern liderlik
teorilerinin (dénusturtcu, vizyoner, karizmatik, otoriter, otantik, hizmetkar,

paternalist, ortik) boyutlarinin neler oldugu ve Olgeklerinin igerikleri de ele
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alinmigtir. Bu sayede madde havuzu olusturma iglemi igin diger bir yontem
olan tumdengelim i¢in gerekli kavramsal gerceve olusturulmaya galisiimigtir.
Bu bilgiler 1siginda askeri liderlik o6zellikleri olarak degerlendirilen 53
Ozellikten olusan ve EK-B’de sunulan “6nem derecesi belirleme anketi’
olusturularak mulakat sonrasi 48 ayni katilimcinin doldurmasi saglanmistir.
Anket 7’li Likert tipi dlgcege gore duzenlenmistir. Katilimcilardan, belirtilen her
bir liderlik 06zelliginin askeri liderde hangi seviyede bulunmasi (1=hi¢
bulunmamali, 7=tamamen bulunmali) gerektigine gére doldurulmasi

istenmistir.

Bu calismanin yapilis amaci mulakat esnasinda katilimcilarin etkin
bir askeri lidere dair tum ozelliklerin o anda aklina gelemeyebilecegi
dusunulerek lidere yonelik eksik bir degerlendirme yapilmasina engel
olmaktir. Bu sayede nicel veri toplama yontemi ile askeri liderlik boyut ve
Ozelliklerinin 6nem derecesi saptanmistir. Bu calismaya yonelik yapilan

islem, elde edilen bulgular ve tartisma ilerleyen bolimde anlatiimistir.
c. lIslem ve Analizler

Birinci agsama olan yari yapilandiriimis mulakattan elde edilen
verilere nitel analiz ve gdmulu teori kapsamina giren betimsel analiz ve igerik
analizi uygulanmigtir. 48 katilimcidan elde edilen veriler yazin taramasi
sonucu olusturulan askeri liderlik temalari ile karsilastirilarak 2 haftalik sire

icerisinde analiz edilmisgtir.

ikinci asamada, madde havuzuna dahil edilecek liderlik 6zelliklerini
belirlemek icin yapilan mulakata destek olmak amaciyla uygulanan 6nem
derecesi belirleme anketinden elde edilen veriler SPSS 20.0 paket programi
ile analiz edilmistir. Onem dereceleri, cevaplayicilardan elde edilen verilerin
ortalamasi alinarak belirlenmistir. Ayrica katilimcilardan alinan demografik

degiskenler de analize dahil edilmistir.
¢. Bulgular

Bu asamada vyar yapilandirimis mulakat araciligiyla toplanan
verilerin nitel analizi ve elde edilen bulgular ile énem derecesi belirleme
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anketinden saglanan verilerin nicel analizi ve elde edilen bulgular iki ayri

baglik altinda incelenmisgtir.
(1) Mulakata Ait Bulgular (Nitel Caligma)

Bu boéliumde yari yapilandiriimis miulakatin, yazin taramasi
sonucu ve alanda uzman iki kisinin yardimi ile olusturulan iki tema (liderligin
insani boyutu, liderligin askeri boyutu) bashgi altinda icerik analizi
kapsaminda 6nce betimsel analizi daha sonra sayisal analizi yapiimistir. 1, 2,
3 ve 4’Uncu sorulara verilen cevaplar dogasi geregi sayisal analiz bolumunde
ele alinirken, 5’inci soruya verilen cevaplar betimsel analiz bdluminde
incelenmigtir. 6'nci soruya verilen ve askeri baglamin &zelliklerini yansitan
cevaplar ise kuramsal gergeve bolimunde gosterilmistir. Askeri liderligin insani
boyutu ve askeri boyutu olarak belirlenen iki tema calismanin kuramsal

cerceve bolumunden aktariimistir.

Nitel aragstirmalarda gecerlik ve guvenilirligin saglanmasi énem arz
etmektedir. Gegerlilik, dlgme aracinin élgmeyi amacladigi kavrami dogru
Olgcmesidir ve guvenirligi de belirler. Nitel arastirmada gegerlik, arastirmacinin
olguyu oldugu bicimiyle ve yansiz ele almasidir (Kirk ve Miller, 1986). Nitel
arastirmada gecerliligi artiran unsurlar arastirmacinin esnekligi, dogrudan
olayin gergeklestigi yerden veri toplamasi, arastirma alanina yakinhgi, alana
geri gidebilmesi ve ek bilgi toplayabilmesi, uzun sireli ve derinlemesine veri
toplamasidir. Bu arastirmada gegerliligi artirmak tzere lidere ait 6zelliklerin
tespit edilebilmesi icin amagh drnekleme yapilmis (5 yil hizmet suresi, farkli
askeri siniflardan secgim), veri kaynaklari gesitlendiriimis (subay, astsubay,
albay, ylzbasl), veri toplama yéntemi cesitlendiriimis (mulakat, 6érnek olay

teknigi) ve her asamada alanda uzman kisilerin gorusleri alinmistir.

Nitel arastirmalar da guvenilirligi saglamak zordur. Guvenirlik,
arastirma sonugclarinin tekrar edilebilirligi, farkli arastirmacilarin ayni metni
ayni sekilde kodlamalan (i¢ glvenirlik) veya ayni arastirmacinin ayni metni
farkli zamanlarda ayni sekilde kodlamasi olarak tanimlanabilir (Yildirrm ve

Simsek,2011). Bu arastirmada nitel arastirma bulgulari kodlanirken iki farkli
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kisi kullaniimis ve elde edilen sonuglar arasinda ylksek oranda tutarllik

gordimustar.
(a) Betimsel Analiz

Gorusmeler icerik analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir.
Katihmcilarin gorugsme sorulari etrafinda verdikleri cevaplar anlamli hale
getirilerek veri analizine hazir hale getirilmistir. Katilimcilara 1’den 48’e kadar
(K1-K48 seklinde) numaralar verilmistir. Bu numaralar alintilanan ifadelerin
hangi katilimciya ait oldugunu belitmek Uzere ifadelerin sonlarinda
gosterilmigtir. Katihmcilarin en ¢ok tekrarladigi birbirine yakin ifadeler iki
tema olarak belirlenen liderligin insani boyutu ve liderligin askeri boyutu

altinda gosterilmigtir.
(aa) Liderligin insani Boyutu

Genel anlamda katilimcilara yoneltilen sorular basarili ve
etkin bir liderde bulunmasi gereken 6zelliklerin neler olduguna yoneliktir. Bu
konuda alinan cevaplardan liderin insani boyutuna yonelik olarak one

¢ikanlar agagida sunulmustur.

Liderin hakkaniyeti saglayabilmek icin tum personele adil
davranmasi ve diirist olmasi onem arz etmektedir. Bu konu c¢okca

tekrarlanirken one ¢ikan ifadelerden ikisi su sekildedir.

“Komando tugayinda kol (tim) komutani olarak gérev yapmakta idim.
Benim disimda benden kidemli iki kol komutani daha vardi. Bélik komutani
kidemsiz olmam sebebiyle beni daha fazla géreve c¢ikarmaktaydi. O boluk
komutani tayin olup gittikten sonra yeni gelen bolik komutani her kol
komutaninin esit sekilde goreve gidecegini belirtti ve bu sekilde uyguladi. Ayrica
3 aylik gorev siresini dolduranlarin 15 ginlik izin kullanma hakkini aksatmadan
uyguladi. Béluk komutaninin adaleti ve haklarin kullaniimasi konusundaki
titizligi beni ¢ok etkiledi. Bu sayede ona olan saygim ve guvenim, isime olan

baghhigim ve motivasyonum artti [K29].”

“Yabanci dil kursuna gitmeye hak kazanmistim. Yaptigim gérev
itibariyle komutanimin kursu erteleme hatta iptal edebilme yetkisi varken bdyle

bir hakkimi elimden almayacagdini kursa gitmem gerektigini belirtti. Bu
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hakkaniyetli davranig karsisinda komutanima olan glven ve saygim arttl.
Kurstan dondikten sonra komutanimi mahcup etmemek i¢in daha 6zverili ve

dikkatli calismaya bagladim [K46].”

Bu ifadelerden liderin astlarinin haklarini korumasi ve adil
davranmasinin bireysel ve orgutsel seviyede elde edilen c¢iktilar Gzerinde

ciddi derecede etkisi oldugu gorulmektedir.

One c¢ikan 6zelliklerden bir tanesi astina hamilik etme ve deger
verme olmustur. Bu konuda katilimcilarin verdigi orneklerden bir kagi su

sekildedir.

“Operasyonda tugayimizdan bir arkadasimiz sehit olmustu. Kolordu
ve ordu komutanlari bélgemize geldiler. Tugayin tum ast birlik komutanlarinin
da bulundugu bir ortamda kolordu ve ordu komutanlari tugay komutanimizi
azarladilar. Béyle bir durum karsisinda astlari suglamak en kolay olanidir. Bu
olay hem bizleri hem tugay komutanimizi demoralize etmisti. Ustelik tugay
komutanimiz sevilen ve galiskan bir liderdi. Zaten sehit olmus arkadasimizin
acisini yasarken bir de komutanlarimizin bizi anlamamasi, bizi suglamasi ve

sahip cikmamasi Uzerimizdeki baskiy daha da artirmisti [K5].”

“Higbir sugum ve hatam olmadigi halde bir bagkasinin yaptigi hatadan
dolayr komutanim beni hi¢ dinlemeden cezalandirdi. Bana sahip ¢ikmadi.

Dolayisiyla amirime olan gtivenim yok oldu [K6].”

“Tabur ikmal astsubayi olarak goérev yaparken ikiz gdrev ile okul
komutani tarafindan okul saymanhdina da goérevlendirilmistim. Kanunen de
yasak olan bu durum kargisinda okul komutani bu gdérevi yapmami istiyordu.
Tabur komutanina problemi aktardigimda konuyu sahiplendi, okul komutanina
karsi benim durumumu savundu ve ikiz gorevlendirmeyi iptal ettirdi. Beni
sahiplenmesi benim agimdan c¢ok etkileyiciydi. Kendisine ve meslegime olan
inancim artti [K43].”

Astina hamilik eden ve zor zamanlarinda onlara sahip ¢ikan liderlerin
astlarin, lidere ve meslege olan bagllklarinin artmasinda, motive
edilmesinde, guvenilir galisanlar olmalarinda énemli derecede tesirleri oldugu
bu ifadelerden anlasiimaktadir. ifade edilen bu olumlu davranis
degisikliklerinin de liderlik surecini tesis etmede lidere kolaylik olusturdugu

disunulmektedir.

54



Mulakatlarda ifade edilen belirgin 6zelliklerden birisi de liderin empati
yapabilmesi ve astlarini anlayabilmesi olmustur. Bu konuda belirtilen

ifadeler sunlardir.

“‘Meslek hayatimin ikinci ayinda devriye goérevini yerine getirdigim
sirada mizik calar dinlerken tugay komutani beni gordi. Cok kizdi ve tabur
komutanima bilgi vermemi, en kisa surede savunmamin alinmasini sdyledi.
Durumu tabur komutanina ilettim. Bana yapici sekilde uyarilarda bulundu ve
savunmami almadi. Kendisinin de ayni ritbe ve yaslardayken benzer hatalar
yaptigini, ceza vermesi halinde kendisini inkar etmis olacagini sdyledi. Daha
sonra 6grendigim kadariyla tugay komutanina karsi da gereken agiklamayi
yapmis. Cok etkilenmistim. Birligim ve komutanim i¢in her zamankinden ¢ok
daha fazla galismaya ve daha dikkatli davranmaya basladim. Bir subay olarak
meslek hayatimin basinda tabur komutanim bana c¢ok buylk bir biling

kazandirmigti. Halen sonsuz saygi duymaktayim [K32].”

“Sirnak’ta boélik komutani iken birlige yeni katilan bir asker surekli
vukuat isleyip problem cikariyordu. Karsima alip onu dinledim. Birtakim ailevi
sorunlari vardi. Tam da askere gelmek zorunda kaldig bir dénemde bu sorunlar
onu ¢ok etkilemisti. Kendimi onun yerine koydum. Hakli oldugu noktalar oldukga
fazlaydi. Ailesi ile goristim ve en kisa slirede sorunlarini ¢ozmek Uzere izne
gonderdim. 15 gln sonra dénduiginde sanki karsimda tamamen farkh bir kigi

vardi. Bolugun en g¢aliskan ve disiplinli askeri o oldu [K8].”

ifadelerden de anlasildi§i izere liderin astlar ile birebir ilgilenmesi,
kendisini onlarin yerine koymasi, sorunlarini gozmede onlara yardimci olmasi
ve onlari anlamasi liderlik slrecinde liderin isini kolaylastirirken astlarin

performanslarini artirmada 6nemli bir etken olarak gorulmektedir.

Askeri faaliyetlerin yerine getiriimesinde liderin astlarina gilvenmesi
ve onlara inisiyatif tanimasi da etkili bir liderlik slrecini belirleyen

unsurlardandir. Bu konuda dile getirilen ifadelerin birisi su sekildedir.

“Atis denetlemesi esnasinda birligimden bir personel daha se¢gmem
gerektigi ve sececedim personelin atis sonucunun birlik toplam atis sonucunu
dogrudan etkileyecegdi sdylendi. Hedefi vurmasi daha garanti olan personelim
varken ben beklenenin aksine istikrari daha az olan bir personelimi sectim. Ona
bu konuda guvendigimi, sogukkanli olmasini, bunu basarabilecedini sdyledim.
Motivasyonu artmisti ve goérevi basariyla yerine getirdi. Bu olaydan sonra o

personelde mithis bir degisim olustu. Artik 6zgiiveni daha yiksek ve her isin
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Ustesinden gelebiliyordu. Denetleme sonrasi bu se¢im nedenimi diger
personele de acikladim [K23].”

Liderin bir gorevinin astlarini yetistirmek, onlarin geligsimine yon
vermek oldugu, bunun ise onlara guvenerek ve inisiyatif taniyarak

yapilabileceg@i yukaridaki ifadeden anlasiimaktadir.

Liderin mabhiyetindeki personele ornek olmasi en etkili liderlik
yontemlerinden birisidir. Astlar lideri yanlarinda gormek isterler. Bu konuda

ifade edilen hususlar sunlardir.

“‘Boluk komutanimiz glndn tim faaliyetlerine (spor, egitim, atig)
bizimle birlikte katilir ve hepimize 6rnek olurdu. Séylediklerini yasayan birisiydi.

Onu gdrunce biz de elimizden gelenin en iyisini yapmaya caligiyorduk [K24].”

“Arazi sartlarinin ¢ok zorlu oldugu i¢ guvenlik bélgesindeki
operasyonlara bizimle beraber katilan komutanlarimiza olan baghhigimiz telsiz

ile operasyon yonetenlere olan baglihimizdan ¢ok daha fazlaydi [K39].”

Goriuldaga Uzere astlar liderlerin  kendilerine yodnelik ilgilerine,
kendilerini anlamaya calismalarina, adil ve durist davranmalarina,
gelisimlerine yardimci olmalarina ve kendilerine 6rnek olmalarina Cok dnem
vermektedirler. Askeri liderligin insan boyutunun degerlendiriimesinde en ¢ok
on plana cikan ve astlarin lidere atfettikleri o6zellikler buraya kadar
sunulmustur. Bu konuda tespit edilen diger Ozellikler g¢alismanin sayisal

analiz bolumunde ayrica verilecektir.

(bb) Liderligin Askeri Boyutu

Genel anlamda katilimcilara yoneltilen sorular basarili ve
etkin bir liderde bulunmasi gereken 6Ozelliklerin neler olduguna yoneliktir. Bu
konuda alinan cevaplardan liderin askeri boyutuna yodnelik olarak o6ne

¢ikanlar agagida sunulmustur.

Liderin mesleki bilgisinin derinligi ve tecrubesi astlari Uzerinde en
cok etki birakan hususlardandir. Ast, meslek bilgisinin zayif oldugunun
farkina vardigi liderine kargi baglhk gdstermemekte ve ondan

etkilenmemektedir. Bu konu ile ilgili ifade edilen hususlar sunlardir.
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“Taburumuza yeni bir Us boélgesi kurulma emri verilmisti. Tabur
komutanimizin emri ile terdrist unsurlara karsi guindiz bilerek ve kasten goérintu
verildi. Hava kararmaya yakin tabur komutaninin emri ile mevzilere girildi.
Yaklasik 15 dakika sonra teroristlerin keskin nisanci atiglari bagladi. Herhangi
bir zayiatimiz olmadi. Gindiz tabur komutanimiz detayli bir ates planlamasi
yapmis ve hangi mevzilerin hangi bdlgeye ates edecegini belirlemisti. Gece
¢atisma yogun sekilde devam etti. Sizma yapmaya c¢alisan 3 terérist olduralda.
Higbir kaybimiz hatta yaralimiz dahi yoktu. Tabur komutanimizin bilgisi,
tecribesi ve planlamasi basarili bir operasyona sebep olurken bizler igin de
muthis bir liderlik 6érnegdi olmustu. Ayni zamanda bdlgedeki terdrist guruba karsi

psikolojik Ustlinlik saglandi. Onunla her yere gitmeye raziydik [K25].”

Liderin fedakar davranislari astlarini pesinden surliklemesine
yardim etmektedir. Fedakarlik zamandan, gayretinden, kendi ¢ikarlarindan
olmak Uzere pek ¢ok sekilde gorulebilmektedir. Bu konuda belirtilen ifadeler

asagida sunulmustur.

“Cok yorucu ve yipratici bir operasyondan dénmemizin (zerinden
birka¢ saat gegcmisti. Diger bolugin pusuya distigu ve yaralilar oldugu haberi
geldi. Bolik komutanimiz herkesten 6nce teghizatini almis en 6nde yola
koyulmustu. Arkasindan tim boélik hazirlanip gitmistik. [K36].”

Liderin vazife bilinci ve ilgisi yuksek oldugu takdirde isleri dogru

idare ettigi ve yonlendirdigi asagidaki ifadeden anlagiimaktadir.

“Noébetci amiri oldugum esnada bir askerin intihar ettigi haberi gelmisti.
Ben komutani bilgilendirip olay yerine gidene kadar ndbetci subayi bu Gzicu
olay karsisinda sogukkanli, bilingli ve ilgili davranarak olaya miidahale etmis,
gerekli tedbirleri almis ve islemleri baslatmisti. Nobetgi subayir gorevinin
bilinciyle tam anlamiyla duruma hakimdi. ilk miidahale tarzinin dogru olmasi

nedeniyle olayin adli stireci sorunsuz tamamlanmisti [K11].”

Caliskanlik ve azimli olma liderlerin temel &zelliklerindendir.
Olumsuz durumlar karsisinda dahi motivasyonlarini kaybetmeden galismaya
devam etmeleri onlari basariya goétiuren ana sebeplerden birisidir. Askeri
ortamlarda ¢aligkan olmak temel gereksinimlerdendir. Bu konuda ifade edilen

hususlar asagidadir.

“Denetleme 6ncesi hazirlik agsamalari olduk¢a yogun ve yorucu geger.

Yine ¢ok yogun bir dénemden gecerken diger bolik komutani hem denetlemeye
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yonelik g¢alismalarini yénlendirirken hem de diger alanlarda (kitap okuma,
yabanci dil 6grenme) calismaya devam etmekte idi. Bizler en ufak aralarda
dinlenirken o siirekli bu vakitleri degerlendiriyordu. Ustelik denetlemede spor ve
atis branslarinda boligu en iyi dereceyi elde etmisti. Bir glin dahi sikayet ettigini

duymadim. Sadece c¢alisiyordu [K18].”

Astlar kendilerini guvende hissetmek icin liderlerinin meslek bilgisine
ve tecrlibesine guvenmek isterler. Liderlerinin vazife bilinci, fedakarligi,
caligkanhgr ve azmi onlar igin bir motivasyon kaynagidir. Liderligin askeri
boyutuna yonelik elde edilen verilerin dnemli gorulen kisimlari bu ifadelerde
gorulmustar. Askeri boyuta yonelik diger 6zellikler sayisal analiz bolumunde

gOsterilmigtir.

(b) Sayisal Analiz

Nitel verinin sayisallastirilmasi mulakat, gdézlem vb. vasitasiyla
elde edilen yazili verinin birtakim islemlerden gecirilerek sayilarla ve
rakamlarla ifade edilmesidir. Nitel verinin sayisallastiriimasi ile g¢alismanin
guvenilirligini artirmak, yanlihgi azaltmak, ortaya c¢ikarilan temalar arasinda
kargilastirma yapmak ve anket gelistirmeye temel olmak amacglanmaktadir.
Nitel verinin sayisallastiriimasi genellikle s6zcuk veya cumlelerin sikliklari

hesaplanarak yapilir (Yildirim ve Simsek, 2005: 243).

Yari yapilandiriimis mulakat formundaki etkin bir liderligin boyut ve
Ozelliklerini ortaya c¢ikarmaya c¢alisan sorularin cevaplarindan olusan
kodlamalar kontrolli artirmak maksadiyla birisi arastirmaci olmak Uzere 2
farkh kisi tarafindan Excel programinin yardimiyla sayisallastiriimistir. 48
katilimcinin verdigi cevaplardan toplam 643 adet ifade elde edilmistir. Bu 643
ifadeden ayni anlama gelenler bir araya getirilerek kodlanmis ve EK-C'de
sunulan 72 etkin liderlik 6zelligi elde edilmistir. Elde edilen 72 o6zellikten
katilimcilar tarafindan ifade edilme sikhgi ¢ ve daha az olan dokuz 6zellik
(aciklayici olma, dismani tanima, sahsiyetlilik, yardimseverlik, hatadan
donebilme, birlestirici olma, hedef belirleme, risk alabilme, dayaniklilik)

arastirma kapsamindan ¢ikarilmig ve geriye madde havuzuna dahil
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edilebilecek 63 Ozellik kalmigtir. Katihmcilar tarafindan 10 kez ve daha

ustiinde siklikla ifade edilen 6zellikler Tablo-8'de sunulmustur.

Tablo-8: En Cok ifade Edilen Liderlik Ozellikleri

S. Nu. |Liderlik Ozelligi Frekans Oran
1 Meslek Bilgisi 30 4,7%
2 Vizyonerlik 27 4,2%
3 Adillik 26 4,0%
4 iletisim 24 3,7%
5 Astina Hamilik Etme 22 3,4%
6 Dirustlik 18 2,8%
7 Ornek Olma 18 2,8%
8 Empati Yapabilme 18 2,8%
9 Motive Edicilik 17 2,6%
10 Astini Yetistirme 16 2,5%
11 Esneklik 16 2,5%
12 Astina Glivenme 15 2,3%
13 insana Deger Verme 14 2,2%
14 Meslek Sevgisi 14 2,2%
15 inisiyatif 13 2,0%
16 Tecribe 13 2,0%
17 Astini Anlama 13 2,0%
18 Fedakarhk 12 1,9%
19 Zeka 12 1,9%
20 Yaraticilik 11 1,7%
21 Babacanlik 10 1,6%
22 Givenilirlik 10 1,6%
23 Sogukkanlilik 10 1,6%

Tablo-8'de vyari yapilandirimis miulakatlardan elde edilen
Ozelliklerden tekrarlanma sikhgi 10’un Uzerinde olanlarin ¢ogunlugunun
kuramsal alt yapinin olusturuldugu ikinci bélimde tema olarak belirlenen
askeri liderligin insani boyutu altinda degerlendirilebilecegi gorulmektedir. Bu
Ozelliklerden dikkat ¢cekenleri adillik, iletisim, astina hamilik etme, durustluk,
empati yapabilme, astina glivenme, babacanlik olarak degerlendirilmistir. ilk
sirayl alan ve en c¢ok ifade olan meslek bilgisi, meslek sevgisi, fedakarlik,

yaraticilik ve zeka ise liderligin askeri boyutu altinda degerlendiriimektedir.

Bu asamada nitel yontem olan yari yapilandirilmig mulakatlardan
elde edilen verilerin analizi kapsaminda oncelikle betimsel analize daha
sonra verilerin nicel olarak ele alinabilmesini saglayan sayisal analize yer

verilmigtir.

Bundan sonraki asamada ise yari yapilandiriimig mulakat ile elde
edilen verileri desteklemek ve eksik kalabilecegi yoOnlerini kapatmak
maksadiyla yapilan liderlik 6zellikleri énem derecesi belirleme anketine
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yonelik verilerin analizi ve bulgularina yer verilmistir. Olgek madde
havuzunun olusturulmasi esnasinda hem yari yapilandiriimis mulakatlardan
elde edilen bulgulardan hem de onem derecesi belirleme anketinden elde

edilen bulgulardan faydalaniimistir.

(2) Liderlik Ozellikleri Onem Derecesi Belirleme Anketine Ait

Bulgular (Nicel Caligma)

Askeri liderligin uluslararasi yazinda kavramsal olarak ele
alindig1 kaynaklar (Morath, Leonard ve Zaccaro, 2011; Fallesen, Glaze ve
Curnow, 2011; Connaughton, Shuffler ve Goodwin, 2011; Lindsay, Day ve
Halpin, 2011; Jennings ve Hannah, 2011), ABD ordusu liderlik yayinlari (FM
6-22; FM 22-100) ve Kara Kuvvetleri Komutanhiginda kullanilan liderlik
talimname ve yonergeleri ayrintili olarak incelenmigtir. Ayrica askeri liderlik
Ozelliklerinin bir kismini icerebilecedi dusunulen ve yazinda kullanilan diger
modern liderlik teorilerinin (déndgstlricu, vizyoner, karizmatik, otoriter,
otantik, hizmetkar, paternalist, 6rtiik) boyutlarinin neler oldugu ve olgeklerinin

icerikleri de ele alinmigtir.

Bu bilgiler 1s1dinda askeri liderlik 6zellikleri olarak degerlendirilen 53
Ozellikten olusan ve EK-B'de sunulan “6nem derecesi belirleme anketi”
olusturularak mulakat sonrasi 48 ayni katilimcinin doldurmasi saglanmigtir.
Bu calismanin yapilis amaci mulakat esnasinda katilimcilarin etkin bir askeri
lidere dair tim 6zelliklerin 0 anda aklina gelemeyebilecegi dustnulerek lidere
yonelik eksik bir degerlendirme yapilmasina engel olmaktir. Bu sayede nicel
veri toplama yontemi ile askeri liderlik boyut ve ozelliklerinin bnem derecesi
saptanmaya caligilmistir. Toplam 53 madde olan 6nem derecesi belirleme

anketinden elde edilen sonuglar Tablo-9'da gosterilmigtir.

Tablo-9: Onem Derecesi Belirleme Anketi Betimsel istatistikleri

S. Nu. Liderlik Ozelligi Ortalama Standart
1 Adillik 6,83 0,52
2 Ahlakh Olma 6,90 0,31
3 Alcakgonulltlik 4,92 1,20
4 Astini Yetistirme 6,27 1,01
5 Babacanlik 5,25 0,98
6 Cesaret 6,58 0,74
7 Caliskanlik 6,35 0,86
8 Dayanikhlik 6,54 0,77
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9 Dengeli ve Tutarli Durus 6,63 0,79
10 Disiplin 6,38 0,84
11 Dirustlik 6,94 0,24
12 Esneklik 5,60 1,07
13 Fedakarlk 6,31 0,88
14 Fiziksel Yeterlilik 6,40 0,87
15 Genel Kiltir Bilgisi 5,27 1,03
16 Giler Yuzlaluk 5,38 1,14
17 Givenilirlik 6,85 0,36
18 Hamilik Etme 6,42 0,77
19 Hizli ve Dogru Karar Verme 6,44 0,82
20 Hitabet 6,10 0,95
21 Hizmetkarlk 4,94 1,36
22 |lletisim 6,23 0,99
23 |lInisiyatif 6,21 0,97
24 |insana Deger Verme 6,54 0,82
25 Kararllik 6,40 0,89
26 Karizmatiklik 6,00 0,97
27 Meslek Bilgisi 6,35 0,84
28 Motive Edicilik 6,54 0,71
29 Otoriterlik 4,60 1,67
30 | Orgiitleme Yetenegi 5,90 0,86
31 | Ornek Olma 6,52 0,68
32 | Ozgiiven 6,40 0,84
33 Pratiklik 6,50 0,80
34 Prensip Sahibi Olma 6,19 1,07
35 Problem C6zme 6,38 0,76
36 Rasyonellik 6,46 0,71
37 Risk Alma 5,83 0,93
38 Sevilme 4,90 1,22
39 Sogukkanhlik 6,44 0,68
40 Sorumluluk 6,46 0,68
41 Sahsiyetlilik 6,75 0,60
42 Seffaflik 5,98 1,10
43 Takim Calismasina Yatkinhk 6,40 0,79
44 | Tecribe 5,67 1,10
45 Teknolojik Beceri 5,77 1,24
46 Uluslararasi Tecribe 4,08 1,47
47 Uyum 6,21 0,97
48 Vizyonerlik 5,33 1,51
49 Yaraticilik 5,85 1,07
50 Yardimseverlik 6,17 0,91
51 Yetki Paylasma 5,73 1,27
52 Empati Yapabilme 6,50 0,88
53 |Zeka 6,19 1,08

Katihmcilarin askeri liderde bulunmasi gereken o6zellikleri 7’li Likert
tipi 6lcege (1=askeri liderde bu 6zellik hi¢ bulunmamali, 7=askeri liderde bu
Ozellik tamamen bulunmali) gére doldurdugu ankette kesme noktasi olarak 5
ortalama puani belirlenmistir. 48 katilimcidan alinan verilerin sonuglarina
gore ortalamasi 5 puanin altinda kalan bes adet 6zelligin otoriterlik (Ort.=
4,60), uluslararasi tecrube (Ort. = 4,08), hizmetkarhk (Ort. = 4,94),
alcakgonullaluk (Ort. = 4,92) ve sevilme (Ort. = 4,90) oldugu gorulmustur. En

yuksek ortalamaya sahip 6zelliklerin ise durtstlik (Ort. = 6,94), ahlakli olma
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(Ort. = 6,90), guvenilirlik (Ort. = 6,85) ve adillik (Ort. = 6,83) oldugu
belirlenmistir. Bu 06zellikler madde havuzu olusturma safhasina danhil

edilmemistir.
d. Tartisma, Sonu¢ ve Madde Havuzunun Olusturulmasi

Yazin taramasi sonucu olusturulan ve EK-B’de sunulan lidere yonelik
53 Ozellikten olusan 6nem derecesi belirleme anketinde, yari yapilandiriimig
mulakattan elde edilen ve EK-C’de sunulan 72 liderlik 6zelliginden 23 6zellik
daha az tespit edilirken lidere yonelik olarak 4 farkh nitelik (algakgonulltlik,
guler yuazlulik, uluslararasi tecribe ve sevilme) elde edilmistir. Bagka bir
ifade ile yapilan muilakatlarda yazin taramasi sonucu elde edilen 6zelliklerden
bu dordu hari¢ digerlerinin  hepsine ulasiimigtir. Ayrica mulakatlarda,
katilimcilar tarafindan 6nem derecesi belirleme anketinde bulunmayan 23

Ozellige daha vurgu yapiimistir.

Yari yapilandiriimig mulakat verilerinden olusturulan 72 6zellikten
katilimcilar tarafindan ifade edilme sikligi ¢ ve daha az olan 9 6zellik (agiklayici
olma, dusmani tanima, sahsiyetlilik, yardimseverlik, hatadan donebilme,
birlegtirici olma, hedef belirleme, risk alabilme, dayaniklik) arastirma

kapsamindan ¢ikariimis ve geriye 63 Ozellik kalmistir.

Onem derecesi belileme anketi verilerinin sonuglarina gore
ortalamasi 5 puanin altinda kalan bes 0&zellikten uluslararasi tecrlbe,
alcakgonulluluk ve sevilme ozelliklerinin yari yapilandiriimig mulakatta da hig
ifade edilmemesi; otoriterlik ve hizmetkarligin da tekrar sikliklarinin disik (4)
olmasi nedeniyle bu bes 6zelligin madde havuzu olusturma safhasina dahil

edilmemesine karar verilmesine sebep olmustur.

Madde havuzu olusturma amaci ile yapilan iglemlerde nitel ve nicel
yontemler birlikte kullanilarak arastirmanin ilk asamasi daha kuvvetli hale
getiriimeye galisiimigtir. Mulakatlardan elde edilen 63 6zellige 6nem derecesi
anketinde elde edilen farkli 4 o6zelligin ilave edilmesiyle 6zellik sayisi 67
olmustur. Sonrasinda 6nem derecesi anketinde ortalamasi besten dusuk
olan 5 oOzelligin 67 Ozellikten gikarilmasiyla 62 6zellik kalmistir. Miulakat ve
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onem derecesi belirleme anketi sonuclarina gore yukarida yapilan islemler
sonrasinda madde havuzunu toplam 62 oOzelligin olusturmasina karar
verilmistir. Bu sebeple 62 06zellige yonelik madde yazimi safhasina

gecilmigtir.

Madde havuzu olusturulurken vyukarida bahsedilen ve askeri
liderlikten Ozellikler barindirabilece@i dusunulen diger liderlik dlgeklerinden de
yararlanilmigtir. Bazi ifadelerde kismen degisiklikler yapilarak dl¢gege dahil
edilmistir. Olcek maddelerinin yaziminda dikkat edilen temel hususlar su
sekildedir (Altunigik vd., 2012: 89-90; DeVellis, 2003: 63-69, Gurbuz ve
Sahin, 2014: 186).

= Maddeler agik ve anlasilabilir olmali,

= Soru cumlesi yerine diz cumleler kullaniimali,

= Maddeler belirsizlik igermemeli,

= Ayni madde icerisinde ¢ift yargi olmamali,

= Maddeler yonlendirici olmamall,

= Kisa cumleler tercih edilmeli,

» Maddelerdeki ifadeler dlgtilmek istenen 6zellige yonelik olmali,

= Imla ve dil bilgisi kurallarina uygun olmalidir.

Bu asamada yukarida siralanan hususlara 06zen gOsterilerek
olusturulacak olgcegin gorunum (face validity) gecerliligini de saglanmasi
amaclanmistir. En kolay ve en temel gecerlik tira goérunum gecerliligidir.
Fakat tek basina yeterli degildir (Neuman, 2012: 282). Olgek gelistirme
arastirmalarinda gorunum gegerliligi genellikle ilk uygulanan gecerlik tarudur
(Tavsancil, 2006: 37). Goérunum gecerliligi, yazilan o6lcek maddeleri ile
arastirilan kavram arasinda anlamli bir bag kurulabilmesi olup arastirmacinin
kendisi ve konu kapsaminda uzman olmayan arkadaslari tarafindan
yapilabilmektedir (Sencan, 2005: 743). Arastirmada goriunim gecerliligi
caligmalari O6lgcek maddesi yazimi ile es zamanh yuruatulmustar. Bu konuda
yuksek lisans ve doktora ogrencileri ile 6gretim elemanlarindan madde

yazimi esnasinda fikir ve gorugler alinmigtir.
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Sonug olarak elde edilen 62 0zelligi en uygun ve kapsamli sekilde
ifade edebilecek madde havuzu olusturuimus ve EK-C'de sunulmustur.
Bdylece madde havuzunun olusturulmasi safhasindan olusan Arastirma-1’in
sonuna gelinmistir. Olusturulan madde havuzu d&lgedin yapilandirima
asamasinin (Arastirma-2) ilk safhasi olan uzman goérusune sunulmaya hazir

hale getirilmigtir.
4. ARASTIRMA-2: OLGEGIN YAPILANDIRILMASI

Gorinum gecerligi bir 6nceki asama ile paralel yurataldiginden bu
asamada oOlgegin icerik (kapsam) gecerligini degerlendirme kapsaminda
uzman gorusune sunulmasi ve yapi gegerligi kapsaminda pilot uygulama
adimlari ele alinmigtir. Uzman gorusu sonrasinda olusan yeni Olgek pilot
calismada uygulanmis ve Olgegin yapi gecerligine yonelik analizler ve elde
edilen bulgular sunulmustur. Olgegin yapi gegerliginin  incelenmesi
asamasinda aciklayici faktor analizi yapilmig ve o6lgcegin nihai uygulamada
kullanmak Uzere son hali olusturulmustur. Elde edilen dlgegin son halinin ve
boyutlarinin  glvenilirlik analizleri yapilmistir. Asagida arastirma-2’nin
orneklem, veri toplama araglari, iglem-analiz ve bulgularina dair bilgiler

sunulmus, son asamada 0Olgege dair tartisma yapilmistir.
a. Evren ve Orneklem

Arastirma-2’nin adimlari olan uzman gorusu ve pilot uygulama igin iki

farkh 6rneklem kullaniimigtir.
(1) Uzman Goériisii Orneklemi

Askeri liderin etkinliginin olgimune yonelik olarak gelistirilen 62
maddelik 6lgek, icerik (kapsam) gegerliligi analizi icin uzmanlar tarafindan
degerlendirmeye tabi tutulmustur. Sencan (2005: 745) icerik gecerliliginde
Olgcegin olgmek istedigi yapiyr 6l¢lip 6lgmediginin uzman kisilerin kararina
birakilmasi gerektigini belirtmigtir. Yapiya iligkin detaylarin ve ayrintilarin
daha iyi gorulebileceginden hareketle “konu igerigi uzmanlarin’
degerlendirmeleri ahinmigtir. Bu agsamada igletme ve yOnetim-organizasyon
alaninda c¢alisan uzmanlarin yani sira olgcege konu olan kavramin askeri
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liderlik olmasi sebebiyle Kara Harp Okulunda liderlik dersi veren subaylar da
dahil olmak uzere amagl (kasti) 6rnekleme yontemi kullanilarak uzmanlardan

gorus ve degerlendirme alinmistir.

Askeri liderlik kavramini Olgmek Uzere gelistirilen 62 maddeden
olusan Olgek (EK-D) icerik gecerliligi analizi kapsaminda ilgili alanda galisan
11 uzman tarafindan deg@erlendirilmistir. Degerlendirmede bulunan
uzmanlarin % 54,5’ yénetim bilimlerinde, % 27,2’si davranis bilimleri
alaninda ve %18,3’U psikoloji alaninda calismaktadir. incelenen kavramin
askeri liderlik olmasi sebebiyle Kara Harp Okulunda gorevli liderlik dersleri
veren 3 subaydan da faydalaniimigtir. Subaylar yonetim bilimi alani altinda

gOsterilmigstir. Ayrica diger alanlarda gosterilen uzmanlardan 4’G subaydir.

(2) Pilot Uygulama Orneklemi

Aragtirmanin ikinci adimini dlgegin yapisina yonelik incelemelerin
yapilacagi pilot uygulama olusturmaktadir. Pilot calismalarda ulasilacak
sonuglarin gecgerliligi agisindan en az 150 Kkisilik bir 6rneklem grubu
olusturmanin saglikli sonuglar verdigi degerlendirilmigtir. Ayrica faktor analizi
yapabilmek icin madde sayisinin en az 5 kati kadar érnekleme ulagiimasi
gerektigi de belirtiimigstir (DeVellis, 2003: 137; Hinkin, 1995:973).

Uzman gorusunin alinmasi ile son sekli belirlenen askeri liderlik
Olceqi pilot calismayi gercgeklestirmek Uzere Kara Kuvvetleri Komutanhginin
intranet sitesi olan kara agi Uzerinden uygulanmistir. Kara aginin kullanimi ile
Kara Kuvvetleri Komutanhginda gorevli olup, bilgisayar erigimi olan tum rutbe
ve askeri sinif subaylarina ulasma imkani olusmustur. Bu sayede kolayda
ornekleme yontemi ile secilen drneklemin evreni temsil kabiliyeti artiriimigtir.
Kara agi sisteminde yayinlanan askeri liderlik anketi gonulluluk esasina gore
yayinlandigi gunden itibaren 5 gun igerisinde 516 kisi tarafindan
doldurulmustur. Pilot uygulama igin yeterli sayiya ulasildigi dusundlerek
anket yayindan kaldiriimigtir. Elektronik ortamda alinan veriler incelendiginde
43 anketin yarim birakildigi ve 29 anketin uygun doldurulmadigi

degerlendirilerek toplam 72 anketin gcalisma kapsami digina birakilmasina
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verilmigtir.

Bu sebeple analizlere 444 anket dahil

Katihmcilara ait demografik bilgiler Tablo-10’da sunulmustur.

Tablo-10: Katiimcilara Ait Demografik Ozellikler

Cinsiyet Frekans Oran (%)
Kadin 7 % 1,6
Erkek 437 % 98,4
Rutbe Frekans Oran (%)
Ustegmen 70 % 15,8
Ylzbasi 67 % 15,1
Binbasi 85 % 19,1
Yarbay 67 % 15,1
Albay 148 % 33,3
Tuggeneral 6 % 1,4
Tumgeneral 1 % 0,2
Toplam 444 % 100
Hizmet Yili Min-Maks. Ortalama
3-39 18,63
Yas Min-Maks Ortalama
25-54 40,72

edilmistir.

Pilot galisma katihmcilarinin % 98,4’G (n=437) erkek iken sadece %
1,6’sinin  (n=7) kadin oldugu goérulmektedir. Fakat Kara Kuvvetleri
Komutanhginda bulunan kadin askerlerin sayisi dugtunuldugunde bu oranin
evreni temsil yetenegi oldugu kabul edilmistir. Katilimcilarin ratbelere goére
dagilimlarinin oransal olarak uygun oldugu ve en c¢ok katiimin albay
rutbesinde (n=148, %33,3) bulunan personel tarafindan gergeklestirildigi
gorulmektedir. Askeri liderlik Ozelliklerinin degerlendiriimesinde mesleki
tecribenin  farkli  6zellikleri deneyimlemek adina 6nemli oldugu
dusundlmektedir. Arastirmada hizmet yili ortalamasinin (Ort.=18,63) ylksek

olmasi bu hususu desteklemektedir.

b. Veri Toplama Araglari

Calismada veri toplama araci olarak anket teknigi kullaniimistir.
Arastirmanin birinci asamasinda uzman goértsu formu, ikinci asamasinda

askeri liderlik pilot uygulama 6lgegi kullaniimigtir.
(1) Uzman Goriisu Formu

icerik gegerligi kapsaminda alanda calisan 11 uzmandan 6lgek

maddelerini; (1) 6zellik-madde uyumu ve (2) agik-anlasilirhk olmak tzere iki
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kritere gore degerlendirmesi istenmigtir. Bu sebeple olusturulan ve uzmanlara

verilen Olgek formu EK-D’de sunulmustur.
(2) Askeri Liderlik Pilot Uygulama Anketi

Arastirmanin ikinci adimini olusturan pilot uygulamada, bir 6nceki
boélimde elde edilen 62 maddelik dlgegin igerik gecerliligi kapsaminda uzman
gérisiine sunulmasi sonrasi kalan 56 maddelik 6lgek kullanilmistir. Olgek
Likert tipi 1 (Hi¢ Katilmiyorum)den 7 (Tamamen Katiliyorum)'ye olacak
sekilde hazirlanmistir. ki bélimden olugsan 6élgedin birinci boliiminde
katilimcilara yoénelik demografik bilgiler sorulurken ikinci boélimde askeri
lidere iliskin 6lgek maddeleri bulunmaktadir. Pilot uygulama igin hazirlanan

Olcegin son sekli EK-E’de sunulmustur.
c. lIslem ve Analizler

Birinci asamada Olgedin igerigine yonelik alinan uzman gorusu
verileri SPSS 20.0 paket programi yardimi ile Lawshe'nin igerik Gegerliligi
Orani esas alinarak analiz edilmistir. Bu orana goére uzman gorisi sonrasi
hangi maddelerin o6lgcek kapsamindan gikarilacagina karar verilmistir. Analiz

ve elde edilen sonuglar bulgular bélimunde sunulmustur.

ikinci asamada ise pilot galismaya yénelik olusturulan 56 maddelik
Olcekten elde edilen veriler SPSS 20.0 paket programi ile analiz edilmigtir.
Olgegin ilk gecerlik (kesfedici faktér analizi, temel bilesenler analizi) ve
guvenilirlik analizleri (Cronbach Alfa katsayisi, i¢sel tutarlihk katsayisi)

yapilmistir.

¢. Bulgular

Bu bolumde o6ncelikle madde havuzuna yonelik uzman gorusunun
analiz ve bulgulari, daha sonra pilot uygulamanin analiz ve bulgulari ele

alinmistir.
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(1) Uzman Degerlendirmesine Ait Bulgular

Uzmanlara verilen (EK-D) 6lgek formunun doldurulmasinda 2 kritere
gore degerlendirme yapilmasi istenmigtir. Bunlardan birincisi mulakatlardan
elde edilen liderlik 6zelligi ile arastirmaci tarafindan yazilan ve o6zelligi
yansitan maddenin uyumunun degerlendirimesidir. Ikincisi ise yazilan
maddenin agik ve anlagilirhginin degerlendiriimesidir. iki kriter igin de
uzmanlardan 1'den 5 puan vermesi istenmistir (1=Hi¢ uyumlu degil,
anlasilir degil; 5=Tamamen uyumlu, tamamen anlasilir). Uzmanlarin verdigi
puanlardan 4 ve 5 olanlar ilgili maddenin olgekte kalmasinin uygun oldugu,
1,2 ve 3 puan alan maddelerin 6lgekte kalmasinin uygun olmadigi seklinde

degerlendirilmistir.

11 uzmanin degerlendirmeleri alindiktan sonra asagida sunulan
Lawshe’nin igerik Gegerliligi Orani yéntemine gdre sonuglar analiz edilmistir

(Sencan, 2005: 753). Igcerik gecerliligi esitligi ve sembollerin anlamlari su

sekildedir:
n N
. _ e - E
160 = —7—
2
igo; =Olgede ait i’ninci maddenin igerik gegerliligi orani
ne = Maddenin élgekte kalmasinin “Uygun” oldugunu belirten uzman
sayisi

N =Toplam uzman sayisi

Lawshe’nin yukarida belirtilen icerik gecerliligi orani formuline gore
uzmanlardan alinan degerlendirmelere gore olgek maddelerinin her birisi igin
-1 ile +1 arasinda bir katsayi elde edilir. Degerin eksi ¢ikmasi uzmanlarin
yarsindan fazlasinin madde igin olumsuz degerlendirmede bulundugunu
goOsterir. Bu durumda o madde Olgekten c¢ikarilir. Fakat uzmanlarin
yarisindan fazlasinin olumlu degerlendirmede bulunmasi da maddenin
Olcekte kalabilmesi igin tek basina yeterli degildir. Uzmanlarin sayisi igin

belirlenen minimum degerler Tablo-11'de sunulmustur.
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Tablo-11: Asgari icerik Gegerlilik Oranlari (Sencan, 2005: 754)

Uzman Sayisi Minimum Deger
5 0,99
6 0,99
7 0,99
8 0,78
9 0,75
10 0,62
11 0,59
12 0,56
13 0,54
14 0,51
15 0,49
Uzman degerlendirici sayisina gore p = ,05 guven araldinda

minimum icerik gecerliligi oranlari yukarida gosterilmistir. Buna gore 11
uzman degerlendirici i¢cin asgari igerik gecerliligi orani 0,59°dur. Uzman
deg@erlendiricilerden elde edilen verilerin Lawshe icerik gecerliligi orani
yontemi ile analizi sonucu 62 maddenin icerik gecerliligi oranlari Tablo-12’de

gOsterilmigtir.

Tablo-12: Askeri Liderlik Olgegi Icerik Gegerliligi Orani Hesaplama Tablosu

Askeri Liderlik 6Igeg:|i Maddeleri ne [IGO; Karar

1. Astlarini  gosterdikleri performansa goére tarafsiz bicimde 10 0,82 Kabul
degerlendirir.
2. Verdigi kararlarin ahlaki ve etik sonuglarini g6z 6ninde 9 0,64 Kabul

bulundurur.
3. Astlarina guvendigini hissettirir. 11 1 Kabul
4.  Astinin dnceliklerine karsi duyarhdir. 10 0,82 Kabul
5. Astini yetistirmeye zaman ayirir. 10 0,82 Kabul
6. Astlarini gérevlendirdigi ortamin fiziki ve psikolojik sartlarini bilir. 10 0,82  Kabul
7. Mahiyeti ile etkilesimi kuvvetlidir. 10 0,82 Kabul
8. Astina karsl hosgdruli ve toleransh davranir. 9 0,64 Kabul
9. Gug veya tehlikeli durumlarda kendisine guvenir. 10 0,82 Kabul
10. Astlarini tesvik maksadiyla 6dullendirme konusunda comerttir. 8 0,45 Ret
11. Calismay sever. 9 0,64 Kabul

12. Devam eden faaliyetleri denetleyerek zamaninda 10 0,82 Kabul
mudahalelerde bulunur.

13. Soz ile davraniglari birbirini tamamlar. 9 0,64 Kabul
14. Yazih ve yazil olmayan kurallara uyar. 10 0,82 Kabul
15. Hedef belirler. 9 0,64 Kabul
16. iginde bulunulan durumun sartlarina gére hareket eder. 9 0,64 Kabul
17. Sdzlerinde ve davraniglarinda dogruluktan ayriimaz. 10 0,82 Kabul
18. Digerleriyle misterek duyguda birlesir. 9 0,64 Kabul

19. Sonuca daha hizli ulagsmak i¢in sorunlarin ¢éziiminde astlarina 10 0,82  Kabul

esneklik tanir.
20. Ogzverili galisir. 10 0,82 Kabul
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21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.

Meslegin gerektirdigi fiziksel sartlari saglar.

Sosyal anlamda yeterli genel kiiltir bilgisine sahiptir.
Baskalarina karsi igten davranir.

Astlarini yari yolda birakmaz.
Siginilacak bir liman gibidir.

Basarili olmak igin azimle gcaligir.

Problemi hizlica muhakeme ederek segenekler arasindan en
dogru karara ulagir.

Topluluk 6niinde etkili konusur.

Baskalar ile kurdugu iletisimi verimli yonetir.
Gerektiginde sorumluluk alarak karar verir.

Astlarina ve Ustlerine karsi saygihidir.

Amirlerini benimser.

Planladidi hususlari yerine getirmek i¢cin micadele eder.
Dogasi itibari ile bagkalar tarafindan begenilir.
Kaynaklara nasil ulasacagini bilir.

Eksik oldugu konularda kendini gelistirmeye gayretlidir.
Gordiugini ve okudugunu unutmaz.

Yeterli askerf taktik bilgiye sahiptir.

Askerlik meslegini sever.

insanlarin bagsarma arzularini kuvvetlendirir.

Nitelikli astlara ayrica deger verir.

Gorev ve faaliyetlerde dnceliklere ve 6nem derecesine goére
hareket eder

Birlik personelini ayni amag etrafinda birlegtirir.

Tutum ve davraniglari ile rol model olusturur.

Ozgliveni yiiksektir.

Sorunu kolaylikla algilar.

is hayatinda ilkelere baglilik ile hareket eder.

G6zim odakh galisir.

Karar alma esnasinda akilci ve mantikhdir.
Meslegine ve degerlerine baglidir.

Olaganustu durumlar kargisinda mantikli karar verir.
Davraniglarinin sonuglarini tstlenir.

Kararlari ve uygulamalari kolayca anlagilir.

Dayanisma duygusu yuksektir.

Teoride mesleki tecribeye sahiptir.

Yeni teknoloji Grlnlerini kullanir.

Etrafinda gelisen durumlarin farkindadir.

icinde bulunulan sartlara uyum saglar.

Astlarinin gelisimine 1s1k tutacak bir vizyon belirler.
Yenilikci fikirlere sahiptir.

Gorevin basarilmasi igin astlarina guivenerek yetki devreder.
Anlama ve kavrama yetenegi Ust seviyededir.

11

10
11

10
10
10

11
11
10

0,82
0,64
0,45
0,82
0,64
0,64
0,82

0,64
0,82

0,09
0,82
0,82
0,82
0,64
0,64

1

1
0,82
0,27
0,64

0,64
0,64
1
0,64
0,45
0,64
0,64
0,82
0,64
0,64
0,45
0,64
0,64
0,64
0,82
0,82
0,64
0,82
0,82
0,82

Kabul
Kabul
Ret
Kabul
Kabul
Kabul
Kabul

Kabul
Kabul
Kabul
Kabul
Ret
Kabul
Kabul
Kabul
Kabul
Kabul
Kabul
Kabul
Kabul
Ret

Kabul

Kabul
Kabul
Kabul
Kabul
Ret
Kabul
Kabul
Kabul
Kabul
Kabul
Ret
Kabul
Kabul
Kabul
Kabul
Kabul
Kabul
Kabul
Kabul
Kabul

Tablo-12’de goruldugu Uzere uzman gorugunden elde edilen verilerin

analizi sonucu igerik gecerliligi orani 0,59°dan dusuk olan 6 maddenin
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(Seffaflik, itaat, prensip sahibi olma, comert olma, nitelikli astlara sahip olma,
guler yuzluluk) Olcekten c¢ikariimasina karar verilmistir. Uzman gorusu
sonrasi 6 maddenin g¢ikariimasi ile pilot uygulama igin elde edilen olgek 56

maddeden olusturulmustur.

Uzmanlardan, Olcek maddelerine iliskin sayisal degerlendirmelerin
yani sira Olcekteki liderlik 6zelligini daha iyi yansitabilecek ifadelerin daha
kapsamli hale getiriimesi icin ilave fikirler de alinmistir. Dolayisiyla bu
tavsiyeler Uzerine o6lgcek maddelerinin  bazilarinda ifade degisikliklerine
gidilmigtir. Bu sayede askeri liderlik 6lgegi pilot uygulama anket formuna son
seklini verilmis ve EK-E’'de sunulmustur. Bundan sonraki asamada pilot
uygulama sonucu elde edilen verilerin analizi ile olgegin yapisina yonelik

bulgulara yer verilmigtir.
(2) Pilot Uygulama Bulgulari

Yuzey ve icerik gecerliligi kapsaminda yapilan iglemlerin temel
mantigi sonraki asamalarda yapilacak olan Olgcek degisikliklerini en aza
indirmektir. Fakat yluzey ve icerik gecerliliginin saglanmasi ile olgegin tam
anlamiyla bir yapi gecerliligine kavusamayacag@i belirtiimistir (Hinkin, 1998:
109). Bu sebeple odlgek maddelerinin katilimcilar tarafindan anlasilirhiginin
belirlenmesi ve esas orneklem Uzerinde uygulanacak ana c¢aligma oncesi
madde ayiklama igleminin tamamlanabilmesi i¢in Olgek, bir pilot calisma
gurubu uzerinde uygulanmistir. Pilot uygulamaya yonelik analizlerin bulgulari

asagida anlatilmistir.

56 maddeden olusan askeri liderlik pilot uygulama olcegi 444 Kisiye
uygulanmig ve elde edilen veriler ile olgegdin yapi gecerliligini irdelemek
maksadiyla acimlayici faktor analizi kapsaminda temel bilesenler analizi

yapiimigtir.

Faktor analizi, iligkili oldugu duslUnllen c¢ok sayidaki degiskenleri
daha az sayida boyut veya faktor altinda toplayip anlamli hale getirmeyi
amaglayan bir analiz turidar. Agimlayici faktér analizi ile arastirilan kavramin

kuramsal alt yapisi ve ortaya ¢ikan boyutlarin ne olgide benzer oldugu
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incelenebilmektedir. Ayrica degisken sayilari azaltilirken benzer yapilari bir
araya toplayan faktorlerin isimlendiriimesi kolaylastiriir. Temel bilesenler
analizindeki maksat ise ortaya c¢ikarilan her boyut ile agiklanan varyansi en
ust seviyeye ¢ikarmakti. Faktorlerin yorumlanabilir ve isimlendirilebilir olmasi
icin eksen dondirme yontemleri uygulanmaktadir. Faktorlerin birbirinden
iligkisiz oldugu dik dondurme yontemlerinden varimax en ¢ok kullanilan teknik
oldugundan bu calismada da tercih edilmistir (Cokluk, Sekercioglu ve
Blyukozturk, 2012: 177-198). Yapilan bu cgalismadaki esas hedef askeri
liderlik Olgegi gelistirmek ve maddelerin hangi faktorleri olugturacagini tespit

etmektir.

Eksik verilerin tamamlanmasi, makul degerlerden olustugunun
kontrolu, dagilimin uygunlugu ve ¢oklu degisken varsayimlarinin analizinden
olusan veri hazirlama iglemi sonrasi temel bilesen yontemi ve varimax
dondurme teknigi ile agimlayici faktor analizi uygulanmigtir. Veri setinin faktor
analizine uygunlugunu degerlendirmek icgin incelene KMO ve Barlett’'s test

degerleri Tablo-13’te sunulmustur.

Tablo-13: KMO ve Barlett’'s Test Degerleri

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterligi ,98
Ki-kare degeri 36206,877
Barlett's Test of Sphericity Serbestlik derecesi 1540
P ,000***
***p<’001

Kaiser-Meyer-Olkin  deg@erinin ,50’nin Uzerinde olmasi 6rneklem
bayukligunun faktor analizi yapmaya uygun oldugunu, Barlett’'s test
sonucunun ,001 dlzeyinde olmasi ise anlamli sonuglarin elde edilebilecegini
gostermektedir (Tavsancil, 2010). Orneklem genisliginin veri tabanina faktor
analizi uygulayabilme kosulunu ifade eden Kaiser-Meyer-Olkin degerinin ,98
ve veri tabanindan anlamli sonuglar c¢ikarilabilecedini ifade eden kuresellik
testi oraninin 36206,877 (p < .000) oldugu goériimustir. Bu sonuglara gore
acimlayici faktér analizi islemlerinin istatistiksel agidan yorumlanabilecedi

belirlenmistir.
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Temel bilesenler analizi yapilirken herhangi bir boyut sayisi
kisittamasina gidilmemis ve yamag-birikinti grafigi (scree plot) ile beraber
degerlendirilerek 6z degeri (eigenvalue) 1’in Uzerinde c¢ikan boyutlar
degerlendirme kapsamina alinmigtir. Analiz sonucunda 3 faktorli yapi
olustugu gorulmagstur. Farkl goruslerin oldugu faktor yukt degerlendirmeleri
de dikkate alinarak yapilan analizde; c¢alismanin Olgek gelistirmek Uzere
yapilmis olmasi ve madde sayisinin ¢ok fazla azalmasini énlemek Uzere,
maddelerin faktér yukinin en az ,32 olmasi esas alinmistir (Cokluk,
Sekercioglu ve Buyukozturk, 2012: 194, Tabachnick ve Fidell, 2007: 649).
Olgegin birinci boyutunda 30, ikinci boyutunda 16 ve Uglinci boyutunda 10

maddenin toplandigi tespit edilmistir.

Yapilan ilk incelemede bazi maddelerin birden fazla faktérde ytksek
yuk degeri aldigi goérulmuagtir. Gurblz ve Sahin (2014:292)e goére bir
maddenin capraz yuklu (iki faktorde yuksek faktor yukd) olmasi icim hem
kabul dizeyinden fazla faktor yikd almasi (,32) hem de iki faktérde sahip
oldugu faktor yukleri arasinda 0,1’den daha dusuk fark olmasi gerekmektedir.
Bu bilgiler isiginda 6lgegin yapisini uygun hale getirmek Gzere madde eleme
islemi gergeklestiriimigtir. Bu islemi gerceklestirirken dikkate alinan hususlar

sunlardir.

e Uc boyutta da ,32’nin altinda faktor yiikiine sahip olan maddeler,

e Birden fazla boyutta ylksek faktor ylikine sahip olan ¢capraz yuklu
maddeler,

e Es kokenlilik/paydaslik (communalities) degeri 0,3’ten kiliclk olan
maddeler,

e Askeri baglamin kuramsal alt yapisina uygun olarak ilgili boyut

altinda toplanmayan maddeler olgekten ¢ikariimistir.

Yukarida belirtilen hususlara gére madde eleme iglemi en ¢ok gapraz
yuklenen maddelerden baglanarak yapilmistir. Madde eleme islemi birer birer
yapilarak analiz disina birakilmig, her defasinda analiz tekrarlanarak
sonuglar yorumlanmigtir. Bu islemlerin sonunda 10 madde (14, 21, 25, 27,
33, 43, 44, 46, 47, 49,) elenerek calisma kapsami digina alinmistir. Bu
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maddelerin elenmesine, faktor yuklerinin yani sira nitel ¢alisma olan mulakat

sonuglari da dikkate alinarak karar verilmistir. Bu sebeple ¢apraz faktor yuku

almasina ragmen 26’inci madde olan hitabet ve 54’Gnci madde olan

yaraticilik 6zelliklerinin ifade edildigi maddelerin, mulakatta ylUksek oran

almasi sebebiyle calisma kapsaminda kalmasina karar verilmigtir. Bu

islemlerden sonra yapilan analiz sonucu 46 madde igeren Olgegin faktor

yapisina iliskin bulgular Tablo-14’te gdésterilmistir.

Tablo-14: Askeri Liderlik Olgegi Agimlayici Faktdr Analizi Bulgulari

Md. Faktorler ve Maddeler Aciklanan | Faktor
Nu. @ varyans | Yiikleri
1’inci Faktor: Asta Yonelik ilgi

4 Kisisel ve mesleki konularda astlarini anlamaya 792
gayret gosterir. '

3 Astlarina guvendigini hissettirir. ,783

23 | Personelini sahiplenir ve hamilik eder. ,780

17 Kendisini karsisindakinin yerine koyarak empati 769
vapar

7 Astinin bireysel 6zellik ve yeteneklerinin farkindadir. , 762

18 | Esnek dugunce yapisina sahiptir. ,751

1 Her konuda adil davranir. , 738

22 | Guvenilirdir. , 732
Zor gartlarda icra edilen faaliyetlerde astlarinin

6 721
yaninda yer alarak destek olur.

5 Astini yetigtirmeye zaman ayirir. , 716

8 Astina karsi babacan davranir. , 710

12 | Her faaliyette dengeli ve tutarli durus sergiler. ,708

37 insanlari _ motive ederek basarma arzularini 0,98 %334 706
kuvvetlendirir. '

55 Godrevin basarilmasi icin astlarina guvenerek yetki 697
devreder.

48 | Takim ¢alismasina dnem verir ve uygular. ,694

40 | Tutum ve davranislari ile digerlerine érnek olur. ,685

53 | Glglu bir gelecek vizyonu ortaya koyar. ,666

29 | Kim olursa olsun insana deger verir. ,654

31 |Begenilme gicline sahiptir ve etkileyicidir. ,649

16 | Sozlerinde ve davraniglarinda dogruluktan ayriimaz. ,633
Gdrevin basariimasinda birlik personelini ayni amag

39 W ,619
etrafinda orgutler.

2 Temel ahlaki de@erlere sahiptir. ,613

28 | Gerektiginde sorumluluk alarak inisiyatif kullanir. ,604

9 Gug veya tehlikeli durumlarda kendisine glvenir. ,598

26 | Topluluk 6nilinde etkili konusur. ,546
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- . ST T Aciklanan | Faktor
2’nci Faktor: Ise Yonelik llgi (o' Varyans | Yiiklerii
19 | Meslegine yonelik 6zverili ve fedakardir. , 7194
10 |Caliskandr. , 792
24 | Sorunlar karsisinda azimle miicadele eder. ,783
36 | Askerlik meslegini sever. 17
30 Dogruluguna inandidi1 ve vazife geregi olan konulari 716
uygulamaktan vazgegmez. 0,97 % 22,9 '
13 | Disiplinlidir. ,676
Devam eden faaliyetleri denetleyerek zamaninda
11 " ,673
mudahalelerde bulunur.
45 | Mesledine ve dederlerine sadakatle baglidir. ,662
35 | Yeterli meslek bilgisine sahiptir. ,636
20 | Meslegin gerektirdigi fiziki kabiliyete sahiptir. ,610
e e . Aciklanan | Faktor
3’tiincii Faktor: Farkindalik (o' Varyans | Yiikleri
52 | Yeni olusacak ortam ve sartlara uyum sadlar. 716
51 | Etrafinda gelisen durumlarin farkindadir. ,700
41 | Ozgiveni yiiksektir. ,664
42 | Sorunu kolaylikla algilar ve ¢ozer. ,635
32 | Kaynaklara nasil ulasacagini ve kullanacagini bilir. ,632
34 | Hafizasi kuvvetlidir. ,627
56 | Anlama ve kavrama yetenegi st seviyededir. 0,95 %20,7 ,623
50 | Yeni teknoloji Grtinlerini kullanmaya yatkindir. ,616
54 OOEI;'Eli);/ilrara farkli agilardan bakarak yenilikgi ¢ozimler 597
Goérev ve faaliyetlerde Onceliklere ve 6nem
38 . . ,558
derecesine gore hareket eder.
15 Lgir;crle bulunulan durumun sartlarina goére hareket 463
Aciklanan Toplam o
KMO 0,98 Varyans % 77,22 Genel « 0,99

Madde c¢ikarma isleminden sonra yapilan analiz sonuglarina gore
Olcegin son seklinde oOrneklem genisliginin veri tabanina faktor analizi
uygulayabilme kosulunu ifade eden Kaiser-Meyer-Olkin degerinin ,98 ve veri
tabanindan anlamh sonuglar cikarilabilecegini ifade eden kuresellik testi
oraninin 28299,237 (p < .000) oldugu gorulmustir. Gelistirilen oOlcek 3
faktorli bir yapi olusturmustur. 46 maddenin 25’inin birinci faktér altinda,
10’unun ikinci faktor altinda ve 171’inin Uguncu faktér altinda toplandigi

belirlenmistir.

Birinci faktdrde toplanan maddeler incelendiginde genellikle liderin
astina yonelik davraniglari ve astina hamilik etme 6zelliklerinin 6n plana
ciktig tespit edilmistir. Bu faktorin kuramsal cercevede ele alinan askeri
liderligin insani boyutu ile iligkili oldugu degerlendirilmistir. Yorumlama
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sonucu birinci boyuta liderin “asta yonelik ilgi” ismi verilmistir. Bu boyutun
varyansin % 33,4’uUnu agikladigi ve Cronbach alfa guvenilirlik katsayisinin ,98

oldugu bulunmustur.

ikinci faktérde toplanan maddeler incelendiginde liderin meslegine
olan baghligini gosteren davraniglari gorulmektedir. Bu faktorin kuramsal
cercevede ele alinan liderligin askeri boyutu ile iligkili oldugu
degerlendirilmistir. Yorumlama sonucu ikinci boyuta liderin “ige yonelik ilgi”
ismi verilmistir. Bu boyutun varyansin % 22,9’unu agikladigi ve Cronbach alfa

guvenilirlik katsayisinin ,97 oldugu bulunmustur.

Uglincli faktérde toplanan maddeler incelendiginde genellikle liderin
bilissel yeteneklerinin 6n plana ciktigi tespit edilmistir. Yorumlama sonucu
uclncl boyuta “farkindalik” ismi verilmistir. Bu boyutun varyansin %
20,7’sini acikladigr ve Cronbach alfa guvenilirlik katsayisinin ,95 oldugu
bulunmustur. Sonu¢ olarak askeri liderlik Ol¢eginin toplam varyansin %
77,2'sini acikladigi ve Cronbach alfa guvenilirlik katsayisinin ,99 oldugu

gorulmustar.
d. Tartisma ve Sonug¢

Bu bodlimde 0&lgedin yapilandiriimasi asamasina yonelik veri
toplanmig, analiz edilmis ve bulgulari ortaya koyulmustur. Bir onceki
asamada olusturulan ve 62 ifadeyi kapsayan madde havuzu uzman
goérisune sunulmustur. Uzman degerlendirmesi sonucu 6 madde elenmis ve

Olcekte 56 madde kalmistir.

Pilot uygulama icin belirlenen oOrnekleme 56 maddelik Olgek
uygulanmis ve agimlayici faktér analizine tabi tutulmustur. Yapilan madde
eleme sureci sonrasinda 10 madde elenmis ve 46 madde kalmistir. Bu 46
maddenin 3 boyutlu bir yapi olusturdugu goértulmuastir. 25 madde birinci
boyutta, 10 madde ikinci boyutta ve 11 madde Uglnclu boyutta toplanmigtir.
Boyutlari olusturan maddelerin incelenmesi sonucu birinci boyuta “asta
yonelik ilgi”, ikinci boyuta “igse yonelik ilgi” ve Uguncl boyuta “farkindahk”

isimleri verilmistir.
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Kuramsal gercevede ele alinan liderligin insani boyutu ve askeri
boyutunun Olgegin birinci ve ikinci boyutunda kismen olustugu gorulmastur.
Ozellikle birinci boyut olan astina yoénelik ilginin, Sargut (2001) tarafindan
belirtilen ve Turk kaltarine 6zgu bir durum olan yoneticilerle iliskide astin ilgi,
sefkat, yonlendirme beklentilerinin olustugu aciklamasi ile ortastugu
goérilmustir. Ikinci boyut ise liderin isine baglihgini ve galisma azmini ele
alan ifadelerden olusmaktadir. Uglincli boyutta liderin bir takim biligsel
Ozelliklerinin 6n plana c¢iktigi gorulmustur. Liderin 6zguveni, olaylari daha
cabuk kavramasi ve yaratici ¢ozumler bulmasi bu boyutun genel karakterini

yansitmaktadir.

Geligtirilen o6lgegin boyutlari incelendiginde Katz (1974) tarafindan
yonetim becerileri olarak belirtilen 3 boyutlu yapinin benzer sekilde elde
edildigi gorulmustir. Katz’a gore yoneticiler beseri, teknik ve kavramsal
becerilere sahip olmalidirlar. Bu 6lgek ile geligtirilen boyutlardan asta yonelik
ilgi boyutu yoneticinin beseri becerisine, ise yonelik ilgi boyutu yoneticinin
teknik becerisine ve farkindalik boyutu ydneticinin kavramsal becerisine
kapsam olarak karsilik gelmektedir. Dolayisiyla gelistirilen askeri liderlik

Olcegi ile yoneticilerin sahip olmasi gereken yonetim becerileri teyit edilmigtir.

Bu asamada Olgegin yapilandiriimasi iglemi yapilmis ve esas
ornekleme uygulanacak nihai ¢alisma igin Olcedin son sekli elde edilmistir.
Sonraki asamada 0lgegin degerlendiriimesine yonelik olarak yapilan islemler,

analizler ve bulgular ele alinmistir.

5. ARASTIRMA-3: OLGEGIN DEGERLENDIRILMESI

Bu asamada pilot calisma sonrasi elde edilen 46 maddelik askeri
liderlik Olgegi, belirlenen esas 6rneklem Uzerinde uygulanmig ve bir 6nceki
asamada elde edilen Olgegin yapi gecerliligine iliskin degerlendirmeler kontrol
edilerek tekrarlanmistir. Nihai uygulama ile 6lgegin yapisal gecerliliginin
degerlendiriimesi kapsaminda acgimlayici ve dogrulayici faktér analizi
yapilmigtir. Pilot uygulama sonucu elde edilen 3 boyutlu yapi DFA ile

dogrulanamadidindan acgimlayici faktdor analizi tekrarlanmigtir. Agimlayici
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faktor analizi ile Olgegin yeniden yapilandiriimasi ele alinmig, dogrulayici
faktor analizi ile alternatif modeller degerlendirilerek 6lgede en uygun model

belirlenmistir.

Askeri liderlik Olceginin kriter gegerliligi kapsaminda ayrigim,
benzesim ve yordama gecerliliklerini irdelemek i¢in ayni drneklem gurubuna
donusturacu liderlik Olgegdi, kisilik olgeginin 2 boyutu (uyumluluk ve 6z
disiplin), érgutsel vatandaslik davranisi élgedi, amirden duyulan tatmin olgegi
ve performans 6lgedi uygulanmistir. Ayrica gelistirilen askeri liderlik élgeginin
ve boyutlarinin guvenilirlik analizleri yapilmistir. Agsagida arastirma-3’un
orneklem, veri toplama araglari, islem-analiz ve bulgularina dair bilgiler

sunulmus, son agamada ise tartisma ve degerlendirme yapilmistir.
a. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Kara Kuvvetleri Komutanliginin karargénh,
kurum ve birliklerinde gorev yapan subay ve astsubaylar olusturmaktadir.
Genelkurmay Baskanhgi tarafindan Mayis 2014’te aciklanan verilere gore
Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerinde toplam 103.505 subay ve astsubay
bulunmaktadir (Subay ve astsubay mevcut bilgisi Genelkurmay Baskanhgdinin
resmi internet sitesinden alinmistir). Gizlilik sebebiyle Kara Kuvvetleri
Komutanliginin subay ve astsubay mevcut bilgisine ulagilamamistir. Fakat
TSK blnyesinde gorevli subay ve astsubay mevcudunun buaylk bir
cogunlugunun Kara Kuvvetleri Komutanhgi mensubu oldugu bilinmektedir.
Bu sebeple Kara Kuvvetleri Komutanhdr mensubu subay ve astsubay
mevcudu 75.000 olarak kabul edilmistir. Glrblz ve Sahin (2014)’e gbre bu
evren icin drneklem sayisinin 382 olmasi sebebiyle ¢alisma icin hedeflenen

orneklem sayisi 382 olarak belirlenmistir.

Katilimcilar kolayda o&rnekleme yontemi ile belirlenmigtir Askeri
liderlik olgegi ve diger dlgekler nihai ¢alismayi gergeklestirmek Uzere Kara
Kuvvetleri Komutanhdinin intranet sitesi olan kara agi Uuzerinden
uygulanmigtir. Kara aginin kullanimi ile Kara Kuvvetleri Komutanliginda
gérevli olup, bilgisayar erisimi olan tum rutbe ve askeri sinif subay ve

astsubaylarina ulasma imkani olugsmustur. Bu sayede kolayda 6rnekleme
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yontemi ile secilen orneklemin evreni temsil kabiliyeti artinlmistir. Kara agi
sisteminde 4 hafta sureyle yayinlanan nihai uygulama anketi gonulluluk
esasina gore 929 katilimci tarafindan doldurulmustur. Elektronik ortamda
alinan veriler incelendiginde 59 anketin yarim birakildigi ve 30 anketin uygun
doldurulmadigi degerlendirilerek toplam 89 anketin calisma kapsami disina
birakilmasina karar verilmistir. Bu sebeple analizlere 840 anket danhil
edilmistir. Bu sayinin evreni temsil eden orneklem yeterligi sayisi olan
382’nin oldukg¢a Uzerinde oldugu gorulmustar. Katilimcilara ait demografik

bilgiler Tablo-15’te sunulmustur.

Tablo-15: Katimcilara Ait Demografik Ozellikler

Cinsiyet Frekans | Oran (%) | Riitbe Frekans | Oran (%)
Kadin 25 % 3 Ustcavus 42 %5
Erkek 815 % 97 | Kidemli Ustcavus 13 % 1,5
Toplam 840 % 100 |Bascavus 198 % 23,6
Statii Frekans | Oran (%) | Kidemli Baggavus 294 % 35
Subay 293 % 34,9 |Tedmen 16 % 1,9
Astsubay 547 % 65,1 |Ustegmen 48 % 5,7
Toplam 840 % 100 |Yuzbasi 49 % 5,8
Amirle be!.abef Frekans | Oran (%) | Binbasi 65 % 7,7
cgalisma suresi
1 yil 454 % 54 | Yarbay 35 % 4,2
2yl 240 % 28,6 |Albay 80 % 9,5
il 90 % 10,7 |Toplam 840 % 100
4 yil 33 % 3,9 |Yas Min-Maks Ort.
5 yil ve Uzeri 23 % 2,7 24-59 38,8
Toplam 840 % 100 |Hizmet Yih Min-Maks Ort.
1-34 18,2

Katihmcilarinin % 97’si (n=815) erkek, % 3’0 (n=7) kadindir. Kara

Kuvvetleri Komutanhginda bulunan kadin askerlerin sayisi dusunuldiginde
bu oranin evreni temsil yetenegi oldugu kabul edilmistir. Katilimcilarin
rutbelere gore dagihmlarinin oransal olarak uygun oldugu ve en ¢ok katilimin

kidemli basgavus rutbesinde (n=294, %35) bulunan personel tarafindan

gerceklestirildigi gorulmektedir. Bu durumun astsubaylarda en ¢ok mevcudun

kidemli bascgavus rutbesinde olmasindan ve bakim sinift  kidemli

bascavusglarin kara agi erisim imkaninin yuksek olmasindan kaynaklandigi
degerlendirilmigtir. Askeri liderlik 6zelliklerinin degerlendiriimesinde mesleki

tecrubenin  farkli  ozellikleri deneyimlemek adina o6nemli oldugu
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dugunulmektedir. Arastirmada hizmet yili ortalamasinin (Ort.=18,2) yuksek
olmasi bu hususu desteklemektedir. Pilot c¢alismaya katilanlarin yas
ortalamasi 38,8'dir. Degerlendirilen amirle beraber g¢alisma slresinde ise 1

ve 2 yilin en ¢ok orani (n=454, % 54; n=240, %28,6) aldig1 gérulmustar.
b. Veri Toplama Araglan

Calismada veri toplama araci olarak anket teknigi kullaniimigtir. Bu
bolumde askeri liderlik Olgeginin yapi, yordama, ayrisim ve benzegim
gecerliklerini incelemek Uzere esas ornekleme uygulanan askeri liderlik,
liderden duyulan tatmin, o6rgutsel vatandaslik davranisi, performans, Kigilik
(6z disiplin ve uyumluluk boyutlarl) ve donusturacu liderlik dlgekleri ele
alinmistir. 6 farkli 6lgegi iceren anket formu EK-F'de sunulmustur. Anket
formunun birinci béliminde katihmcilarin demografik 6zelliklerine yonelik
sorular sorulmustur. Ikinci bdliimde katilimcilarin liderine yonelik ifadeleri
belirtmeleri istenirken Ugunclu bolimde lideri ile beraber calistigi sure
icerisinde kendi tutum ve davranislarina yoénelik ifadeleri belirtmeleri

istenmigtir.
(1) Askeri Liderlik Olgegi

Pilot uygulama sonucu elde edilen 3 boyut ve 46 maddeden
olusan askeri liderlik dlcegi kullaniimistir. Bulgular béliminde 6lgegin faktor
yapisina iligkin gecerlilik ve guvenilirlik analizi detayl olarak anlatildigindan

burada bahsedilmemigtir.
(2) Liderden Duyulan Tatmin Olgegi

Spector (1985) tarafindan gelistirilen ve Sun (2002) tarafindan
Turkgeye uyarlanan is tatmini Olgeginin liderden tatmini Olgimleyen 4
maddesi kullaniimigtir. Askeri liderligin yordama gegerliligini irdelemek Uzere
uygulanan olgek maddelerinde “Amirim bana karsi adil davranir.” gibi ifadeler
bulunmaktadir. Olgek, 7'li Likert Olgegi (1=Kesinlikle katiimiyorum,

7=Kesinlikle katihyorum) seklinde tasarlanmistir.
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Olgegin yapisini  dogrulamak amaciyla tek faktorli model
dogrulayici faktor analizi (DFA) ile test edilmistir. Maximum Likelihood teknigi
kullanilarak yapilan analizin DFA sonuglari Tablo-16'da gosterilmigtir.
Sonuglardan tek faktorli modelin, yazinda kabul géren (Giirbiiz ve Sahin, 2014)
mukemmel uyum iyiligi gosterdigi belirlenmistir. Calismada 6lgegin glvenirlik

katsayisi (Cronbach Alfa) 0,94 olarak bulunmustur.

Tablo-16: Liderden Duyulan Tatmin Olgeginin DFA Sonuglari

Model X2/sd RMSEA CFlI GFI
Tek Faktor 1,13 0,013 1 1
RMSEA= Root Mean Square Error of Approximation; CFl= Comparative Fit
Index; GFI= Goodness of Fit Index; sd= Serbestlik Derecesi; *p>.05

(3) Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Olgegi

Organ (1988) tarafindan bireylerin gosterdigi ekstra rol
davraniglari orgitsel vatandaslik davranisi olarak adlandirilmigtir. Askeri
liderlik dlgceginin yordama gecerliligini incelemek Uzere 6rgutsel vatandaslik
davranisi degiskeni kullanilimigtir. Bu degiskeni 6lgmek igin Smith, Organ ve
Near (1983) tarafindan gelistirilen ve alti maddeden olusan kisa formu, Sahin
ve Gurblz (2012) tarafindan Turkge'ye uyarlanan &rgutsel vatandaslik
davranigi olgedi kullaniimistir. Olgek, 7’li Likert Olgegi (1=Kesinlikle
katilmiyorum, 7=Kesinlikle katiliyorum) seklinde tasarlanmig olup, yuksek
puanlar, belirtilen davraniglarin yiksek oldugunu gdstermektedir. Olcekte

“Beklentilerin dtesinde galisirim.” tarzi ifadeler yer almaktadir.

Olgegin yapisini dogrulamak amaciyla tek faktérlii model, dogrulayici
faktor analizi (DFA) ile test edilmistir. Maximum Likelihood teknigi kullanilarak
yapilan analizin DFA sonuglari Tablo-17’de go6sterilmistir. Sonuglardan tek
faktorli modelin mikemmel uyum iyiligi gosterdigi belirlenmistir. Calismada

Olcedin guvenirlik katsayisi (Cronbach Alfa) 0,78 olarak bulunmustur.

Tablo-17: Orglitsel Vatandaglhk Davranisi Olgeginin DFA Sonuglar

Model x2/sd RMSEA CFI GFI
Tek Faktor 4,26 0,062 1 0,99
*p>.05
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(4) Ig Performansi Olgegi

Askeri liderligin  yordadigi  degerlendirilen calisanlarin s
performansinin dlgiimesinde Sigler ve Pearson (2000) tarafindan gelistirilen
is performansi olgcegi kullanilacaktir. Dort sorudan olusan dlgedin kisa
formunun Tirkge uyarlamasi Col (2008) tarafindan yapilmistir. Olgek
maddelerinde  “Gorevlerimi  zamaninda tamamlarim.” gibi ifadeler
bulunmaktadir. Olgek, 7'li Likert Olgegi (1=Kesinlikle katilmiyorum,

7=Kesinlikle katilliyorum) seklinde tasarlanmistir.

Olgegin yapisini dogrulamak amaciyla tek faktérlii model, dogrulayici
faktor analizi (DFA) ile test edilmistir. Maximum Likelihood teknigi kullanilarak
yapilan analizin DFA sonuglari Tablo-18’de go6sterilmistir. Sonuglardan tek
faktorli modelin mikemmel uyum iyiligi gosterdigi belirlenmistir. Calismada

Olcedin guvenirlik katsayisi (Cronbach Alfa) 0,82 olarak bulunmustur.

Tablo-18: is Performansi Olgeginin DFA Sonuclari

Model X2/sd RMSEA CFlI GFI
Tek Faktor 1,54 0,025 1 1
*p>.05

(5) Kisilik Olgegi

Benet- Martinez ve John (1998) tarafindan gelistirilen, Sumer,
Lajunen ve Ozkan (2005) tarafindan Tirkceye uyarlanan bes faktor kisilik
Olceginin askeri liderlik 6zellikleri ile baglantili oldugu dustnulen 6z disiplin ve
uyumluluk boyutu kullaniimistir. 9’ar maddeden olusan her iki boyutun da
askeri liderlilk dlgegi ile ayrisim gecerliligi incelenmistir.  Olgek, 7’li Likert
Olgegi (1=Kesinlikle katiimiyorum, 7=Kesinlikle katiliyorum) seklinde
tasarlanmis olup “amirim baskalarinda hata arar’ ve “isini tam yapar” gibi

ifadeler yer almaktadir.

Olgegin yapisini dogrulamak amaciyla iki boyutunda ayri ayr tek
faktorli modeli ve birinci duzey iki faktorli model dogrulayici faktor analizi
(DFA) ile test edilmistir. Maximum Likelihood teknigi kullanilarak yapilan
analizin DFA sonuglar Tablo-19'da gdsterilmistir. Sonuglardan tek faktorli

modelin iki boyutta da mukemmel uyum iyiligi gosterdigi belirlenmigtir,
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Calismada uyumluluk boyutunun givenirlik katsayisi (Cronbach Alfa) 0,91, 6z
disiplin boyutunun gavenilirligi 0,94 olarak bulunmustur.
Tablo-19: Kisilik Olgeginin DFA Sonuglari

Model x2/sd RMSEA CFI GFI
Uyumluluk 4,47 0,064 0,99 0,97
Oz Disiplin 4,85 0,068 0,99 0,98

Birinci

Diizey Iki 13,91 0,124 0,97 0,80
Faktorlii
*p>.05

(6) Doniistiiriicii Liderlik Olgegi

Arastirmada, Podsakoff (1990)un gelistirdigi ve iscan (2002)
tarafindan Turkgeye uyarlanan donusturicu liderlik Olgegi, askeri liderlik
Olgeginin benzesim gegerlik analizini yapmak Uzere kullanilmistir. 5 boyut 23
maddeden olusan olgegin (1) ilham verme ve rol modeli olma boyutu 8
madde, (2) grup amaglarinin kabulini saglama boyutu 5 madde, (3)
entelektlel tesvik boyutu 4 madde, (4) bireysel ilgi boyutu 3 madde ve (5)
yiksek basari beklentisi boyutu 3 madde icermektedir. Olgek, 7’li Likert
Olgegi (1=Kesinlikle katiimiyorum, 7=Kesinlikle katiliyorum) seklinde

tasarlanmistir. Olgek ve alt boyutlarina ait bilgiler Tablo-20’te sunulmustur.

Tablo-20 : Dénlstlriict Liderlik Boyutlari ve Olgen Maddeler

Boyut Sirasi Boyutlar Olgekteki Madde
1 ilIham Verme ve Rol Model Olma | 1-13-7-14-19-22-2-8
2 Amaglarin Kabulinu Saglama 9-23-15-20-3
3 Entelektuel Tesvik 12-18-6-21
4 Bireysel Ilgi 17-5-11
5 Yuksek Basari Beklentisi 4-16-10

Olgegin yapisini dogrulamak amaciyla birinci seviye cok faktorli
iligkili model dogrulayici faktor analizi (DFA) ile test edilmistir. Maximum
Likelihood teknigi kullanilarak yapilan analizin DFA sonuglari Tablo-21'de
gOsterilmistir. Sonuglardan birinci seviye ¢ok faktorlii modelin iyi ve mikemmel
uyum iyiligi gosterdigi belirlenmistir. Calismada alt boyutlara ait elde edilen
guvenirlik katsayilari (Cronbach Alfa) sirasiyla 0,97; 0,97; 0,86; 0,89 ve 0,69,
Olcedin genel guvenilirlik katsayisi ise 0,97 olarak bulunmus ve ylksek derecede
guvenilir oldugu goralmugtur (Kalayci, 2010:405).
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Tablo-21: Dénustirici Liderlik Olgeginin DFA Sonuglari

Model Xx2/sd RMSEA CFl GFI
Birinci
Diizey Cok 4,88 0,068 0,99 0,91
Faktorli
*p>.05

c. lslem ve Analizler

Verilerin analizinde IBM SPSS 20.0 ve LISREL 8.8 paket programlari
kullaniimistir.  Kullanilan dlgeklerin alt boyutlarini  belirlemek amaciyla
acimlayici ve dogdrulayici faktdér analizleri, degiskenler ve boyutlar arasi
iligkileri saptamak igin korelasyon analizi, yordama gecerliligini tespit etmek
icin regresyon analizi ve olgeklerin i¢ tutarlihk katsayilarini belirlemeye yonelik

olarak guvenilirlik analizi yapiimigtir.

¢. Bulgular

Bu bolimde, askeri liderlik dlgeginin, nihai uygulama sonrasi yapilan
analizler neticesinde son sgseklinin belirlenmesine, yordama, ayrisim ve

benzesim gecerliliginin analizlerine yonelik bulgulara yer verilmistir.
(1) Askeri Liderlik Olgeginin Olusturulmasi

Pilot uygulama sonrasi elde edilen ve 46 maddeden olusan (EK-F)
askeri liderlik Olgedinin, esas ornekleme (840 kisi) uygulanmasi sonrasi
Olcegin yapi gegerliligini test etmek Utzere acimlayici ve dogrulayici faktér
analizleri uygulanmistir. Pilot uygulama sonucu elde edilen 3 boyutlu yapi
DFA ile dogrulanamadigindan acimlayici faktor analizi tekrarlanmigtir.
Acimlayici faktor analizi kapsaminda Olgilen kavramin temel boyutlarini
belirlemek ve Olgcim maddelerinin hangi boyutlar altinda toplanacagini
belilemek Uzere temel bilesenler analizi (TBA) yontemi kullaniimistir. TBA'da
acgiklanan varyansi azami duzeye c¢ikaran varimax dik dondirme ydntemi

tercih edilmistir.

Eksik verilerin tamamlanmasi, makul degerlerden olustugunun
kontrolu, dagihmin uygunlugu ve ¢oklu degisken varsayimlarinin analizinden

olusan veri hazirlama iglemi sonrasi temel bilesen yontemi ve varimax
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dondurme teknigi ile agimlayici faktor analizi uygulanmistir. Kaiser-Meyer-
Olkin  deg@erinin ,50’nin Uzerinde olmasi oOrneklem buyuklGgundn faktor
analizi yapmaya uygun oldugunu, Barlett's test sonucunun ,001 dizeyinde
olmasi ise anlamli sonuglarin elde edilebilecegini gostermektedir (Tavsancil,
2010). 46 madde Uzerinden yapilan ilk analizde 6rneklem genisliginin veri
tabanina faktor analizi uygulayabilme kogulunu ifade eden Kaiser-Meyer-
Olkin deg@erinin ,98 ve veri tabanindan anlaml sonuglar ¢ikarilabilecegini
ifade eden kuresellik testi oraninin 54723,085 (p < .000) oldugu gorulmustur.
Bu sonuglara gore agimlayici faktor analizi islemlerinin istatistiksel agidan

yorumlanabilecegi belirlenmistir.

Temel bilesenler analizi yapilirken herhangi bir boyut sayisi
kisittamasina gidilmemis ve yamag-birikinti grafigi (scree plot) ile beraber
degerlendirilerek 6z degeri (eigenvalue) 1’in Uzerinde ¢ikan boyutlar
degerlendirme kapsamina alinmigtir. Analiz sonucunda pilot uygulama
sonucu elde edilen 3 faktorll yapinin benzer sekilde nihai uygulama sonucu

da olustugu gorulmusgtar.

Farkli gorUslerin oldugu faktor yuka degerlendirmeleri de dikkate
alinarak yapilan analizde, nihai uygulama olmasi ve olgegin esas yapisinin
belirlenecek olmasi sebebiyle maddelerin faktor ylikinin en az ,50 olmasi
esas alinmistir (Comrey ve Lee, 1992; Cokluk, Sekercioglu ve Blyukozturk,
2012: 194). Yapilan ilk incelemede bazi maddelerin birden fazla faktorde
yuksek yUk degeri aldigi gorulmustur. Gurbuz ve Sahin (2014:292)’e gore bir
maddenin capraz yuklu (iki faktérde ylksek faktdor ylkd) olmasi icim hem
kabul dizeyinden fazla faktor yikua almasi (,50) hem de iki faktérde sahip
oldugu faktor yukleri arasinda 0,1’den daha dusuk fark olmasi gerekmektedir.
Bu bilgiler 1s1ginda dlgegin yapisini uygun hale getirmek Gzere madde eleme
islemi gerceklestirilmigtir. Bu islemi gergeklestirirken dikkate alinan hususlar

sunlardir.

¢ Ug boyutta da ,50'nin altinda faktér yiikine sahip olan maddeler,
e Birden fazla boyutta ylksek faktér ylkine sahip olan c¢apraz yukli

maddeler,
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e Es kokenlilik/paydashk (communalities) degeri 0,3'ten klglik olan
maddeler,
o Askeri baglamin kuramsal alt yapisina uygun olarak ilgili boyut altinda

toplanmayan maddeler olgekten ¢ikarilmistir.

Yukarida belirtilen hususlara gore madde eleme iglemi en ¢ok ¢capraz
yuklenen maddelerden baslanarak yapiimigtir. Madde eleme iglemi birer birer
yapilarak analiz disina birakilmig, her defasinda analiz tekrarlanarak
sonuglar yorumlanmigtir. Bu iglemlerin sonunda 13 madde (19, 20, 22, 23,
24, 25, 30, 31, 34, 35, 40, 44, 46) elenerek calisma kapsami disina
alinmistir. Bu maddelerin elenmesine, faktor ylklerinin yani sira nitel calisma
olan mulakat sonuclari da dikkate alinarak karar verilmistir. Bu islemlerden
sonra yapilan analiz sonucu olugsan, 3 boyut ve 33 madde iceren dl¢egin

faktor yapisina iligskin bulgular Tablo-22’te gosterilmigtir.

Madde c¢ikarma isleminden sonra yapilan analiz sonuglarina gore
Olcegin son seklinde o6rneklem genigliginin veri tabanina faktér analizi
uygulayabilme kosulunu ifade eden Kaiser-Meyer-Olkin degerinin ,98 ve veri
tabanindan anlamh sonuglar c¢ikarilabilecegini ifade eden kuresellik testi
oraninin 38547,704 (p < .000) oldugu gorulmustar. Gelistirilen oOlgcek 3
faktorli bir yapi olusturmustur. 33 maddenin 19’unun birinci faktér altinda,
8’inin ikinci faktor altinda ve 6’sinin uglncu faktor altinda toplandigi

belirlenmistir.

Birinci faktérde (asta yonelik ilgi) toplanan maddeler incelendiginde
pilot uygulama ile uyumlu olarak, genellikle liderin astina yonelik davranislari
ve astina hamilik etme Ozelliklerinin 6n plana c¢iktigi tespit edilmistir. Bu
faktorin kuramsal cergcevede ele alinan askeri liderligin insani boyutu ile
iligkili oldugu degerlendirilmistir. Bu boyutun varyansin % 38,8’ini acikladigi
ve Cronbach alfa guvenilirlik katsayisinin 0,98 oldugu bulunmustur.

Pilot uygulamadan farkh olarak nihai uygulamada ikinci ve uguncu
faktor yer degistirmistir. Bu durumda ikinci faktorde (farkindalik) toplanan
maddeler incelendiginde genellikle liderin biligsel yeteneklerinin 6n plana
ciktigr goérdimustir. Bu boyutun varyansin % 22,4’Gnu agikladigi ve Cronbach

alfa guvenilirlik katsayisinin 0,95 oldugu bulunmustur.
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Tablo-22: Askeri Liderlik Olgeg@i Agimlayici Faktér Analizi Bulgulari

Md Faktorler ve Maddeler Aciklanan | Faktor
Nu o Varyans Yiiki
1’inci Faktor: Asta Yonelik ilgi
3 | Astlarina glvendigini hissettirir. ,829
4 | Kendisini karsisindakinin yerine koyarak empati yapar. ,813
2 | Personelini sahiplenir ve hamilik eder. , 799
1 K_ilsisell ve mesleki konularda astlarini anlamaya gayret 790
goOsterir. )
12 |insanlari motive ederek basarma arzularini kuvvetlendirir. , 789
6 | Esnek dustince yapisina sahiptir. ,783
7 | Her konuda adil davranir. , 769
9 Zor sartlarda icra edilen faaliyetlerde astlarinin yaninda yer 767
alarak destek olur.
13 | Astina kargi babacan davranir. 0.98 % 38.8 ,758
18 | Kim olursa olsun insana deger verir. ’ ’ 757
14 | Gorevin basariimasi igin astlarina glivenerek yetki devreder. 749
15 | Takim galismasina 6nem verir ve uygular. 741
5 | Astinin bireysel 6zellik ve yeteneklerinin farkindadr. 137
16 | Tutum ve davranislar ile digerlerine érnek olur. 134
11 |Her faaliyette dengeli ve tutarli durus sergiler. 134
17 | Glglu bir gelecek vizyonu ortaya koyar. 715
8 | Guvenilirdir. ,708
21 Gdrevin b?sza_rllmaS|nda birlik personelini ayni amag 684
etrafinda érgutler.
10 | Astini yetistirmeye zaman ayirir. ,536
2’nci Faktér: Farkindalik - Cg:;?n":" oo
38 | Ozgiiveni yiiksektir. , 749
37 | Etrafinda gelisen durumlarin farkindadir. 744
39 | Kaynaklara nasil ulagsacagini ve kullanacagini bilir. , 734
43 | Anlama ve kavrama yetenegi Ust seviyededir. 725
— 095 | %224
41 | Hafizasi kuvvetlidir. , 709
36 | Yeniolusacak ortam ve sartlara uyum saglar. ,708
42 | Yeni teknoloji Gruinlerini kullanmaya yatkindir. ,687
45 |iginde bulunulan durumun sartlarina gére hareket eder. ,620
3’lincii Faktor: ise Yonelik ilgi o Cg:';?nn:n 53"(:;”
29 | Askerlik meslegini sever. , 785
27 | Caliskandir. JI72
28 | Sorunlar karsisinda azimle micadele eder. , 738
—— 0,96 | % 18,7
32 | Disiplinlidir. 731
33 | Meslegine ve degerlerine sadakatle baghdir. 721
26 | Meslegine yonelik 6zverili ve fedakardir. ,691
KMO  |0,98 Agiklanan Toplam % 79,9 Genel o 0,08

Varyans
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Uglincli faktérde (ise yonelik ilgi) toplanan maddeler incelendiginde
liderin meslegine olan baglihgini gosteren davraniglari gorilmektedir. Bu
faktorin kuramsal cercevede ele alinan liderligin askeri boyutu ile iligkili
oldugu degerlendirilmistir. Bu boyutun varyansin % 18,7’sini acikladigi ve
Cronbach alfa guvenilirlik katsayisinin 0,96 oldugu bulunmustur. Sonug
olarak 3 boyut ve 33 maddeden olusan askeri liderlik 6lgeginin toplam
varyansin % 79,9’'unu acikladigi ve Cronbach alfa guvenilirlik katsayisinin

0,98 oldugu gorulmustar.

Buraya kadar olan bolimde acimlayici faktor analizi ile Olgegin
olusturulmasi anlatilmistir. Yazinda, bir Olgcegin ilk defa gelistirildigi
calismalarda sadece acimlayici faktér analizi sonuglarinin yeterli gérilmedigi,
ortaya cikarilan gizli degiskenlerin (faktorler) arastirilan kavrami ne derecede
acikladiklarinin belirlenmesi gerektigi, dolayisiyla elde edilen faktorlerin
kalitesini ortaya c¢ikarmak ve Olgegin yapisini degerlendirmek Uzere
dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmasi gerektigi belirtiimistir (Hinkin, 1998:
114). Geligtirilen 06lgede yapilan DFA’nin sonuglari; 6lgim modelinin

kurulmasi, sinanmasi ve degerlendiriimesi asamalari ile asagida anlatiimigtir.

Acimlayici faktor analizi sonucu elde edilen faktor yapilari, path
diyagramindan vyararlanilarak 6lgim modeli kurulmus ve $ekil-6'da
sunulmustur. Modelde asta yonelik ilgi, farkindalik ve ise yonelik ilgi isimli Gg
faktor bagimsiz ve gizli degigkenleri; V1, V2...V33 seklinde ifade edilenler ise
her bagdimsiz degiskene ait bagdimli ve gozlenen degiskenleri ifade
etmektedir. Acimlayici faktdr analizinde goézlenen degdiskenlerin ait oldugu
faktori tam olarak agikladigi kabul edilir. DFA’da ise bagimsiz dediskenin ait
oldugu faktori diger degiskenlerle birlikte acikladigi, dolayisiyla hata
oranlarini da dikkate almak gerektigi belirtilir. Bu sebeple gozlenen
degiskenlerin her biri icin hata katsayilari da gosterilmistir. Modelde faktor
yuklerinin yUksek, hata katsayilarinin ise beklenen diuzeyde dusuk oldugu

gorulmustar.
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Sekil- 6: Olglim Modeli (Birinci Diizey Dogrulayici Faktér Analizi)
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Olgim modelinin sinanmasi  kapsaminda model uyum iyili§i
indekslerine gore modelin ne derecede uyum gosterdigi incelenmigtir.
inceleme esnasinda 6lgek gelistirme konusunda en cok kullanilan, yazinda
kabul géren (Gurbiz ve Sahin, 2014) ve bu arastirmada dikkate alinan uyum

iyiligi degerlerine yonelik kriterler Tablo-23’te sunulmustur.

Tablo-23: Yapisal Esitlik Modelinde Uyum indekslerinin Kriterleri ve Kabulii
Icin Kesme Noktalari (Gurbuz ve Sahin, 2014: 317)

indeks Adi fyi meEg.k Degngm Edilebilir
x2/sd <3 3<(/df)<b
RMSEA <0.05 <0.08
CFI >0.95 >0.90
GEI >0.95 >0.90

Geligtirilen askeri liderlik 6lgeginin “asta ilgi”, “farkindalik” ve “ise ilgi”
boyutlarindan olusan g faktorli modelini sinamak igin DFA yapilmistir. DFA
ile Olcegin degerlendiriimesi icin iliskisiz, tek faktorll, birinci ve ikinci duzey
cok faktérlli modeller karsilastiriimistir (Meydan ve Sesen, 2011: 57). iliskisiz
(bos) model, tek faktérli model, birinci dizey ve ikinci dizey cok faktorli
modellere iliskin uyum iyiligi indeks degerleri hesaplanmis ve Tablo-24’te

sunulmustur.

Tablo-24: Askerf Liderlik Olgegi Dogrulayici Faktér Analizi Uyum lyiligi
Indeksleri Model Karsilastirma Tablosu (N=840)

Model

Karsilastirma
Model X2 sd | x2/sd | RMSEA | CFI GFI Testi

Ax2 Asd

iliskisiz Model | 2970,47 | 492 | 6,03 0,077 0,99 | 0,82 | 1121,04 15

Tek Faktorlt

12577,1 | 495 | 25,41 0,171 0,97 0,52 | 10727,67 18
Model

ikinci Diizey

Cok Faktorli 2970,47 | 492 | 6,03 0,077 0,99 | 0,82 | 1121,04 15
Model

Birinci Diizey

Cok Faktorlii | 1849,43 | 477 | 3,87 0,059 0,99 | 0,88
Model
RMSEA= Root Mean Square Error of Approximation; CFl= Comparative Fit
Index; GFI= Goodness of Fit Index; sd= Serbestlik Derecesi, *p>.05
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Test edilen dlcim modellerinin uyum iyiligi degerleri incelendiginde
en iyi uyum iyiligi degerlerini birinci dlizey cok faktorli modelin verdigi
gorulmustur. Modelin uyum iyiligi degerlerine gore Karsilagtirmali Uyum
indeksi (Comparative Fit Index, CFl), milkemmel uyumu, Yaklasik Hatalarin
Ortalama Karekoku (Root Mean Square Error of Approximation, RMSEA) iyi
uyumu, X2/sd orta diizeyde uyumu gdstermektedir. lyilik Uyum Indeksi
(Goodness of Fit Index, GFl)'nin ise kuglk bir farkla iyi uyum seviyesinin
altinda kaldigi gorulmustur. Ancak gunimuzde ayni gurubun turev degerleri
olan GFI ve AGFI'nin orneklem buyukligunden etkilendigi dolayisiyla bu
Olcum degerlerindeki kiguk farklarin géz ardi edilebilecegi yonunde bir fikir
birligi olustugu belirtiimistir (Sharma vd., 2005: 935). Dolayisiyla birinci dizey
cok faktorli model sinanmis ve elde edilen bulgulara gére bu galismanin

Olcim modeli olarak kabul edilmigtir.

Dogrulayici  faktor analizi sonuglarinin  degerlendiriimesinde bu
asamaya kadar olan bolumde o6lgum modelinin kurulmasi ve sinanmasi ele
alinmistir. Son asama olan olgegin degerlendiriimesi bolimini detayl
sekilde ele almak maksadiyla asagida ayri bagliklar altinda inceleme

yapilmistir.
(2) Askeri Liderlik Olgegi Yapi1 Gegerligi Degerlendirmesi

Gelistirilen  askeri  liderlik  dlgeginin  yapir  gecerliliginin
degerlendiriimesine yonelik olan ac¢imlayici ve dogrulayici faktor analizi
sonuglari énceki bolimde (Olgegin olusturulmasi) anlatilmistir. Bu bdélimde
ise oOlgegin ayrisim ve benzesim gecerliliklerini saglayip saglamadiklari

incelenmigtir.

Temel anlami ile yapisal gecerlilik, dlcek maddelerinin ait olduklari
faktorlerle ylksek derecede iligkili olmasi ve Olgegin faktorleri arasindaki
iliskilerin de kurama uygun olmasidir. Butincul olarak degerlendirildiginde
gorinum, igerik, kriter (yordama ve es zamanli), ayrisim ve benzesim
gegerlilikleri ile olgegin i¢ tutarhlik analizleri yapisal gegerliligin kapsamina
girmektedir (Sencan, 2005: 773). Ancak yazinda gorilen pek ¢ok ¢alismada

oldugu gibi bu calismada da gegerlik turlerine yodnelik yapilan analiz ve
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bulgular ayri ayri ele ahinmigtir. Ayrica gecerlik turlerinin test edilmesinde tek
bir teknik olmadigi gibi hangi teknigin kullanilacagina arastirmacinin amacina
goére karar vermesi gerekmektedir. Ornegin arastirmaci yapi gecerligini bir
dis test ile o6lgmeyi hedefliyorsa, o6rneklemine belirledigi dis testi de
uygulamak zorundadir. Bu kapsamda gelistirilen dlgegin yapi gecerliligine
yonelik olarak ayrisim ve benzesim gecerlilikleri, farkli teknikler de
kullanilarak asagida sunulmustur. Yapisal gecerliligi test etmek icin hem

ayrisim hem de benzegim gecerliliklerinin test edilmesi gereklidir.
(a) Benzesim (Convergent) Gegerligi Sonuglari

Benzesim gecerliligi ayni yapiyr Olcumleyen faktorlerin
aralarindaki iligskiyi ve Olgtukleri yapiyr acgiklama duzeylerini icermektedir.
Gelistirilen o6lgegin benzesim gecerliligini degerlendirmek Uzere yazinda
cesitli  teknikler gosterilmistir. Kline (2005)a goére 0lgegin  benzesim
gecerliliginin varligindan s6z edebilmek icin ayni faktor altinda bir araya
gelen maddelerin ylksek faktdér ylkine sahip olmalari gerekmektedir.
Olgegin  dogrulayici  faktér analizi  sonuglarint  gosteren  Sekil-13
incelendiginde faktor ydklerinin 0,77 ile 0,95 arasinda deger aldigi
gorulmustir. Gelistirilen dlgegin benzesim gegerliligi igin bu kriteri sagladigi

belirlenmistir.

Kline (2005) farkh bir kriter olarak ayni yapiyi ol¢tigu kabul edilen
goOstergelerin/maddelerin  birbirleri ile en az orta derecede korelasyon
gosterdikleri takdirde benzesim gegerliligine sahip olacaklarini belirtmistir.
Ayni kriteri belirten Sencan (2005: 779), ilave olarak ikinci bir teknigi de
belirterek benzesim gecerliliginin asagida gosterildigi tUzere iki sekilde test

edildigini belirtmistir.

o Olgege ait maddelerin kendi aralarindaki korelasyon katsayilari ile,
e Ayni kavramsal yapiyr Olcen iki farkh Olcede ait sonuglar

arasindaki korelasyon katsayisi ile.

Birinci duruma gore, olgegi olusturan tUm maddelerin aralarindaki

korelasyon analizi yapilmis ve degerler incelenmistir. Benzesim gegerliligini

92



saglamak icin maddeler arasi korelasyon deg@erlerinin en az orta derecede
olmasi gerektigi belirtiimigtir. Yapilan analiz ve inceleme sonucu Olgegi
olusturan maddeler arasindaki en dusuk korelasyon degerinin r=0,41 oldugu
goriimustlr. Yazinda genel kabul géren oranlara gére 0,20 zayif; 0,20-0,39
dusuk; 0,40-0,59 orta; 0,60-0,80 gugli ve 0,80 Uzeri yuksek korelasyon
olarak degerlendiriimektedir (Sencan, 2005: 253). Bu durumda O&l¢egin
maddeleri arasindaki korelasyon degerleri incelendiginde en kuguk
korelasyon degerinin (r=0,41) dahi orta derecede oldugu goértulmustir. Bu
sonug, Kline ve $encan’in benzesim gecerlilik kriterlerinin saglandigini
goOstermigstir. Bu bakimdan degerlendirildiginde 6lgegin benzesim gecerliligini

sagladigi gorulmektedir.

ikinci duruma gdre ayni kavramsal yapiyi dlgen iki dlcege ait sonuclar
arasindaki korelasyon katsayisi degerlendiriimektedir. Bu degerlendirmede,
kriter gecerliligi altinda yer alan es zamanli/birlikte vuku bulma gecerliligi
(concurrent validity) ile ayni yontem kullaniimaktadir. Bu konuda dikkat
edilmesi gereken husus paralel 6lgedin ayni kavramsal yapiyl ne derecede
Ol¢tugune dair somut ¢ikarimlarin bulunmasidir (Sencan, 2005: 767-780).
Calismanin bu boélimunde askeri liderlik Olgeginin ulusal ve uluslararasi
yazinda benzeri olmadigindan, askeri liderlik Olgegdi ile donusturucu liderlik
Olceginin ayni kavramsal vyaplyr Olgtugu varsayilmigtir. Bu kararda,
donustlracu liderlik dlgeginin yazinda son doénemde sikga kullaniimasi ve

liderin birgcok 6zelligini barindirmasi etkili olmustur.

Sencan (2005: 768) paralel oOlgek kullanimi ile yapilacak analiz
sonucunda korelasyon katsayisinin bazilarinca en az 0,70, bazilarinca ise en
az 0,80 olarak kabul edildigini aktarmigtir. Yapilan analiz sonucu, gelistirilen
askeri liderlik 6lgegi ile paralel form olarak kullanilan dénagstiricu liderlik
Olceginin korelasyon katsayisinin 0,94 (p < 0,01) oldugu ve benzesim
gegerliligi kriterinin saglandigi gorulmuastur. Yazinda kabul goren 0,80 esik
degeri saglanmig gorulmekle beraber, korelasyonun yluksek duzeyde olmasi
dikkat cekmektedir. Bunun sebebi olarak iki dl¢gedin dérneklem grubuna ayni
anda ve Olgek maddelerinin  karigtirilarak uygulanmasi gosterilebilir.

Olgeklerin ayni érneklem grubuna farkli zamanlarda uygulanmasi ile yiksek
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korelasyon degerinin daha makul ve kabul edilebilir dizeye inebilecegdi

degerlendirilmigtir.

Yazinda (Erdemir, 2007; Erdem ve Aytemur, 2009) 6lgegin benzesim
gegcerliligini incelerken dlgegin igerebilecedi farkh modellerin analizine gore
degerlendirmelerde bulunan g¢alismalar mevcuttur. Bu c¢alismada Olgegin
olusturulmasi1 asamasinda farkli modeller arasi degerlendirmeler yapiimis ve
birinci dlizey ¢ok faktorli yapinin diger modellere gére daha uyumlu oldugu
goriimustlr (Tablo-24). Bu sonuglarda askeri liderlik 6zelliginin benzesim

gegerliligi oldugunu kanitlamaktadir.

Son olarak yazinda hem benzesim hem de asagida anlatilan ayrigim
gecerliliginin; olgegin boyutlarinin guvenilirlik katsayisi, ¢ikarilan ortalama
varyans (average variance extracted) ve paylasilan varyans (shared
variance) katsayilarina gore degerlendirildigi gorulmektedir (Bagozzi ve Yi,
1988). Cikarilan ortalama varyans ve paylasilan varyans DFA sonuglarindan
hesaplanarak elde edilmistir. Gelistirilen dlgede iliskin degerler Tablo-25'te

sunulmustur.

Tablo-25: Guvenilirlik, Cikarilan Ortalama Varyans ve Paylasilan Varyans
Katsayilari ile Degerlendirme

.. Guvenilirlik  Asta Yonelik ise Yonelik
Faktorler Katsayilar, llgi Farkindalik ilgi
,iblxs_ta Yonelik 098 (0,78)

gi
Farkindalik 0,95 0,68 (0,73)
ise Yonelik ilgi 0,96 0,65 0,67 (0,81)

Geligtirilen askeri liderlik 6lgedi boyutlarinin ¢ikarilan ortalama
varyans degerleri tablonun kosegeninde, parantez igerisinde vurgulanarak
gosterilmigtir. Cikarilan ortalama varyans degerlerinin altinda bulunan

degerler ise o boyut ile diger boyutlarin paylasilan varyansini gostermektedir.

Benzesim gecerliligini degerlendirirken ilk kriter boyutlarin guvenilirlik
katsayilarinin ¢ikarilan ortalama varyans degerlerinden buyuk olmasi
gerektigidir (Hair vd., 2010). Bu kriterin her boyutta saglandigi gorulmektedir.

Ornegin en disik glvenilirlik degerine sahip olan farkindalik boyutunun
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guvenilirlik degerinin, cikarilan ortalama varyans degerinden daha buyuk
(0,95 > 0,73) oldugu gorulmektedir. Benzesim gecerliliginden bahsetmek igin
gerekli olan ikinci kriter ise her boyutta ¢ikarilan toplam varyansin 0,5'ten
blylk olmasi gerektigidir (Hair vd., 2010). Sonuglar incelendiginde her
cikarilan ortalama varyans degerinin (0,81; 0,78; 0,73) esik deger olan
0,5’'ten buyuk oldugu goéruimustir. Bu sonuglar dlgegin benzesim gegerliligini

sagladigini bir kez daha gostermigtir.
(b) Ayrisim (Divergent) Gegerligi Sonuglari

Ayrisim gegerliligi, Olgcegin faktorlerinin ayri yapilari dlgup
Olgcmedigini veya olgegin baska bir dlgekten ne derecede ayrildigini ortaya
cikarmaktir. Geligtirilen 6lgedin ayrisim gegerliligini degerlendirmek Uzere
yazinda c¢esitli teknikler gosterilmigtir.  Kline (2005)a goére farkli
yapilara/faktorlere ait oldugu kabul edilen maddeler/gostergeler ¢ok yuksek
derecede (>0,85) korelasyon gostermemelidir. Geligtirilen dl¢cege ait 3 faktor
altinda toplanan maddelerin korelasyon analizi sonucu farkh faktorlerde yer
alan maddeler arasinda genellikle dusuk ve orta seviyede korelasyon
gorilmus ve en yuksek korelasyonun 0,71 oldugu belirlenmistir. Bu sonuglara

gore olcegin ayrisim gecerliliginin saglandigi sdylenebilmektedir.

Kline (2005)'in baska bir kriterine goére dogrulayici faktér analizi
sonuglarinda gdsterilen faktorler arasi korelasyon kestirimleri ¢ok ylksek
derecede (>0,85) olmamalidir. Sekil-6’da goruldigu Uzere faktorler arasi
korelasyon kestirim degerleri 0,83; 0,86 ve 0,87'dir. Bu sonuglara gore
korelasyon kestirim degerlerinin bir tanesinin belirlenen sinirin altinda, diger
ikisinin belirlenen sinirin hemen ustiinde oldugu ve kabul edilebilir duzeye
yakin olmasi sebebiyle ayrisim gecerliliginin - kismen  saglandigi

degerlendirilmigtir.

Bir baska ayrisim gecerliligi degerlendirmesi Hair vd., (2010)
tarafindan belirlenen teknik ile yapiimaktadir. Bu degerlendirme igin
benzesim gecerliligi bélimde bulunan Tablo-25’ten faydalaniimistir. Ayrisim
gecerliliginden bahsedebilmek igin ¢ikarilan ortalama varyans degerlerinin,

her siUtunda bulunan paylagilan varyans degerlerinden buylk olmasi
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gerektigi belirtiimistir. Bu kriter her boyut igin saglanmigtir. Ornegin asta
yonelik ilgi boyutunun c¢ikarilan ortalama varyansi 0,78'in, diger boyutlarla
paylasilan varyans deg@erleri olan 0,68 ve 0,65’ten bluyuk oldugu gértulmustur.

Bu sebeple olgegin ayrisim gecerliligini sagladigi kabul edilmigtir.

Erdemir (2007: 177) ve Sencan (2005: 778)a gobre ayrisim
gecerliliginin test edilmesinde diger bir teknik faktorler arasi korelasyon
degerlerinin incelenmesidir. Gelistirilen askeri liderlik dlgeginin faktorler arasi
korelasyon  degerleri  Tablo-26’'da  sunulmustur.  Olgegin  ayrisim
gecerliliginden bahsedebilmek igin korelasyon degerlerinin 0,60’in altinda

olmasi gerektigi belirtiimistir.

Tablo-26: Faktorler arasi Korelasyon ve Guvenilirlik Degerleri

Faktorler Asta iL?”e"k Farkindalik Ise Yénelik ilgi
Asta Yonelik ilgi (0,98)

Farkindalik 0,83 (0,95)

ise Yénelik ilgi 0,81 0,82 (0,96)

Goraldaga Uzere korelasyon degerleri (0,81; 0,82; 0,83) belirlenen
esik degerin Uzerindedir. Dolayisiyla bu teknik ile ayrisim gecerliliginin yeterli
duzeyde saglanamadigi gorulmustur. Ancak korelasyon katsayilarinin
yazinda c¢ok yuksek derece (r<0,85) olarak kabul goéren korelasyon
degerinden dusuk olmasi dlgegdin boyutlarinin kismen de olsa farkli yapilara

isaret ettigini gostermektedir.

Sencan (2005: 780) ayrisim gecerliligini test etmek icin ilgili fakat
farkh kavramsal yapilar arasindaki iliskinin disuk olacadi varsayimindan
hareket etmenin uygun olacagini belirtmistir. Buna gore geligtirilen dlgegin
icerigi ile ilgili fakat farkl kavramlari 6lgen bir 6lgedin de katilimcilara
uygulanmasi gerekmektedir. Arastirmada ayrigsim gegerliligini bu teknik ile
test edebilmek igin askeri liderlik ile ilgili, fakat farkh kavrami tanimladigi
distnulen Kkigilik 0&lgeginin 2 boyutu da (uyumluluk ve 6z disiplin)
uygulanmigtir. Bu analiz sirasinda her iki dlgedin maddelerinin korelasyon
analizine tabi tutulmasi gerektigi belirtiimistir. Kigiligin 2 boyutu ile askeri

liderlik 6l¢gegi maddelerinin korelasyon analizi sonucu gogunlukla zayif ve orta
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derecede korelasyon olustugu gorulmastur. Burada dikkat edilmesi gereken
husus hem benzesim hem de ayrisim gecerliliginde korelasyonlarin ne kadar
disik ve ne kadar ylksek olmasi gerektigi konusunda bir fikir birliginin
olmamasidir. Genel gorus ayrisim gecerliliginde mimkin oldugunca dusuk,
benzesim gecerliliginde yuksek derecede degerlerin elde edilmesidir. Bu
bilgiler 1s1ginda, maddeler arasi korelasyon degerlerinin dusiuk ve orta

duzeyde olmasi bu teknik ile ayrisim gecerliliginin saglandigini gostermisgtir.

Stumpp ve arkadaslar (2010: 680) tarafindan yapilan temel benlik
degerlendirmesi gecerlilik incelemesi c¢alismasinda ise farkh bir teknik
kullaniimistir.  Buna gbére arastirmacilarin  teknigi bu c¢alismaya
uygulandiginda; benzer kavramlar olan askeri liderlik ile donusturtcu
liderligin korelasyon degeri, farkli kavram olarak bu calismaya dahil edilen
Kisilik (2 boyut) ile donusturicu liderligin korelasyon degeri karsilastirilarak
dlcegin ayrisim gecerligi test edilmistir. ilgili degiskenlerin korelasyon analizi

sonuglari Tablo-27’de gosterilmigtir.

Tablo-27: Olgekler Arasi Korelasyon Degerleri

Doénusturacu

Faktorler Askeri Liderlik Liderlik Uyumluluk
Donusturacu

Liderlik 0.94

Uyumluluk 0,84 0,78

Oz Disiplin 0,91 0,87 0,82

Goralduagua tzere askeri liderlik ile donustiricu liderligin korelasyon
katsayisi r=0,94 iken, farkli kavramlar olarak degerlendirilen Kkisiligin
uyumluluk ve 0z disiplin ile korelasyon katsayilari sirasiyla r=0,84 ve
r=0,91°dir. Sonuglardan anlasilacagi Uzere askeri liderlik Olgeginin
donusturucu liderlik Olgegi ile korelasyonunun, uyumluluk ve 6z disiplin ile
korelasyonundan buyuk olmasi Olgegin kismen ayrisim gecerliligine isaret
ederken korelasyon degerlerinin ylUksek olmasi olumsuz bir sonu¢ olarak
dikkat cekmektedir. Bunun sebeplerinden birisine ortak ydntem varyansi
gosterilebilir. Diger ve onemli bir sebep ise 0olgegin intranet ortaminda
uygulanmasi sonucu katilimcilarin kimlik bilgilerinin yonetim tarafindan elde
edilebilecegi endisesini tagimasi olabilir. Bu sebeple katihmcilar liderlerini
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degerlendirirken comert davranarak yuksek puanlar verme egilimine girmis
olabilirler. Ayrica yazinda kigilik Ol¢eginin uygulandigr g¢alismalarin blyuk
bélimuinde bireylerin kendi Kkigsiliklerini degerlendirdigi gorulmektedir. Bu
calismada ise liderin kisiligi astlar tarafindan degerlendirilmistir. Bu hususun
da askeri liderlik Olgegi ile kigiligin ele alinan iki boyutunun korelasyonunun
yuksek ¢ikmasina sebep olabilecegi dusunulmustur. Dolayisiyla bu konularin
ayrisim  gecerliliginin - zayif olmasina sebep olmus olabilecegi

degerlendirilmistir.

Bu bolumde Olgedin benzesim ve ayrisim gegerliliklerine yonelik
analizler yapilmis ve degerlendirmelerde bulunulmustur. Olgegin benzesim
ve ayrisim gegerliligi kapsaminda yazinda gecerli kriterlere gore
degerlendiriimesi sonucunda kabul edilebilirlik Olgutlerini buylk oranda
karsiladigr gorulmastir.  Bir sonraki agsamada Olgegin kriter gecerliligi

incelenmigtir.
(3) Kriter Gegerligi

Kriter gecerliligi, yeni gelistirilen olgekten elde edilen sonuglarin bir
Olcim kriterine ait sonugclarla karsilastirilarak yuksek iligki elde edilmesidir
(Sencan, 2005: 761). Olgek gelistirme galismalarinda (Brown, 2002; Schmidit,
2008) gelistirilen dlgegin bir takim bireysel ve orgutsel ¢iktilari ne derecede
etkiledigine yonelik yapilan analizler gorulmektedir. Bu c¢alismada kriter
gecerliligi kapsaminda yordama ve es zamanh gecerlilik ele alinmis ve

sonuglar asagida sunulmustur.

(a) Yordama (Predictive) Gegerligi Sonuglari

Bu calismada askeri liderlik Olgeginin yordama gecerliligi,
liderlik ile ilgili oldugu degerlendirilerek secilen U¢ c¢ikti degiskeni ile test
edilmistir. Orglitsel vatandaslik davranigi, liderden duyulan tatmin ve astlarin
performanslarindan olusan 3 degiskene ait dlgekler de askeri liderlik dlgegi ile
birlikte uygulanmistir. Astlardan performans ve orgutsel vatandaslik davranisi
Olceklerini doldururken, degerlendirdikleri askeri liderin donemine gore kendi
davranis ve tutumlarina yonelik degerlendirmeler yapmalari istenmistir. Bu
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degiskenlerin secilmesinde liderlik kavrami ile yakindan ilgili olmalari,
yazinda genel kabul gormus ve iyi kurgulanmis Olgeklere sahip olmalari,
orgutler agisindan onemli c¢iktilar olusturmalari ve yapilan liderlik
calismalarinda (Brown, 2002; Schmidt, 2008) yordanan degisken olarak

belirlenmeleri dikkate alinmigtir.

Schmidt (2008: 52) tarafindan yapilan calismada zehirli (toxic)
liderligin amirden duyulan tatmini anlamli sekilde yordadigi gértlmustur.
Cameron ve arkadaslari (2004) liderin takipcilerine yonelik ilgili ve
yardimsever davraniglarinin onlarin performansinin artmasina ve o6rgut icin
fazladan gayret gostermelerine sebep olugunu belirtmigtir. Bu veriler 1s1ginda
gelistirilen askeri liderlik Olgeginin astlarin amirden duyulan tatminini,
performansini ve drgutsel vatandaslik davraniglarini yordamasi beklenmisgtir.
Askeri liderligin boyutlarinin, U¢ degiskeni yordama derecesi demografik
degiskenler kontrol altina alinarak regresyon analizi yapilarak belirlenmisgtir.

Analiz sonuglari Tablo-28’de gosterilmigtir.

Tablo-28: Askeri Liderligin, Liderden Duyulan Tatmin, OVD ve Performansi
Yordama Regresyon Analizi Sonuglari

Liderden Duyulan .
Model Yordayici Tatmin OVb Performans
B AR? B AR? B AR?
Cinsiyet ,014 ,043*** -,010 ,019* -,008 ,007
Egt. Durumu ,063 -,015 -,012
1 Liderle 096 038 o3
Calisma Sdresi ' '
Yas ,053 ,055 ,036
Cinsiyet -,016 ,854%** -,015 ,037**  -014 ,059***
Egt. Durumu -,015 -,029 -,029
Liderle
) Calisma Siiresi -012 -022 005
Yas ,023 ,049 ,031
Asta Ilgi 762%%* ,202%* ,298%x*
Farkindahk ,081%** ,033 -,008
ise ilgi ,139%%% -,043 -,055

p<0,05; p<0,01; p<0,001
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Yapilan analiz sonucu elde edilen bulgular askeri liderligin, liderden
duyulan tatminin gucli ve anlamli bir yordayicisi oldugunu, F (3, 831) =
905,342; p < 0,001 ve toplam varyansin % 85,4°UnU acikladigini
gostermektedir. Buna gore Olgekte belirtilen askeri liderlik duzeyinin yuksek
olmasi astlarin, liderden duyulan tatmin duzeyini artiracagi tespit edilmigtir.
Beta degerleri incelendiginde bu etkinin en glglu yordayicisinin asta yonelik

ilgi boyutunda oldugu gorulmusgtur.

Askeri liderligin, o6rgltsel vatandashk davranisinin zayif ancak
anlamli bir yordayicisi oldugu, F (3, 831) = 6,162; p < 0,001 ve toplam
varyansin % 3,7’sini acikladigi gortulmastir. Liderin, askeri liderlik dizeyinin
yuksek olmasi, astlarin orgutsel vatandaslik davraniglari sergilemelerine
sebep olabilecegi 6n gorulmektedir. Beta degerleri incelendiginde bu etkinin
sadece asta yonelik ilgi boyutunda oldugu gorulmustiar. Farkindalik ve ise
yonelik ilgi boyutlarinin astlarin érgutsel vatandaslik davraniglarinin anlamh

bir yordayicisi olmadigi belirlenmigtir.

Askeri liderligin, astin performansinin zayif ancak anlamli bir
yordayicisi oldugu, F (3, 831) = 7,335; p < 0,001 ve toplam varyansin %
5,9unu acikladigi goérulmastur. Liderin, askeri liderlik duzeyinin yuksek
olmasi, astlarin performanslarinin artmasina sebep olabilecegi 6n
gorulmektedir. Beta degerleri incelendiginde bu etkinin sadece asta yonelik
ilgi boyutunda oldugu goérulmustur. Farkindalik ve ise yonelik ilgi boyutlarinin
astlarin performansinin anlamli bir yordayicisi olmadigi belirlenmisgtir. Askeri
liderlik dlgeginin OVD ve performansi sadece birinci boyutta ve disik
degerde yordamasinin, 0&lgedin yordama gecerliligini  zayiflattigi

degerlendiriimektedir.

Yordama gegerliliginin  dikkat c¢eken noktasi her G¢ bagimli
degiskende de en yuksek etkinin, birinci boyut olan liderin asta yodnelik
ilgisinde olusmasidir. Bu sonuglar aragtirmanin nitel ¢calisma bolumunde
belirtilen ve astlarin, liderin daha ¢ok insani boyutu ile ilgili yapilara vurgu
yapmasi ile tutarllik gostermektedir. Bu sonuglara gore astlarin, liderin

kendisine yakin davranmasi, deger vermesi ve hamilik etmesi ile liderden
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daha c¢ok tatmin duyacagi, 6rgutin faydasina olacak fazladan davraniglar

sergileyecegi ve performansini artiracagi degerlendiriimektedir.
(b) Es Zamanl (Concurrent) Gegerlilik Sonuglari

Kriter gecerliligi kapsaminda degerlendirilen es zamanl
gecerlilik, geligtirilen Olgegin paralel form kullanilarak ayni kavramsal yapiyi
ne derecede Olgtugunu ortaya koyar ve yuksek korelasyon gecerliligin
olustugunu gosterir. Bu gecerlililk turd benzesim gecerliliginde sinanan
yontem ile ayni sekilde yapiimaktadir. Benzesim gecerliligi boliumunde
anlatildigi Uzere askeri liderlik olgeginin donasturucu liderlik dlgegi ile es
zamanli gecerlilige sahip oldugu gosterilmistir. Dolayisiyla bu bolumde tekrar

anlatilmamistir.

Yordama ve eszamanl gecerliligin sonuglarinin olumlu olmasi ile
askeri liderlik Olgeginin kriter gecerliliginin saglandigi degerlendirilmistir.
Olgegin degerlendiriimesi kapsaminda elde edilen bulgular bdlimi burada

sona ermigtir.
d. Tartisma ve Sonug¢

Olgegin degerlendiriimesi olarak isimlendirilen Aragtirma-3, bu
galismanin en kapsamli bélimin{ olusturmustur. ikinci asama sonucunda
pilot uygulama ile elde edilen Olgek, esas orneklem Uzerinde uygulanmig ve
tekrar agimlayici faktor analizine tabi tutulmustur. Analiz sonucunda pilot
uygulama sonuglari ile uyumlu olarak askeri liderlik dlgeginin U¢ boyutlu
yapida olustugu gorilmustir. Degerlendirme sonucunda 12 maddenin dOlgek
kapsamindan ¢ikarilmasina karar verilmigtir. 3 boyut ve 33 maddeden olusan
Olcegin birinci boyutunda (asta yonelik ilgi) 19 maddenin, ikinci boyutunda
(farkindalik) 8 maddenin ve Uglncu boyutunda (ise yonelik ilgi) 6 maddenin
bulundugu gérilmistir. Olgegdin boyutlari sirasiyla varyansin % 38,8; % 22,4
ve % 18,7’si olmak lizere toplamda % 79,9’unu aciklamistir. Olgcegin genel

Cronbach Alpha glvenilirlik katsayisi 0,98'dir.

Geligtirilen o6lgedgin modelini olusturmak ve test etmek Uzere
dogrulayici faktdor analizi uygulanmigtir. DFA sonucu Olgim modelinin
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sinanmasi kapsaminda birinci duzey ¢ok faktorli modelin diger modellere

go6re daha uygun uyum iyiligi degerlerine sahip oldugu tespit edilmistir.

Askeri liderlik Olgeginin yapi gecerliliginin incelenmesi kapsaminda
benzesim ve ayrisim gecerlilikleri ele alinmistir. Benzesim gecerliligini test
etmek Uzere yazinda gegerli teknikler dikkate alinarak alternatifler denenmis
ve benzesim gecerliligi kriterleri buyuk oranda saglanmigtir. Ayrica askeri
liderlik Olgeqi ile ayni kavramsal yapiyi ol¢tugu varsayilan donusturuacu liderlik
Olceginin de benzesim gecerliligi sagladigr gorulmustar. Yapi gecerliligi
kapsaminda ayrisim gegcerliligi de incelenmis ve yazinda gecgerli teknikler
sonucunda ayrigim gecerliligi saglanmistir. Ayrica askeri liderlik 6lgegi ile
kisilik dlceginin uyumluluk ve 6z disiplin boyutlari arasinda ayrigimin kismen

olustugu belirlenmisgtir.

Askeri liderlik dlgeginin kriter gecerliliginin incelenmesi kapsaminda
yordama ve es zamanl gecerlilikleri incelenmigtir. Askeri liderligin, liderden
duyulan tatminin yliksek derecede ve anlamli; orgutsel vatandaslik davranisi
ve performansin ise anlamli ancak zayif derecede yordayicisi oldugu tespit
edilmistir. Bu yordama gucune en ¢ok etki yapan boyutun liderin asta yonelik

ilgisi oldugu gorualmustar.

Sonug¢ olarak U¢ asamada gercgeklestirilen calisma ile gecerli ve
guvenilir oldugu degerlendirilen askeri liderlik dlgedi gelistiriimistir. Olgegin
olcmeye calistig liderlik kavrami, surekli degisim ve gelisim gosterdiginden
Olcegin de zamanla degisime ugrayabilecegi ve kapsaminin artirilabilecegi

degerlendiriimektedir.

Buraya kadar olan bolumde askeri liderlik 6lgeginin yapilandiriimasi
ve degerlendiriimesine ydnelik yapilan islemler anlatiimigtir. Olgegin elde
edilmesi ile bundan sonraki bolimde ¢alismanin sonuglari, katkisi ve oneriler

aktariimigtir.
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DORDUNCU BOLUM

GENEL DEGERLENDIRME VE SONUG

Bu bolumde sonuglarin degerlendiriimesi kapsaminda askeri liderlik
Olcegi gelistirme asamalarinda uygulanan iglemler kisaca anlatiimisg,
ardindan aragtirma sorularinin cevaplarina yonelik degerlendirmeler
yapilmistir. Calismanin ilgili yazina ne tlr katkilar saglayabilecegi
aktarildiktan sonra arastirmanin kisitlari belirtiimigtir. Arastirmadan elde
edilen tecrubeler ve gikarimlar ile uygulamacilara, arastirmanin kisitlarindan
kaynaklanan yapilamamig yonleri ile arastirmacilara  Onerilerde
bulunulmustur. Son asamada ise arastirmanin butinine ydénelik genel bir

sonu¢ sunulmustur.

1. SONUGLARIN DEGERLENDIRILMESI

Yazinda askeri liderligi olcimleyebilecek bir dlgegin bulunmamasi
arastirmanin  giris  boliumunde aktarilan sorunsalini  olusturmaktadir.
Arastirmanin temel amaci ise “askeri liderlik” olgusunu bilimsel temelde
kavramlagtirmak ve gecerligi ve guvenilirligi bulunan, Turk askeri kultirune
uygun Ozgun bir “askeri liderlik” Olcegi gelistirmektir. Bu calismanin
sonucunda elde edilen askeri liderlik Olgegi ile arastirmanin sorunsalinin

¢ozUmune yonelik bir girigsim baglatilirken, amaci da gergeklestirilmigtir.

Arastirmanin kegfedici yapida olmasi hipotez yerine belirli bir
kavrami agiklamaya yonelik olan arastirma sorulari olusturulmasina sebep
olmustur (Gurbliz ve Sahin, 2014). Askeri liderlik dlgegi gelistirme sirecinin
deg@erlendirildigi bu bolumde arastirma sorularinin cevaplari da verilmigtir.
Asamali olarak degerlendirilen askeri liderlik gelistirme surecinde, ayni
zamanda aragtirma sorulari olan askeri liderde bulunmasi gereken liderlilk
Ozellik ve davranisg kaliplari, askeri liderlik boyutlari, askeri liderlik 6lgek

maddeleri, benzegim-ayrisim ve yordama gegerliliklerine iligkin sonugclar



asagida belirtilmistir. Bu sorularin cevabini bulmasinin ardindan arastirma

sorularinin birincisi olan “askeri liderlik nedir?” sorusu ayrica ele alinmigtir.

Askeri liderin etkinliginin Olgulmesine yonelik bir oOlgcek gelistirme
dusuncesi kesifsel bir arastirma yapmaya ydnelmeye neden olmustur. Bu
sebeple arastirmada nitel ve nicel yontemlerin birlikte ele alindigi karma
metot kullaniimistir. Olgek gelistirme sirecine iliskin yazinda 6ne gikan
modellerden bu arastirmaya 6zgu bir olgek gelistirme modeli olusturulmustur
(Gurbiz ve Sahin, 2014: 185). Madde havuzu olusturma olarak tanimlanan
ilk asamada konu ile ilgili kavramsal yapinin ele alindigi yazin taramasi
yapilmigtir. Yazin taramasi sonucu hem vyari yapilandiriimis mulakatlarda
yoneltilecek sorular, hem de onem derecesi belirlenecek liderlik ozellikleri
olusturulmustur. Etkili askeri liderin 6zelliklerini ve davranig kaliplarini ortaya
clkarmak maksadiyla 48 kisiden olusan orneklem gurubuna vyari
yapilandiriimis malakat ve liderlik 6zelligi énem derecesi belirleme anketi
uygulanmigtir. Mulakatlarin sayisal analizinden ve dnem derecesi belirleme
anketinden elde edilen verilere gore 62 liderlik oOzelligi belirlenmis ve
Ozelliklere yodnelik madde havuzu olusturulmustur. Muilakat sonuglarinin
betimsel analizinde ise yazinda da gorulen liderin insani ve askeri boyutu
belirmistir. Ozellikle astlarin, liderin kendilerine ilgi gdstermesi, yonlendirmesi,
anlamasi, hamilik etmesi, adil davranmasi gibi hususlara ¢ok 6nem verdigi,
bu sayede lidere ve 6rgute olan baglihdinin, motivasyonunun, performansinin

arttigini belitmesi dikkat gekici olarak goraimustur.

ikinci asama olan odlcegin yapilandiriimasi sirecinde 62 maddeden
olusturulan dlgek igerik gecerliligi kapsaminda uzman gorusune sunulmustur.
Lawshe'nin igcerik gecerliligi oranina gore degerlendirilien uzman gorusu
sonucu 6 madde dlgek kapsamindan ¢ikariimis, bazi maddeler yeniden ifade
edilmistir. Olgek yapisinin belirlenmesi ve indirgenmesi i¢in 56 maddeden
olusan askeri liderlik Olgcegi 444 Kkisilik orneklem grubuna pilot calisma
kapsaminda uygulanmigtir. Elde edilen veriler analize uygun hale getiriimig
ve acimlayici faktér analizi yapilmistir. Yazinda belirlenen kriterler ve
kuramsal ¢erceve dikkate alinarak dlgegin yapisini olusturmak Uzere madde

eleme iglemi gerceklestirilmigtir. Bu islem sonucunda 10 maddenin elenmesi
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ile Olgcekte 46 madde kalmistir. Bu 46 maddenin 3 boyutlu bir yapi
olusturdugu gorulmuagtir. 25 madde birinci boyutta, 10 madde ikinci boyutta
ve 11 madde uUguncu boyutta toplanmigtir. Boyutlari olugturan maddelerin
incelenmesi sonucu birinci boyuta “asta yonelik ilgi”, ikinci boyuta “ise yonelik

ilgi” ve uguncu boyuta “farkindahk” isimleri verilmigtir.

Kuramsal gercevede ele alinan liderligin insani boyutu ve askeri
boyutunun Olgegin birinci ve ikinci boyutunda kismen olustugu gorulmustur.
Ozellikle birinci boyut olan astina yonelik ilginin, Sargut (2001) tarafindan
belirtilen ve Turk kulturine 6zgu bir durum olan yoneticilerle iliskide astin ilgi,
sefkat, yodnlendirme beklentilerinin olustugu aciklamasi ile ortastugu
gérilmistir. ikinci boyut ise liderin isine baglihgini ve calisma azmini ele
alan ifadelerden olusmaktadir. Uglincli boyutta liderin bir takim biligsel
Ozelliklerinin 6n plana c¢iktigi gorulmustar. Liderin 6zguveni, olaylari daha
cabuk kavramasi ve yaratici ¢ozumler bulmasi bu boyutun genel karakterini

yansitmaktadir.

Geligtirilen o6lgegin boyutlar incelendiginde Katz (1974) tarafindan
yonetim becerileri olarak belirtilen 3 boyutlu yapinin benzer sekilde elde
edildigi gorulmustir. Katz’a gore yoneticiler beseri, teknik ve kavramsal
becerilere sahip olmalidirlar. Bu oélgek ile gelistirilen boyutlardan asta yonelik
ilgi boyutu ydneticinin beseri becerisine, ise yonelik ilgi boyutu ydéneticinin
teknik becerisine ve farkindalik boyutu ydneticinin kavramsal becerisine
kapsam olarak karsilik gelmektedir. Dolayisiyla gelistirilen askeri liderlik

Olceqi ile yoneticilerin sahip olmasi gereken yonetim becerileri teyit edilmistir.

ikinci asama sonucunda pilot uygulama ile elde edilen dlgek, 840
katihmcidan olugan esas orneklem Uzerinde uygulanmis ve tekrar agimlayici
faktor analizine tabi tutulmustur. Analiz sonucunda pilot uygulama sonuglari
ile uyumlu olarak askeri liderlik Olgeginin U¢ boyutlu yapida olustugu
gorulmustur. Degerlendirme sonucunda 12 maddenin olgek kapsamindan
cikariimasina karar verilmistir. 3 boyut ve 33 maddeden olusan Olgegin birinci
boyutunda (asta yonelik ilgi) 19 maddenin, ikinci boyutunda (farkindalik) 8
maddenin ve Uguncl boyutunda (ise yonelik ilgi) 6 maddenin bulundugu

goérilmustir. Olcegin boyutlari sirasiyla varyansin % 38,8; % 22,4 ve %
105



18,7'si olmak Uzere toplamda % 79,9unu agciklamistir. Olgegdin genel
Cronbach Alpha guvenilirlik katsayisi 0,98'dir. Bu bulgular ile askeri liderligin
hangi boyut ve oOzelliklerden olustuguna dair arastirma sorusuna cevap

verilmistir.

Geligtirilen 06lgegin modelini olusturmak ve test etmek Uzere
dogrulayici faktor analizi uygulanmigtir. DFA sonucu Olgim modelinin
sinanmasi kapsaminda birinci dizey c¢ok faktorli modelin diger modellere

gore daha uygun uyum iyiligi degerlerine sahip oldugu tespit edilmistir.

Askeri liderlik Olgeginin yapi gecerliliginin incelenmesi kapsaminda
benzesim ve ayrisim gegerlilikleri ele alinmistir. Benzesim gecerliligini test
etmek Uzere yazinda gecerli teknikler dikkate alinarak alternatifler denenmis
ve benzesim gecerliligi kriterleri buyluk oranda saglanmistir. Ayrica askeri
liderlik dlgegi ile ayni kavramsal yapiyi 6l¢tugu varsayilan donustiracu liderlik
Olceginin de bluyuk odlgide benzesim gegerliligi sagladigr goralmustar. Yapi
gecerliligi kapsaminda ayrigim gecerliligi de incelenmis ve yazinda gecerli
teknikler sonucunda ayrisim gecerliligi kismen saglanmistir. Ayrica askeri
liderlik Olgegi ile kisilik dlgedinin uyumluluk ve 6z disiplin boyutlari arasinda
ayrisimin zayif ve kismen olustugu belirlenmigtir. Askeri liderlik dlgegi ile
Kisiligin boyutlarinin korelasyon degerlerinin yiksek c¢ikmasi olumsuz bir
sonu¢ olarak dikkat cekmektedir. Bunun sebeplerinden bir tanesine ortak
yontem varyansi gosterilebilir. Diger ve dnemli bir sebep ise dlgedin intranet
ortaminda uygulanmasi sonucu katilimcilarin  kimlik bilgilerinin yonetim
tarafindan elde edilebilecedi endisesini tasimasi olabilir. Bu sebeple
katihmcilar liderlerini degerlendirirken comert davranarak yuksek puanlar
verme egilimine girmis olabilirler. Ayrica yazinda kisilik dlgeginin uygulandigi
calismalarin buyuk boélumunde bireylerin kendi kisiliklerini degerlendirdigi
gérilmektedir. Bu c¢alismada ise liderin Kisiligi astlar tarafindan
degerlendirilmigtir. Bu hususun da askeri liderlik 6lgegi ile kigiligin ele alinan
iki  boyutunun korelasyonunun yldksek c¢ikmasina sebep olabilecegi
dusunulmustar. Dolayisiyla bu konularin ayrigim gecerliliginin zayif olmasina

sebep olmus olabilecegi degerlendirilmistir.

106



Askeri liderlik Olgeginin kriter gecerliliginin incelenmesi kapsaminda
yordama ve es zamanl gecerlilikleri incelenmigtir. Askeri liderligin, liderden
duyulan tatminin yluksek derecede ve anlamli; orgutsel vatandaslik davranisi
ve performansin ise anlamli ancak zayif derecede yordayicisi oldugu tespit
edilmigtir. Bu yordama gucune en ¢ok etki yapan boyutun liderin asta yonelik
ilgisi oldugu gorulmastir. Es zamanh gecerlilik kapsaminda askeri liderlik
Olgeqi ile donusturucu liderlik Olgeginin yeterli iliskiyi sagladigi goralmuagtur.
Bu bulgular ile olgegin ayrigim, benzesim ve yordama gecerliligine iliskin

arastirma sorularinin cevabi verilmistir.

Yari yapilandiriilmis mulakat esnasinda katiimcilarin daha ¢ok bir
ustiindeki lideri ve yakin zamanda birlikte calistigi lideri degerlendirmeye
yonelmesi sebebiyle bu calisma sonucunda gelistirilen Olgegin dogrudan
liderligi dlgiimlemeye yonelik oldugu degderlendiriimektedir. Olgekte stratejik
liderlige vurgu yapan birka¢ madde bulunmasina kargin olgegin maddeleri ve
boyutlari incelendiginde de dogrudan liderligi isaret ettigi gorulebilmektedir.
Dolayisiyla bu calisma ile elde edilen Olgcek dogrudan askeri liderligi

Olcimlemektedir.

Sonug olarak U¢ asamada gercgeklestirilen ¢alisma ile buyuk 6lgude
gecerli ve guvenilir oldugu degerlendirilen askeri liderlik olgegi geligtiriimistir.
Olgegin dlcmeye calistigi liderlik kavrami, sirekli degisim ve gelisim
gosterdiginden Olgcegin de zamanla degisime ugrayabilecedi ve kapsaminin

artirilabilecegi degerlendiriimektedir.

Yukarida bahsedildigi Uzere askeri liderlik nedir? sorusunun cevabi
diger arastirma sorularinin cevaplarini bulmasi ile sekillenmistir. Buna gore
askeri liderligi tanimlarken, geligtirilen Olgekte olusan 3 boyutun g6z 6nunde
bulundurulmasi gerekmektedir. Toplam varyansin % 38,8’ini tek basina
aciklayan ve birinci faktor olan “liderin asta yonelik ilgisinin” askeri liderlik
surecinde en onemli yapiyi olusturdugu gorulmektedir. Buradan hareketle
etkili liderlik i¢in astlari tanima, anlama, hamilik etme, sorunlari ile ilgilenme,
onlara karsi adil davranma gibi hususlarin 6n plana ¢iktid
sdylenebilmektedir. Yari yapilandiriimis mulakatin betimsel analizinde de en

¢ok vurgu yapilan husus liderin astini dinlemesi ve anlamasidir. Liderin astini
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dikkate alan davraniglari sayesinde astlarin olumlu orgutsel g¢iktilarin

olusmasina katkisinin artabilecegi degerlendiriimektedir.

Askeri liderlik nedir sorusunun cevabinda degerlendiriimesi gereken
diger boyut liderin farkindahdidir. Bu boyutta bulunan maddeler
incelendiginde liderin etrafinda gelisen durumlardan haberdar olmasi,
O0zguveni ve zekasi gibi hususlarin 6n plana ¢iktigi gorilmektedir. Dolayisiyla
askeri lider daima etrafindakilerle iletisim halinde olmal ve sartlara

hikmedebilmelidir.

Uglincli boyutu olusturan liderin isine yodnelik ilgisi ise meslegine
bagliigina ve caliskanlhgina isaret etmektedir. Tim bu bulgulardan hareketle
uc boyut beraber degerlendirildiginde askeri liderlik, “askeri ortamda
kigisel farkindalik, gorevine ve astina gosterdigi ilgi ile maiyetini
etkileme ve onlarn belirli bir amag¢ etrafinda toplayabilme sireci”

seklinde tanimlanabilir.

Liderlik yaklasimlari incelendiginde ozellikler yaklagiminin ilk ortaya
ciktigr ve liderin sadece belirli 6zelliklere sahip kisilerden olabilecegini
varsaydigi gorulmektedir. Dolayisiyla Ozellikler yaklagiminin ginumuizde
Oonemini yitirdigine dair genel bir gorus vardir. Ancak tum yaklasimlar ve
modern liderlik teorileri gozden gegcirildiginde hepsinde bulunan ortak unsur
liderin birtakim o6zelliklere sahip oldugundan bahsetmesidir (Turetgen vd.,
2004: 28). Bireysel oOzellikler olmadan liderligin olusmasinin ve
anlasiimasinin  mumkin olmayacagr House (1991) tarafindan da dile
getirilmistir. Amerikali ve Japon iscilerin etkin liderlik ile ilgili disuncelerinin
arastirlldigi caligsmada Amerikali iscilerin kisisel ozelliklere daha ¢ok vurgu

yaptigi gorulmustar (Yancey ve Watanabe, 2009).

Davranigsal ve durumsal liderlik yaklasimi kapsaminda yapilan
calismalar liderlik egditimlerinde kullanilirken, 6zellikler yaklagsimi alaninda
yapilan ¢alismalarin daha ¢ok yonetici secimi gibi kritik konularda kullanildigi
gorilmektedir (McGormic ve lilgen, 1987). Liderlik 6zelliklerinin ortaya
cikarilmasina yonelik odlgekler, personel secimi, kariyer planlama,

degerlendirme ve terfi gibi konularda kullanilabilmektedir (Bass, 1990). Bu
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bilgilerden hareketle geligtirilen askeri liderlik Olgeginin de bu konularda

kullanilabilecegi degerlendiriimektedir.

Geligtirilen askeri liderlik dlgeginin birinci boyutu olan ve varyansin
yaklagsik %40’ 1n1 tek basina aciklayan asta yonelik ilgi boyutu 6n plana
ctkmistir. Bu boyut incelendiginde donugturacu liderlik olgeginin bireysel ilgi
boyutu ile benzer yapida oldugu goérdlmustir. Dahasi bu boyutun
donusturtcu liderlik dlgeginin entelektuel tesvik, yuksek basari beklentisi ve
ilham verme boyutlarint da buyuk Olgude kapsadigi belirlenmistir. Bu
boyutlarin maddeleri incelendiginde de liderin astina yonelik bir takim
davraniglarini igerdigi tespit edilmistir. Askeri liderlik dlgeginde donugsturicu
liderlik dlgeginin iceriginden farkh olarak liderin ise yonelik ilgisi ve farkindalik

boyutlarinin da olustugu gorulmustar.

Birey odakh liderlik ve is odakl liderlik boyutlarindan olusan liderlik
davraniglari betimleme anketi incelendiginde birey odakl liderlik boyutu ile
askeri liderligin asta yonelik ilgi boyutunun benzer hususlari kapsadigi
gorulmustur. Ancak askeri liderligin ise yonelik ilgi boyutu ile liderlik
davraniglari betimleme anketinin is odakl liderlik boyutunun anlam
bakimindan ayristigi gérilmastir. Is odakli liderlikte calisanlari géz ardi etme
ve sadece ise odaklanma durumu s6z konusudur. Askeri liderlik Olgeginde
ise etkin bir liderlik saglamanin sadece asta yonelik ilgi ile olmayacagini
bunun yaninda askeri liderin igi ile ilgili yeterli bilgi ve ilginin olmasi gerektigi

belirtilmigtir.
2. ARASTIRMA BULGULARININ YAZINA KATKISI

Gunumuzde orgultlerin  stratejik hedeflerine ulasabilmesi nitelikli
stratejik liderlerin kararlari ile mUmkin olmaktadir. Askeri ortamin kendine
has birtakim 6zellikler barindirdid1 gerceginden hareket ile askeri baglamda
gecerli olan ve etkin olan lider davraniglarinin “askeri liderlik” olgusu
kapsaminda kavramlagtirimasinin ve buna yoOnelik bir Olgim araci
geligtiriimesinin yazina katkisi olabilecegi degerlendiriimektedir. Bu sayede

sorunsal olarak belirtilen yabanci ve ulusal yazinda eksikligi gorulen “askeri
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ey

liderlik Olgegi” geligtirilerek boslugun doldurulmasinda ilk adim olabilecegi

degerlendirilmigtir.

Pozitivist paradigmanin sonucu olarak nicel galigmalarin yonetim
organizasyon alanina hakim olmasi son donemde elesgtirilir hale gelmigtir. Bu
arastirmada nitel ve nicel veri toplama ve analiz yontemlerinin birlikte
kullanildigi karma metot kullaniimigtir. Boylece metodolojik olarak yazina

birtakim katki saglayabildigi degerlendirilmistir.

Bu calismayla gelistirilecek 6zgin “askeri liderlik” 6lgeginin, Turk
yonetim organizasyon yazininda liderlik arastirmalarini konu alan gelecekteki
arastirmalara faydasi olacagli umulmaktadir. Yine bu ¢alismanin yonetim ve
organizasyon alaninda Turkiye baglamina uygun o0zgun Olgek eksikligi
sorununa (Acar, Girbiz ve Sigri, 2010: 635; Erdemir, 2008: 400; Ozen,
2002: 201; Uskiden ve Erden, 2001: 8) mitevazi da olsa bir katki sagladigi

sdylenebilir.
3. ARASTIRMANIN KISITLARI

Askeri liderlik 6zelliklerini eksiksiz ortaya ¢ikarabilecek bir arastirma
tasarlanmaya cahsiimigtir. Arastirilan askeri liderlik konusunun 6lgimunan,
daha oOnce calisimamis olmasi bu arastirmanin en o6nemli kisitini
olusturmaktadir. Temel alinacak veya Kkargilagtirilabilecek bir Olgegin
bulunmayigi arastirmaciyl benzer yapiyi olgen Olgeklerin aragtirima surecini

ornek almaya sevk etmistir.

Arastirma kapsaminda bulunan batin degiskenlerden toplanan
verilerin bireylerin kendi beyanlarina dayali olmasi (self-report), sosyal
begenilirlik ve ortak yontem varyansinin ortaya ¢ikmasi agisindan 6nemli bir
sinirhhiktir. Bu tur Olgeklerin gegerlilik ve guvenilirlik analizlerinde hatalarin

¢ikmasi kaginilmaz olarak gortlmektedir.

Bu calismanin nicel bolumund olusturan askeri liderlik anketi pilot ve
esas uygulamanin kara agi intranet Uzerinden gergeklestiriimis olmasi ortak
yontem varyansi ve sosyal begenilirligin olugabilmesine imkan tanimig
olabilir. Olgegin intranet ortaminda uygulanmasi sonucu katiimcilarin kimlik
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bilgilerinin yonetim tarafindan elde edilebilecedi endisesini tagimasi
katilimcilarin liderlerini degerlendirirken comert davranarak yuksek puanlar
verme egdilimine girmig olmalarina sebep olmus olabilir. Arastirma
kapsaminda g¢alismaya katilan bireylerin  dogru Dbilgiler verecegi

varsayilmigtir.

Calismada askeri liderlik 6lgeginin ayrisim gecerliligini incelemek
uzere Kigilik Olgceginin 6z disiplin ve uyumluluk boyutlarini kapsayan olgek
ninai asamada kullaniimigtir. Yazinda kisilik olgeginin  kullanildigi
calismalarda anketi dolduran bireylerin kendi Kigiliklerini degerlendirdigi
gorilmektedir. Bu c¢alismada ise astlarin, liderlerinin  Kisiliklerini
degerlendirmesi istenmigtir. Bu husus arastirmanin diger bir kisitini

olusturmaktadir.

Arastirmanin igerdigi en dnemli kisit olarak sayilabilecek husus ise
geligtirilen Olcegin diger Olcekler ile ayrisim gecerliligini tam anlamiyla
saglayamadigidir. Bu olumsuzluga neden olabilecek sebepler ise bolim

sonlarinda yapilan tartisma ve genel degerlendirme bolumunde belirtilmigtir.

Askeri liderlik dlgeginin OVD ve performansi sadece birinci boyutta
(asta yonelik ilgi) ve dusuk degerde yordamasinin, Olgegin yordama
gecerliligini zayiflattigi degerlendiriimektedir. Bu husus arastirmanin diger bir

kisitini olusturmaktadir.

4. ONERILER

Calismanin sonucunda elde edilen sonuglardan uygulamacilara ve
arastirmacilara isik tutacagr degerlendirilen birtakim onerilerde bulunulmustur.
Uygulamacilar lider/komutan olarak gorev yapanlari arastirmacilar ise akademik

alanda bu konu uzerine ¢alisma yapacaklari kapsamaktadir.
a. Uygulamacilara Oneriler

Arastirilan konunun askeri liderlik olmasi sebebiyle Oneriler Kara
Kuvvetleri Komutanhginda lider/komutan olarak gbrev yapan her seviyedeki
personeli kapsayacak sekilde yapilmistir. Bu g¢alisma ile elde edilen dlgegin
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icerdigi boyutlar etkin liderlik saglayabilmek igin dikkat edilmesi gereken
hususlari  gostermektedir. Liderler asta yonelik ilgilerini astlarina
hissettirmelidirler. Bu sayede astin kendisi ile ilgilenildigini bilmesi saglanarak

olumlu bireysel ve orgultsel ¢iktilara faydasi artacaktir.

Bu calismanin sonugclarina gore liderin igine yonelik gosterecedi ilgi,
caliskanligi, fedakarligi ve azimli olmasi yine etkin liderligin olugmasina
sebep olacaktir. Dolayisiyla lider sadece astlarina karsi ilgi gostermekle
yetinmemeli ve igine yonelik ilgisi ile de astlarina 6érnek olmalidir. Bu sayede
astlarinda vazife bilinci ve meslek sevgisi gibi konularda duyarli olmasi

saglanabilecektir.

Lider personel bilissel yetenekler konusunda kendini ne derecede
gelistirirse etkin liderlik davranislarinin ortaya ¢ikmasinda o kadar basarili
olacaktir. Durumsal davranma ve uyum saglama gibi ozellikler liderin en ¢ok

uzerinde durmasi gereken hususlar olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Lider pozisyonundaki bireyler askeri liderlige dair belirlenen boyutlar
icerisinde gelistirilmeye ihtiyagc duyan yonlerini belirleyip tedbirler alarak
etkinliklerini artirabilirler. Turk Kara Kuvvetleri Komutanhgina mensup askeri
liderler, astlari ile beraber degiskenlik gdsteren ortamlarda ve kritik
gorevlerde bulunmaktadir. Bu gorevlerde liderin astlarini olumlu yonde
motive edebilmesi ve basari elde edebilmesi i¢in astlarina uyguladiklari
liderlik tarzlari 6nemli bir yer tutar. Bu arastirma ile astlarin gézinden etkili
liderlik saglayan faktorler tespit edilerek askeri liderin yonetim surecine iligkin

bir farkindalik kazanmasi saglanabilecektir.

Geligtirilen o6lcek Uzerinde vyapilacak birtakim degisiklikler ile
uyarlanarak askeri 6grenci ve personel alimlari ile personel gérevlendirme ve
atamalarinda “askeri liderlik yatkinhk” ve “potansiyel askeri liderlik” Olgegi
olarak kullanilabilir. Ayrica 6lgekte etkin askeri lidere yonelik belirlenen ve
one ¢ikan oOzellikler, personel temin ve se¢im asamasinda kullanilan kisilik
Olceklerine birtakim girdi saglayabilir. Bu amacla kullanilan kisilik
Olceklerinde, askeri liderlik olgeginde belirlenen 6zelliklerin ¢ikariimasina

yonelik tedbir alinabilir. Personel temin ve seg¢im asamasinda yapilan
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mulakatlarda, bireylerde bu Olgek ile belirlenen etkin askeri liderlik
Ozelliklerinin aranmasi, segim surecinin ve segilenlerin de kalitesini artirarak

fayda saglayabilir.

Arastirmanin yOnetici veya karar vericilere Onerisini ise su hususlar
olusturmaktadir. Gunumuzde her yil Turk Kara Kuvvetlerine personel alimi
yapiimakta, hali hazirdaki personel degerlendirmeye tabii tutulmakta ve bir
gurup personel bir Ust rutbeye terfi etmektedir. Fakat Turk Kara Kuvvetleri
Komutanhiginda personel temin, sec¢im, egitim, degerlendirme ve terfi gibi
insan kaynaklari yonetim iglevlerinde liderin etkinligini ol¢ebilecek bir 6lguim
araci kullaniimamaktadir. Ornegin kritik olarak degerlendirilen komutanlik
atamalari (Tabur ve Alay Komutani) 6ncesinde ilgili bireyler ile beraber
calismig Kigilere bu Olcegin uygulanmasi ile degerlendirilen Kisilerin askeri
liderlik ve boyutlarina ait puanlari elde edilebilir. Bu sayede, degerlendirilen
liderlerin kuvvetli ve geligtiriimesi gereken yonlerine ait bir sonu¢ elde
edilebilir. Bu sonuglar ile liderlere yonelik egitim planlanabilir ve atanilacak
kadro gorev yerine uygun birey tespit edilebilir. Ayrica sonuglar bireyin
degerlendiriimesinde ve terfiinde g6z 6nunde bulundurulan bir kriter olarak
dikkate alinabilir. Olusturulan Olgegin bu igslevlerde kullanimi ile nitelikli ve
liderlik 6zellikleri yiksek personelin yonetim kademelerinde goreve getiriimesi
saglanabilecek ve orgutlerin en Onemli girdisi olan insan unsurunun

kalitesinin artirilmasi ile Turk Kara Kuvvetlerinin etkinligi artinlabilecektir.
b. Arastirmacilara Oneriler

Arastirmanin Olgek gelistirme calismasi olmasi sebebiyle metodolojisi
on plana cikmistir. Metodoloji olusturulurken genel Olgek gelistirme
asamalarina sadik kalinmis fakat bazi ilaveler (liderlik 6zellikleri 6nem
derecesi belirleme anketi) yapilmistir. Dolayisiyla bu arastirmada kullanilan
Olcek gelistirme modeli farkh arastirmacilar tarafindan farkli sekilde

tasarlanarak kullanilabilir.

Arastirmanin yari yapilandiriimig mulakat boliminde mumkdn
oldugunca askeri liderlik 6zelliklerinin tamamini ortaya c¢ikarabilecek bir

orneklem sec¢imine dikkat edilmeye c¢alisiimistir. Bu arastirmanin sonuglarinin
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farkh  Orneklemler  Uzerinde  teyit edilmesine ihtiyag  oldugu
degerlendiriimektedir. Dolayisiyla arastirmacilar farkli érneklemler Gzerinde
calismayi tekrarlayabilirler veya olgegin uygulanmasini gergeklestirebilirler.
Ayrica diger arastirmacilar tarafindan farkli érneklemlerden elde edilecek
verilerle yapilacak kavramsal modelin olugup olusmadiginin kontroli yazina
da katki saglayabilecek bir husustur. Yapilacak farkl g¢alismalarla etkin

liderlik 6zelliklerine ilaveler yapilabilecegi degerlendirilmistir.

Katz (1974)'In ydnetim becerileri tipolojisinde ydneticilerin teknik,
beseri ve kavramsal becerilere sahip olmasi gerektigi belirtimektedir. Ancak
yoneticinin seviyesi arttikga teknik becerinin azalmasi, kavramsal becerinin
artmasi gerektigi gosterilmigtir. Buradan hareketle askeri liderlerin de
bulundugu pozisyonlara gore liderlik 6zelliklerinde birtakim farkhliklar
olusabilece@i dusunulmektedir. Bu sebeple yapilacak sonraki arastirmalarda
alt, orta ve Ust seviye liderlerin ozelliklerini ayri ayri belirlemeye yodnelik

calismalarin faydali olacagi degerlendiriimektedir.

Olgegin ayrisim, benzesim ve yordama gecerliliklerinin kontrolii igin
kullanilan  diger Olgeklerin se¢iminde arastirmacilar bu c¢alismada
kullanilanlarin disinda degigkenlere yonelebilir ve iligkileri ortaya koyabilirler.
Ornegin gelistirilen bu 6lgek ile benzer sekilde kisiye odakl liderlik ve ise
odakl liderlik boyutlarindan olusan “liderlik davraniglari betimleme anketi”,
benzesim gecerliligi konusunda sonraki c¢alismalarda arastirmacilar
tarafindan kullanilabilir. Ayrica ayrisim, benzesim ve yordama gecerlilik
sonuglarini daha saglikli hale getirmek icin gelistirilen olgek ile kullanilan
diger oOlceklerin ayni 6rneklem gurubuna farkli zamanlarda uygulanmasi

onerilmektedir.

5. SONUG

Liderlik orgutlerde degisim ve gelisimin devamliigini saglayan en
onemli faktordir. Dolayisiyla etkin liderlik uygulamalari érgatin varhginin
teminati olarak gorulmektedir. Bu sebeple pek c¢ok alanda liderlik

arastirmalari yapilmakta ve liderlik gelistirme programlari uygulanmaktadir.
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Kualtaran liderlik davraniglarini ve toplumun liderden gostermesini istedigi
Ozellikleri etkilediginden hareketle, bu calismada askeri baglamin kulturel

Ozelliklerini dikkate alan emik yaklagsim esas alinmistir (Pasa, 2000).

Bu calismada U¢ asamadan olusan olgek geligtirme sureci izlenerek
3 boyut (asta yonelik ilgi, farkindalik ve ise yonelik ilgi) ve 33 maddeden
olusan askeri liderlik dlgegi gelistirilmistir. Olgegin asta yonelik ilgi boyutunda
19 maddenin, farkindalik boyutunda 8 maddenin ve ise yonelik ilgi boyutunda
6 maddenin bulundugu goértlmustir. Olgegin boyutlari sirasiyla varyansin %
38,8; % 22,4 ve % 18,7’si olmak Uzere toplamda % 79,9'unu agiklamigtir.
Olgegin genel Cronbach Alpha glvenilirlik katsayisi 0,98'dir. DFA sonucunda
birinci dizey ¢ok faktorli modelin en iyi uyum iyiligi degerlerine sahip oldugu
belirlenmistir.  Gelistirilen  dlgedin  benzesim, ayrisim ve yordama

gecerliliklerinin buyuk olgude saglandigi goruimustar.

Sonu¢ olarak bu cgalismada Kara Kuvvetleri Komutanhgdi askeri
baglaminda etkin olan liderlik 6zellikleri blyuk oranda belirlenmistir. Askeri
liderin etkinligini 6lgmede guvenilir ve buyuk olglude gecerli bir dlgme araci
oldugu saptanan askeri liderlik 6lgedinin, personelin temin, segim, egitim,
degerlendirme ve terfii konularinda dikkate alinan kriterlerinden birisi olarak

kullanilabilecegi degerlendiriimektedir.
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EK-A

ASKERI LIDERLIK BOYUTLARI/OZELLIKLERiI BELIRLEME MULAKAT
FORMU

Degerli katihmci;

Yapacagimiz bu mulakat ile bir Gyesi oldugunuz bu kurumda etkili askeri
liderlerin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigi belilenmeye calisilacaktir. Ne
kadar dogru ve samimi bilgiler paylasirsaniz, yapilacak olan akademik ¢alismaya
o oranda yardimci olacaksiniz. Bu ¢alismada sorulara vereceginiz cevaplarin
dogru veya yanlis sonuglari yoktur. Cevaplar tamamen gizli tutulacak ve Gguncu

sahislarla bilgi paylasimi yapilmayacaktir.

Katilimcinin goruslerini almadan 6nce kisa bir sohbet yapilacak. Askeri

liderlik konusu kisaca acgiklanacaktir.

Rutbe: Egitim Durumu:
Yas: Hizmet Yilh:

SORU-1: Askeri ortamda basarili ve etkili bir liderde bulunmasi gereken

ozellikler nelerdir?

SORU-2: Liderin birligi ve personeli tarafindan benimsenmesi igin ne tur bir

tarzi ve yapisi olmalidir?

SORU-3: Bir ust olarak, bir astiniz olan ve lider konumunda bulunan

personelde hangi liderlik 6zelliklerinin bulunmasi gereklidir?

SORU-4: Kuruma faydasi acgisindan liderde hangi 6zelliklerin bulunmasi

gereklidir?

SORU-5: Yasadiginiz kritik olaylarda liderlerin gosterdigi hangi olumlu veya
olumsuz liderlik davraniglari sizi etkilemistir? Ornek bir olayi isim vermeden

anlatiniz.

SORU-6: Askeri ortami tanimlayan ve diger g¢alisma ortamlarindan farkli

kilan ozellikler nelerdir?



EK-B

ASKERI LIDERLIK ONEM DERECESi BELIRLEME ANKETI
Asagida "etkin ve basarili bir askeri liderin" Ozelliklerini belirlemeye yonelik bazi ifadeler verilmigtir. Maddeleri
dikkatlice okuyarak size gore askeri liderde bulunmasi gerektigini dusundtgunuz ozellikleri 6nem derecelerine gore en ¢ok

bulunmasi gereken 6zellige 7, en az bulunmasi gereken ozellige 1 puan verecek sekilde degerlendiriniz.

S.Nu. Liderlik Ozelligi Tanim Onem Derecesi
1|k B e e celerindime, Sore Vo ol dagminda e |3 s |
> | Ahlakli Olma g;\r/rr]::]I;aerg:e"r;eglemSdhui;lézt#ijrkr;‘e.guvemrllk vb.) sahip olma, tutum ve 11213lal5l6!7
3 | Algcakgonullaluk Gurur ve kibirden uzaklagsma. 112|3{4|5|6|7
4 | Astini Yetistirme Mesleki ve sosyal anlamda astini gelecege hazirlama. 112(3|4|5|6|7
5 |Babacanlk Astina kars1 hosgoruld, toleransli ve iyimser davranis. 112(3|/4|5|6|7
6 |Cesaret Gug veya tehlikeli durumlarda kisinin kendinde buldugu glven. 1/2|3(4|5(6|7
7 | Caliskanhk Surekli ve bikmadan azimle igsine yonelik ilgi gosterme. 112|3{4|5|6|7
8 |Dayanikhlik Zor sartlar ve baski altinda caligabilme, psikolojik agidan kuvvetlilik. 112|3{4|5|6|7
9 |Dengeli ve Tutarli Durug Soylemler ile eylemlerin birbirini tamamlamasi. 112|3{4|5|6|7
10 |Disiplin Yazili veya yazisiz kurallara titizlikle uyma. 112(3|4|5|6|7
11 |Ddrustluk So6zunde ve davraniglarinda dogruluktan ayriimama, 6zU s6zu bir. 112(3|/4|5|6|7
12 | Esneklik Alternatif ¢6zum yollarini uygulama, farkliliklara agik olma. 12(3|4|5|6|7
13 |Fedakarlik Kendini meslege adama, 6zveride bulunma. 112|3{4|5|6|7
14 |Fiziksel Yeterlilik Meslegin gerektirdigi fiziksel sartlari sadlayabilme. 1/2|3{4|5|6|7
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EK-B’NiN DEVAMI

15 | Genel Kultar Bilgisi Akademik ve sosyal alanda yeterli birikime sahip olma. 112{3/4|5|6|7
16 |Guler Yuzluluk icten davranma, insanlara sicakkanh gériinme. 1/2|3{4|5|6|7
17 | Guvenilirlik Tutum ve davranislar ile guvenilir olma durumu. 112(3/4|5|6|7
18 |Hamilik Etme Astini koruma, destekleme ve yol gosterme. 112(3|4|5|6|7
19 |Hizli ve Dogru Karar Verme |Problemi hizlica suzerek en dogru ve mantikli karara ulagma. 112|3{4|5|6|7
20 |Hitabet SOz ve vucut dili ile kitleleri etki altina alabilme. 112(3|4|5|6|7
21 |Hizmetkarlik Kurumun hedeflerine ve personelinin gelismesine hizmet etme. 1/2{3/4|5|6|7
22 |lletisim iletisimi her yone etkili kullanma, gevre ile bag kurma. 112|3{4|5|6|7
23 |inisiyatif Gerektiginde sorumluluk alarak karar verebilme. 112(3|4|5|6|7
24 |insana Deger Verme Ast-Ust gbozetmeden insana saygi gosterme. 112|3{4|5|6|7
25 |Kararlihk Sonuca ulasana kadar micadele etme. 112|3{4|5|6|7
26 |Karizmatiklik Durusu ve davraniglari ile begenilme ve etkileme guicu. 12|3{4|5|6|7
27 |Meslek Bilgisi Yeterli askeri teknik ve taktik bilgiye sahip olma. 112{3/4|5|6|7
28 |Motive Edicilik Gurubu hedeflere ulasmada enerjisi ile harekete gegirme. 112(3|4|5|6|7
29 | Otoriterlik Hakimiyet, emretme ve yaptirim koyma gucu. 112(3/4|5|6|7
30 |[Orgltleme Yetenegi Kitleleri ydnlendirme, bir amag etrafinda birlestirme. 112|3{4|5|6|7
31 |[Ornek OIma Dusunce ve davranislari ile rol model olusturma. 112|3{4|5|6|7
32 |Ozgiiven Yeteneklerinin ve tecrubesinin farkinda olma. 112(3|/4|5|6|7
33 |Pratiklik Uygulamada birikimi ile sorunu kolaylikla ¢dzebilme. 12{3|/4|5|6|7
34 |Prensip Sahibi Olma is hayatinda ilkelere baglilik ile hareket etme. 112|3(4|5|6|7
35 |Problem Cézme C6zim odakli galisma, kisa surede hedefe ulasabilme. 12{3/4|5|6|7
36 |Rasyonellik Karar alma esnasinda akilci ve mantikli olma. 1/2|3{4|5|6|7
37 |Risk Alma Basari icin kabul edilebilir riski alabilme. 1/2|3{4|5|6|7
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38 |Sevilme Uygulamalari dolayisiyla herkes tarafindan sevilme, saygi duyulma. 112(3|4|5|6|7
39 |Sogukkanlilik Olaganustu durumlar kargisinda mantikli karar verebilme, sakin kalma. 1/2(3|/4|5|6|7
40 | Sorumluluk Vazifeye ve dogruluguna inandigi ideale baglilik, mesuliyet gosterme. 1/2|3(4|5(6|7
41 | Sahsiyetlilik Kislik sahibi olma ve sayginlik. 112|3{4|5|6|7
42 | Seffaflik Ne sdyledigi ve ne yapmak istedigi dogrudan anlasilan, dolaysiz. 112(3|4|5|6|7
43 | Takim Calismasina Yatkinlk | Dayanisma duygusunun yuksekligi, is birligi yapabilme. 112|3{4|5|6|7
44 | Tecrube Pratikte ve uygulamada birikimli ve donanimli olma. 112|3{4|5|6|7
45 | Teknolojik Beceri Yeni sistem ve cihazlari kullanabilme, teknolojiye ayak uydurma. 112(3|4|5|6|7
46 |Uluslararasi Tecrube Cok uluslu gorevlerde bulunma. 112|3{4|5|6|7
47 |Uyum icinde bulunulan ortam ve sartlara uyum saglayabilme. 12(3/4|5|6|7
48 | Vizyonerlik Gelecegi tahmin, ileri gorus. 1/2|3{4|5|6|7
49 |Yaraticilik Yenilik¢i olabilme, farkli digtnebilme, sira digi gozimler Uretebilme. 112|3{4|5|6|7
50 |Yardimseverlik Karsilik beklemeden astlarina ve ustlerine yardim etme. 112|3{4|5|6|7
51 |Yetki Paylasma Gorevin basariimasi icin astlarina guvenerek yetki devretme. 112|3{4|5|6|7
52 |Empati Yapabilme Kendisini kargisindaki insanin yerine koyabilme. 112(3|4|5|6|7
53 |Zeka Anlama ve kavrama yetenegi. 112(3|/4|5|6|7
Rutbeniz: Egitim Durumunuz: Yasiniz: Hizmet Yiliniz:

Degerli zamaninizi ayirarak bu galismaya katildiginiz igin tesekkur ederiz.
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YARI YAPILANDIRILMIS MULP_‘KP:TLARI_DAN ELDE EDILEN
CEVAPLARDAN OLUSAN LIDERLIK OZELLIKLERI KOD TABLOSU

S. Nu. |Liderlik Ozelligi Frekans Oran
1 Meslek Bilgisi 30 4, 7%
2 Vizyonerlik 27 4,2%
3 Adillik 26 4,0%
4 iletisim 24 3,7%
5 Hamilik Etme 22 3,4%
6 Duristlik 18 2,8%
7 Ornek OIma 18 2,8%
8 Empati Yapabilme 18 2,8%
9 Motive Edicilik 17 2,6%
10 Astini Yetistirme 16 2,5%
11 Esneklik 16 2,5%
12 Astina Glivenme 15 2,3%
13 |insana Deger Verme 14 2,2%
14 Meslek Sevgisi 14 2,2%
15 |inisiyatif 13 2,0%
16 |Tecribe 13 2,0%
17 | Astini Anlama 13 2,0%
18 Fedakarlk 12 1,9%
19 |Zeka 12 1,9%
20 Yaraticilik 11 1,7%
21 Babacanlik 10 1,6%
22 Guvenilirlik 10 1,6%
23 | Sogukkanlihk 10 1,6%
24 Dengeli ve Tutarli Durusg 9 1,4%
25 Fiziksel Yeterlilik 9 1,4%
26 Hitabet 9 1,4%
27 Kararlilik 9 1,4%
28 | Ozglven 9 1,4%
29 Astlarinlt Tanima 9 1,4%
30 Kendini Gelistirme 9 1,4%
31 [Ahlakh Olma 8 1,2%
32 |Cesaret 8 1,2%
33 Genel Kultur Bilgisi 8 1,2%
34 Karizmatiklik 8 1,2%
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35 |Vazife Bilinci 8 1,2%
36 |Oncelik Belirleme 8 1,2%
37 Pratiklik 7 1,1%
38 Problem Cbézme 7 1,1%
39 Astlari ile Faaliyetlere Katilma 7 1,1%
40 |Orgitleme Yetenegi 6 0,9%
41 |Uyum 6 0,9%
42 Kaynak Gelistirme 6 0,9%
43 Denetci Olma 6 0,9%
44 Uyanik Olma 6 0,9%
45 Caliskanlik 5 0,8%
46 | Disiplin 5 0,8%
47 Takim Caligsmasina Yatkinlk 5 0,8%
48 | Teknolojik Beceri 5 0,8%
49 |Yetki Paylasma S 0,8%
50 Durumsal Davranma 5 0,8%
51 Kuvvetli Hafiza 5 0,8%
52 Comert Olma 5 0,8%
53 Nitelikli Astlara Sahip Olma 5 0,8%
54 Sadakatli Olma 4 0,6%
55 Doénustuaract Olma 4 0,6%
56 Azimli olma 4 0,6%
57 Prensip Sahibi Olma 4 0,6%
58 | Seffaflik 4 0,6%
59 | Rasyonellik 4 0,6%
60 Hizli ve Dogru Karar Verme 4 0,6%
61 Hizmetkarhk 4 0,6%
62 |itaat 4 0,6%
63 Otoriterlik 4 0,6%
64 Risk Alma 3 0,5%
65 Hedef Belirleme 3 0,5%
66 Birlestirici Olma 3 0,5%
67 Hatadan Donebilme 2 0,3%
68 | Dayaniklilik 2 0,3%
69 |Yardimseverlik 1 0,2%
70 Sahsiyetlilik 1 0,2%
71 |Aciklayici Olma 1 0,2%
72 Dismani Tanima 1 0,2%

TOPLAM 643 100%
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ILK MADDE HAVUZU

Ny | Liderlik Ozelligi Madde
- Astlarini  gosterdikleri performansa gore
1 |Adillik . N o
tarafsiz bicimde degerlendirir.
> | Ahlakli Olma Vgrd_!gl__ kararlarin ahlaki ve etik sonuglarini
g6z 6nunde bulundurur.
3 |Astina Guivenme Astlarina guvendigini hissettirir.
4 | Astini Anlama Astinin 6nceliklerine kargi duyarlidir.
5 | Astini Yetigtirme Astini yetigtirmeye zaman ayirir.
Astlari ile Faaliyetlere | Astlarini  gorevilendirdigi ortamin fiziki ve
6 . . -
Katilma psikolojik sartlarini bilir.
7 |Astlarini Tanima Mabhiyeti ile etkilesimi kuvvetlidir.
8 |Babacanlik Astina karsi1 hoggorulu ve toleransli davranir.
Gu¢ veya tehlikeli durumlarda kendisine
9 |Cesaret N .
glvenir.
10 | Cémert Olma Astlarini te§__v|k maksadlyla odullendirme
konusunda comerttir.
11 | Caliskanlik Calismayi sever.
12 | Denetci Olma Devam edgn faaliyetleri  denetleyerek
zamaninda mudahalelerde bulunur.
13 Dengeli ve  Tutarli So6zu ile davraniglari birbirini tamamlar.
Durus
14 | Disiplin Yazih ve yazili olmayan kurallara uyar.
15 | Déndsturica Olma !—|edef belirler.
16 | Durumsal Davranma Icinde bulunulan durumun sartlarina gore
hareket eder.
17 | Diiriistliik Sozlerinde ve davraniglarinda dogruluktan
ayriimaz.
18 | Empati Yapabilme Digerleriyle miusterek duyguda birlesir.
19 | Esneklik Slqn.yca} daha hizli ulasmak icin sorunlarin
¢O6zUmunde astlarina esneklik tanir.
20 |Fedakarlik Ozverili galisr.
21 |Fiziksel Yeterlilik Meslegdin gerektirdigi fiziksel sartlari saglar.
22 | Genel Killtiir Bilgisi Sos.yall anlamda yeterli genel kultur bilgisine
sahiptir.
23 | Guler YUzlUluk Bagkalarina karsi i¢ten davranir.
24 | Glvenilirlik Astlarini yari yolda birakmaz.
25 |Hamilik Etme Siginilacak bir liman gibidir.
26 |Azimli Olma Basarili olmak i¢in azimle galisir.
57 Hizli ve Dogru Karar|Problemi  hizica  muhakeme  ederek
Verme segenekler arasindan en dogru karara ulasir.
28 |Hitabet Topluluk 6nunde etkili konusur.
29 |lletigim Bagkalari ile kurdudu iletisimi verimli yonetir.
30 |inisiyatif Gerektiginde sorumluluk alarak karar verir.




EK-G’NiN DEVAMI

31 |insana Deger Verme |Astlarina ve ustlerine karsi saygihdir.

32 |itaat Amirlerini benimser.

33 | Kararlilik PI?nIadlgl hususlari yerine getirmek igin
mucadele eder.

34 | Karizmatiklik Dogas_l_ itibari ile baskalan tarafindan
begenilir.

35 |Kaynak Geligtirme Kaynaklara nasil ulagacagini bilir.

36

Kendini Gelistirme

Eksik oldugu konularda kendini geligtirmeye
gayretlidir.

37 |Kuvvetli Hafiza Gordigunu ve okudugunu unutmaz.

38 | Meslek Bilgisi Yeterli askeri taktik bilgiye sahiptir.

39 |Meslek Sevgisi Askerlik meslegini sever.

40 | Motive Edicilik Insanlarin bagsarma arzularini kuvvetlendirir.
41 Nitelikli Astlara Sahip Nitelikli astlara ayrica deger verir.

Olma

42

Oncelik Belirleme

Gorev ve faaliyetlerde dnceliklere ve 6nem
derecesine gore hareket eder.

43 | Orgiitleme Yetenegi B.irlik _ .personelini ayni amac¢ etrafinda
birlestirir.

44 | drnek Olma Duslince ve davraniglari ile rol model
olusturur.

45 | Ozgliven Ozgliveni yiiksektir.

46 | Pratiklik Sorunu kolaylikla algilar.

47 | Prensip Sahibi Olma |is hayatinda ilkelere baglilik ile hareket eder.

48 | Problem Cozme C6zUm odakli ¢alisir.

49 | Rasyonellik Karar alma esnasinda akilci ve mantiklidir.

50 | Sadakatli Olma Meslegine ve degerlerine baglidir.

51 | Sogukkanlilik Elaganﬂgtu durumlar kargisinda mantikl

arar verir.

52 | Sorumluluk Davranisglarinin sonuglarini astlenir.

53 | Seffaflik Kararlari ve uygulamalari kolayca anlasilir.

54 $:E[<Ilml|qlia“$masma Dayanisma duygusu yuksektir.

55 | Tecrube Teoride mesleki tecrubeye sahiptir.

56 | Teknolojik Beceri Yeni teknoloji Grinlerini kullanir.

57 |Uyanik Olma Etrafinda gelisen durumlarin farkindadir.

58 |Uyum Icinde bulunulan sartlara uyum saglar.

59 | Vizyonerlik Ast_larlnln gelisimine 1sik tutacak bir vizyon
belirler.

60 | Yaraticilik Yenilikgi fikirlere sahiptir.

61 | Yetki Paylasma Gér(_avin basariimasi igin astlarina guivenerek
yetki devreder.

62 | Zeka Anlgma ve kavrama  yetenegi  Ust
seviyededir.




EK-D

ASKERI LIDERLIK OLGEGI UZMAN DEGERLENDIRMESI

Degerli Hocam,

Asagida verilen ifadeler, "askeri liderlik" dlgegini gelistirmek amaciyla, yas ortalamasi 39, hizmet yili ortalamasi 17 olan 48
kisilik orneklem ile yapilan yari yapilandirilmis mulakatlarin analizleri ve diger ilgili liderlik tarzlarinin alt boyutlarindan olusturulan

"onem dereceleri belirleme anketi"nin sonuclarindan elde edilmistir.

Bu asamada sizlerden, her bir 6lgek maddesinin ilgili oldugu liderlik 6zelligini 6lgimlemeye uygunluguna (1'inci sutun) ve
her Olgcek maddesinde bulunan ifadelerin agiklik ve anlasiirhgina (2nci sutun) gore degerlendirmeniz istenmektedir.
Degerlendirmenizi 1'den 5'e kadar puan vererek yapmanizi arz ederim (1=Hi¢ Uygun Degil, Hic Anlasilir Degil; 5=Tamamen Uygun,

Tamamen Anlasilir).

Uygun olmayan ifadeler yerine dnerecegdiniz ifadeleri veya eklenmesi gerektigini distindugundz ifadeleri formun en altina

eklemeniz galigmaya buyuk katki saglayacaktir.

Calismanin sonuglari sizinle paylasilacaktir. Deg@erli vaktinizi ayirarak bu ¢alismaya katildiginiz i¢in sikranlarimi sunarim.

irtibat: Nuri KUNTER, Kara Harp Okulu Savunma Bilimleri Enstitiisii ANKARA; E-posta: nurikunter@yahoo.com
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EK-D’NIN DEVAMI

o Liderlik Ozelligi Madde sS5 o8
u. N >~ L c
O =D <
1 |[Adillik Astlarini gosterdikleri performansa gore tarafsiz bicimde degerlendirir.
2 | Ahlakh Olma Verdigi kararlarin ahlaki ve etik sonuglarini goz éntinde bulundurur.
3 |Astina Givenme Astlarina guvendigini hissettirir.
4 | Astini Anlama Astinin onceliklerine karsi duyarhdir.
5 |Astini Yetigtirme Astini yetistirmeye zaman ayirir.
6 |Astlari ile Faaliyetlere Astlarini gorevlendirdigi ortamin fiziki ve psikolojik sartlarini bilir.
7 |Astlarini Tanima Mahiyeti ile etkilesimi kuvvetlidir.
8 |Babacanlik Astina kars1 hosgorulu ve toleransli davranir.
9 |Cesaret Guc veya tehlikeli durumlarda kendisine guvenir.
10 [Cdmert Olma Astlarini tesvik maksadiyla odullendirme konusunda comerttir.
11 |Caliskanlik Calismayi sever.
12 |Denetgi Olma Devam eden faaliyetleri denetleyerek zamaninda miudahalelerde bulunur.
13 [Dengeli ve Tutarli Durus So6zu ile davraniglari birbirini tamamlar.
14 |Disiplin Yazili ve yazili olmayan kurallara uyar.
15 | Doénustartcu Olma Hedef belirler.
16 |Durumsal Davranma icinde bulunulan durumun sartlarina goére hareket eder.
17 |Ddrustluk Sozlerinde ve davraniglarinda dogruluktan ayriimaz.
18 |Empati Yapabilme Digerleriyle musterek duyguda birlesir.
19 |Esneklik Sonuca daha hizli ulasmak icin sorunlarin ¢cézimunde astlarina esneklik
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EK-D’NIN DEVAMI

20 |Fedakarhk Ozverili galisr.

21 |Fiziksel Yeterlilik Meslegin gerektirdigi fiziksel sartlari saglar.

22 | Genel Kultur Bilgisi Sosyal anlamda yeterli genel kultur bilgisine sahiptir.

23 | Guler Yuzlualuk Baskalarina karsi icten davranir.

24 | Glvenilirlik Astlarini yari yolda birakmaz.

25 |Hamilik Etme Siginilacak bir liman gibidir.

26 |Azimli Olma Basarili olmak igin azimle calisir.

27 |Hizli ve Dogru Karar Verme | Problemi hizlica muhakeme ederek segenekler arasindan en dogru karara
28 | Hitabet Topluluk 6nuande etkili konusur.

29 |iletisim Baskalari ile kurdugu iletigimi verimli yonetir.

30 |inisiyatif Gerektiginde sorumluluk alarak karar verir.

31 |insana Deger Verme Astlarina ve Ustlerine kargi saygilidir.

32 |itaat Amirlerini benimser.

33 [Kararlihk Planladigi hususlari yerine getirmek icin mucadele eder.
34 | Karizmatiklik Dogasi itibari ile baskalari tarafindan begenilir.

35 |Kaynak Gelistirme Kaynaklara nasil ulasacagini bilir.

36 |Kendini Gelistirme Eksik oldugu konularda kendini geligtirmeye gayretlidir.
37 |Kuvvetli Hafiza Go6rduguni ve okudugunu unutmaz.

38 |Meslek Bilgisi Yeterli askeri taktik bilgiye sahiptir.

39 |Meslek Sevgisi Askerlik meslegini sever.

40 | Motive Edicilik insanlarin basarma arzularini kuvvetlendirir.

41 | Nitelikli Astlara Sahip Olma | Nitelikli astlara ayrica deger verir.

42 | Oncelik Belirleme Gorev ve faaliyetlerde dnceliklere ve 6nem derecesine gore hareket eder.
43 | Orgltleme Yetenegi Birlik personelini ayni amag etrafinda birlestirir.
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EK-D’NIN DEVAMI

44 | Ornek Olma Dusunce ve davranislari ile rol model olusturur.
45 | Ozglven Ozgliveni yiiksektir.

46 | Pratiklik Sorunu kolaylikla algilar.

47 | Prensip Sahibi Olma is hayatinda ilkelere baglilik ile hareket eder.

48

Problem Cozme

C6zUum odakli galisir.

49 | Rasyonellik Karar alma esnasinda akilci ve mantiklidir.

50 |Sadakatli Olma Meslegine ve degerlerine baghdir.

51 |Sogukkanlilik Olaganustu durumlar kargisinda mantikl karar verir.
52 | Sorumluluk Davranislarinin sonuglarini tstlenir.

53 | Seffaflik Kararlari ve uygulamalari kolayca anlasilir.

54 | Takim Calismasina Dayanigsma duygusu yiiksektir.

55

Tecribe

Teoride mesleki tecriibeye sahiptir.

56 |Teknolojik Beceri Yeni teknoloji Grtnlerini kullanir.

57 |Uyanik Olma Etrafinda gelisen durumlarin farkindadir.

58 |[Uyum icinde bulunulan sartlara uyum saglar.

59 |Vizyonerlik Astlarinin gelisimine 1sik tutacak bir vizyon belirler.

60 | Yaraticilik Yenilikgi fikirlere sahiptir.

61 | Yetki Paylasma Gorevin basariimasi icin astlarina guvenerek yetki devreder.
62 |Zeka Anlama ve kavrama yetenegi Ust seviyededir.




EK-E

ASKERI LIDERLIK PILOT UYGULAMA ANKETI

Degerli Katilimcr,

» Bu anketin amaci; askeri liderin etkinligini saptamaya yonelik bir

arastirmaya veri toplamaktir.

» Sonuglar, bilimsel c¢alismada kullanilacagindan ve toplu olarak

degerlendirileceginden liitfen isim yazmayiniz.

» Sizlerden alinacak veriler dogrudan arastirmaci tarafindan toplanacak ve
arastirmaci  disinda kalan bireylerin  verilere mudahil olmasi

engellenecektir.

» Bu ifadelerin kesin bir dogru cevabi yoktur. Dolayisiyla guvenilir
sonuglara ulasmak icin asagida lidere yoénelik yazilmis ifadeleri

samimiyetle, objektif ve ayrintili cevaplamaniz 6nem arz etmektedir.

» Degerlendirmenizi 1’inci sicil amiriniz olarak gorev yapmis son iki

personelden birisini dikkate alarak yapabilirsiniz.

» Calismanin; anketi dolduran katihmciya ve degerlendirilien amire ait
ozluk haklan, sicil, terfi vb. konular tzerinde higbir tesiri yoktur.

Tamamen bilimsel bir gcalismanin pargasidir.

» Zamaninizi ayirarak c¢alismaya yapacaginiz onemli katkilardan dolayi

simdiden tesekkur ediyoruz.

Bolum |

Cinsiyetiniz. a. Kadin b. Erkek Toplam meslek deneyiminiz ..........

Degerli zamaninizi ayirdiginiz igin tesekkir ederiz.



EK-E’NiN DEVAMI

Bolum II: Litfen asagidaki ifadelere katilim derecelerinizi, 1’inci sicil

amiriniz olarak gorev yapmis son iki personelden birisini dikkate alarak

yedili dlcege gore belirtiniz. (Size en uygun yaniti daire igine aliniz).

1 2 3 4 5 6 7
W5 5| 5 e | g g | 58
X O o N O > N D e e =
c > > c = 3 © g S g S
gE < @ £ g = = =

1 |Her konuda adil davranir. 112|3|4|5|6]|7

2 | Temel ahlaki degerlere sahiptir. 112|3|4|5|6|7

3 |Astlarina guvendigini hissettirir. 112|3|4[5]6]|7

4 Kisisel ve mesl__ekl .konularda astlarini 11213lal5!6!7
anlamaya gayret gosterir.

5 | Astini yetigtirmeye zaman ayirir. 112|3|4[5]6|7

6 Zor sartlarda icra edilen faaliyetlerde 11213lal5!6!7
astlarinin yaninda yer alarak destek olur.

~ Astinin  bireysel 0Ozellik ve yeteneklerinin 11213lals5|6l7
farkindadir.

8 | Astina karsi babacan davranir. 112|3|4|5|6|7

9 G_yg veya tehlikeli durumlarda kendisine 11213lal5!6!7
glvenir.

10 | Calismayi sever. 112|3|4|5|6|7

11 Devam ede__n faaliyetleri  denetleyerek 11213lalslel7
zamaninda mudahalelerde bulunur.

12 Her_faallyette dengeli ve tutarli durus 11213lals5!6!7
sergiler.

13 | Disiplinlidir. 112|3|4|5|]6|7

14 !—|edef belirler. 112|3|4|5|6]|7

15 Icinde bulunulan durumun sartlarina gore 11213lal5!6!7
hareket eder.

16 Sozlerinde ve davraniglarinda dogruluktan 11213lals5!6!7
ayrilmaz.

17 Kendls_lnl karsisindakinin  yerine koyarak 11213l4al5|6l7
empati yapar.

18 | Esnek duslnce yapisina sahiptir. 112|3|4|5|6|7

19 | Fedakéarca ve Ozverili caligir. 112|3|4|5|6|7

20 | Meslegin gerektirdigi fiziki kabiliyete sahiptir. |1 |2 |3 |4 |56 |7

21 Sos_ya_l anlamda yeterli genel kiltir bilgisine 11203lalslel7
sahiptir.

22 | Glvenilirdir. 1(2[3|4|5|6]|7

23 | Personelini sahiplenir ve hamilik eder. 112|3]4[5]6]|7
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EK-E’NiN DEVAMI

24

Basarili olmak icin azimle ¢alisir.

25

Problemi hizlica muhakeme  ederek
segenekler arasindan en dogru karara ulasir.

26

Topluluk 6nuande etkili konusur.

27

Baskalari ile kurdugu iletigimi verimli yonetir.

28

Gerektiginde sorumluluk alarak inisiyatif
kullanir.

29

Kim olursa olsun insana deger verir.

30

Dogruluguna inandigl ve vazife geregi olan
konulari uygulamaktan vazgegmez.

31

Begdenilme gucune sahiptir ve etkileyicidir.

32

Kaynaklara nasil ulasacagini ve
kullanacagini bilir.
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33

Eksik oldugu konularda kendini geligtirmeye
gayretlidir.

34

Hafizasi kuvvetlidir.

35

Yeterli meslek bilgisine sahiptir.

36

Askerlik meslegini sever.

37

insanlari motive ederek basarma arzularini
kuvvetlendirir.
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38

Gorev ve faaliyetlerde onceliklere ve 6nem
derecesine gore hareket eder.
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39

Gorevin basariimasinda birlik personelini
ayni amag etrafinda orgutler.
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40

Tutum ve davraniglari ile digerlerine 6rnek
olur.

41

Ozgiiveni yiiksektir.

42

Sorunu kolaylikla algilar ve ¢ozer.

43

C6zUm odakli ¢alisir.

44

Karar alma esnasinda akilci ve mantiklidir.

45

Meslegine ve degerlerine sadakatle baglhdir.

46

Olaganustu durumlar kargisinda mantikh
karar verir.

47

Davranislarinin sonuglarini Ustlenir.

48

Takim calismasina dnem verir ve uygular.

49

Teoride mesleki tecribeye sahiptir.

50

Yeni teknoloji Urunlerini kullanmaya yatkindir.

51

Etrafinda gelisen durumlarin farkindadir.

52

Yeni olugacak ortam ve sartlara uyum saglar.

53

Guclu bir gelecek vizyonu ortaya koyar.

54

Olaylara farkli acilardan bakarak yenilikgi
¢cozumler getirir.
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55

Gorevin basarilmasi igin astlarina guivenerek
yetki devreder.

56

Anlama ve kavrama

seviyededir.

yetenegi  Ust




EK-F

ASKERI LIDERLIK NiHAi UYGULAMA ANKETI

Degerli Katilimcr,

» Bu anketin amaci; askeri liderin etkinligini saptamaya yonelik bir

arastirmaya veri toplamaktir.

» Sonuglar, bilimsel c¢alismada kullanilacagindan ve toplu olarak

degerlendirileceginden liitfen isim yazmayiniz.

» Sizlerden alinacak veriler dogrudan arastirmaci tarafindan toplanacak ve
arastirmaci  disinda kalan bireylerin  verilere mudahil olmasi

engellenecektir.

» Bu ifadelerin kesin bir dogru cevabi yoktur. Dolayisiyla guvenilir
sonuglara ulasmak icin asagida lidere yoénelik yazilmis ifadeleri

samimiyetle, objektif ve ayrintili cevaplamaniz 6nem arz etmektedir.

» Degerlendirmenizi 1’inci sicil amiriniz olarak gorev yapmis son iki

personelden birisini dikkate alarak yapabilirsiniz.

» Calismanin; anketi dolduran katihmciya ve degerlendirilien amire ait
ozluk haklan, sicil, terfi vb. konular tzerinde higbir tesiri yoktur.

Tamamen bilimsel bir gcalismanin pargasidir.

» Zamaninizi ayirarak calismaya yapacaginiz onemli katkilardan dolayi

simdiden tesekkur ediyoruz.

Bolim |

Cinsiyetiniz. a. Kadin b. Erkek Toplam hizmet yiliniz ..........
Yasiniz:  ............... Statliniiz: Subay Astsubay
Egitim durumunuz: Lise...... Universite..... Y.Lisans.... Doktora......
Rutbeniz:...........................

Amiriniz ile birlikte ¢alisma siireniz........... yil




EK-F’NIN DEVAMI

Bolum II: Liutfen asagidaki ifadelere katilim derecelerinizi, 1’inci sicil
amiriniz olarak gorev yapan son personeli dikkate alarak yedili dlgege

gore belirtiniz. (Size en uygun yaniti daire igine aliniz).

=
w
I
3
o
~

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum |~

Biraz
Katilmiyorum
Ortadayim
Biraz
Katiliyorum
Katiliyorum
Tamamen
Katiliyorum

ASKERI LIDERLIK 6L§Eéi
Kisisel ve mesleki konularda astlarini anlamaya gayret

Personelini sahiplenir ve hamilik eder.

Astlarina glvendigini hissettirir.

Kendisini karsisindakinin yerine koyarak empati yapar.

Astlarinin bireysel 6zellik ve yeteneklerinin farkindadir.

Esnek duslnce yapisina sahiptir.

Her konuda adil davranir.
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Guvenilirdir.
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Zor sartlarda icra edilen faaliyetlerde astlarinin yaninda yer
alarak destek olur.
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10. Astini yetigtirmeye zaman ayirmaz.

L1. Her faaliyette dengeli ve tutarl bir durus sergiler.

12. insanlari motive ederek bagsarma arzularini kuvvetlendirir.
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L3. Astlarina karsi babacan davranir.

L4. Gorevin basariimasi igin astlarina guvenerek yetki
devreder.
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L5. Takim calismasina 6nem verir ve uygular.

16. Tutum ve davraniglari ile digerlerine érnek olur.

L7. Guglu bir gelecek vizyonu ortaya koyar.

18. Kim olursa olsun insana deger verir.

N = =N =

19. Begenilme glcline sahiptir ve etkileyicidir.
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0. Sdzlerinde ve davraniglarinda dogruluktan ayriimaz,
darusttar.

=

1. Gorevin basariimasinda birlik personelini ayni amag
etrafinda orgutler.

2. Temel ahlaki degerlere sahip degildir.

3. Gerektiginde sorumluluk alarak inisiyatif kullanir.

4. Gug ve tehlikeli durumlarda kendisine glivenir, cesurdur.

5. Topluluk énunde etkili konugur.
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P6. Fedakarca ve 6zverili galisir.
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EK-F’NIN DEVAMI

P7.

Calismayi sever.

P8.

Basarili olmak icin azimle galigir.

P9.

Askerlik meslegini sever.

30.

Dogruluguna inandigi ve vazife geregi konulari
uygulamakta kararhdir.

=

B1.

Devam eden faaliyetleri denetleyerek zamaninda

B2.

Disiplinlidir.

33.

Meslegine ve dederlerine sadakatle baglhdir.

B4.

Yeterli meslek bilgisine sahiptir.

85.

Meslegin gerektirdigi fiziki kabiliyete sahiptir.

86.

Yeni olusacak ortam ve gartlara uyum saglar.

B7.

Etrafinda gelisen durumlarin farkindadir.

38.

Ozguiveni ylksektir.

39.

Kaynaklara nasil ulasacagini ve kullanacagini bilir.

10.

Sorunu kolaylikla algilar ve ¢ozer.

11.

Hafizasi kuvvetlidir.

12.

Yeni teknoloji Grunlerini kullanmaya yatkindir.

13.

Anlama ve kavrama yetenegi Ust seviyede olup zekidir.

14.

Gorev ve faaliyetlerde dnceliklere ve 6nem derecesine

15.

icinde bulunulan durumun sartlarina gére hareket eder.

16.

Olaylara farkli agilardan bakarak yenilikgi ¢ézimler getirir.
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DONUSTURUCU LIDERLIK OLCEGI

Kurumun gelecekteki durumuna iligkin net bir fikre sahiptir.

Astlarina sozlerinden ¢ok davraniglariyla ornek olur.

Amagclarinin olusturulmasinda g¢alisanlarin katiimini saglar.

Bizden cok sey bekledigini, bize acgikga sdyler ve belli eder.

Benim duygularimi dikkate alarak davranir.

1.
D.
B.
n
b
b

Beni, rutin sorunlari yeni bir bakis acisi ile gozmeye tesvik
eder

V.

Kurumun gelecekteki durumunu astlarina anlatmaya

3.

Benim icin izlenecek, érnek alinacak bir yoneticidir.

.

Takim galismalarinda isbirligini sirekli hale getirir.

LO.

Bizden her zaman en iyisini, daha iyisini yapmamizi bekler.

11.

Benim kisisel duygularima sayqi géstermez.

12.

Beni diisinmeye sevk eden sorular sorar.

13.

Kurum igin daima yeni firsatlar arar.

L4.

Basarilara ve amaglara ulasmayi sembollestirir.
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L5.

Calisanlarin, “takim oyuncusu” olmalarini saglamaya
calisir.
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L6.

Faaliyetlerimizi dederlendirirken ikinci en iyiyi basari olarak
gormez.

w
SN
()

F-3




EK-F’NIN DEVAMI

L7.

Benim kisisel ihtiyacglarimi goz 6nune alarak davranir.

18.

isleri gerceklestirme bigimimi siirekli gézden gecirmem igin
beni uyarir.

19.

Astlarina, gelecege iligkin planlariyla ilham vermeye calisir.

P0.

Calisanlari (grubu) ayni amaca dontk olarak calismaya
sevk eder.

N e

N I N[N

W (Wl W |Ww

I N N N
o (o g |u;
o o o |o
~N (N NN

isime ve kariyerime iligkin beklentilerimi yiikseltmemi
saglamaya g¢aligir.

. Calisanlarin belirlenen amaglara baglilik duymalarina

onem verir.

. Calisanlarda takim distncesinin ve ruhunun olusmasini

saglamaya g¢aligir.

LIDERDEN DUYULAN TATMIN

Amirim isinde gayet yeterlidir.

Bana karsi adil davranir.

Astlarinin duygularina yeterince ilgi gosterir.

1.
.
8.
1.

Amirimi seviyorum.
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=

Baskalarinda hata arar.

isini tam yapar.

Yardimseverdir ve ¢ikarci degildir.

Umursamazdir.

Bagkalariyla surekli didisir.

Guvenilir birisidir.

Affedici bir yapiya sahiptir.

Daginik olma egilimindedir.

OT W NTOIT UOrT &1 W7 1V

Genellikle bagkalarina guvenir.

,_
o

. Tembel olma egilimindedir.

=
=

. Soguk ve mesafeli olabilen biridir.

,_.
N

. Gorevi tamamlanincaya kadar sabir gosterir.

,_.
w

Hemen hemen herkese karsi saygili ve naziktir.

,_
H

islerini verimli yapar.

,_
o

Bazen baskalarina kaba davranan biridir.

,_
=

Planlar yapan ve bunlari takip eden biridir.

,_.
N

Baskalariyla isbirligi yapmayi sever.

,_.
o

Kolaylikla dikkati dagilabilen biridir.
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Bolum Illl: Lutfen asagidaki ifadelere katilim derecelerinizi, yukaridaki

maddelerde degerlendirdiginiz amirinizin donemindeki kendi

tutum ve
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davranislarinizi_dikkate alarak yedili 6lgege gore belirtiniz. (Size en uygun

yaniti daire i¢ine aliniz).

PERFORMANS

1. Gorevlerimi tam zamaninda tamamlarim. 1121314/5|6|7
. Meslekteki hedeflerime fazlasiyla ulasirim. 1121314567
8. Her turlu vazifemde birlik standartlarina fazlasiyla 1121314/5|6|7
1. Bir problem glindeme geldiginde en hizli sekilde ¢6zim 1121314567
ORGUTSEL VATANDASLIK DAVRANISI

1. lgyerinde bulunmayan galisanlarin iglerine yardimci 112131415167
. Sabahlari ve 6gle arasindan sonra ise zamaninda gelirim. |(1(|2(3(4|5|6 |7
8. Yaptigim islerde beklentilerin 6tesinde galigirim. 1121314567
1. Gerektiginde, fazladan mesaiye kalmaya istekliyimdir. 1(2|3/4|5|67
5. Is yUki agir olan galisanlara yardimci olurum. 1/2(3(4|5|6|7
5. Islerimi yaparken fazladan mola vermem. 112(3|4|5|6|7
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