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Ozet

Liderlik konusunda askeri baglamda yapilan bilimsel arastirmalara referans alinan kuramsal gergeve,
genellikle askeri baglam yerine isletme yonetimi gibi komsu alanlardan 6diling alinan ve ¢ogu zaman
gerekli elestirel sureglerden gegirilmeyen kuram ve yaklasimlara dayandirilmaktadir. Askeri idarenin
yapisindaki farklilik, askeri liderlerden beklenen liderlik Ozelliklerini is diinyasi ve politikanin
liderlerinden ayirmaktadir. Askeri basariyi pek ¢ok faktor etkilemekte iken bunlarin en kritiklerinden
bir tanesi askeri liderligin kalitesidir. Liderin etkinliginin dnem kazandigi bu ortamda lider etkinliginin
seviyesinin belirlenmesi de 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla bu arastirmanin amaci, askeri liderlik
olgusunu bilimsel temelde kavramlastirmak ve askeri kiltlire uygun, gecerli ve glivenilir 6zgiin bir
askeri liderlik 6lgegi gelistirmektir.

Genel kabul gérmis 6lgek gelistirime modeli cercevesinde, (1) madde havuzunun olusturulmasi, (2)
olgcegin yapilandiriimasi ve (3) dlcegin degerlendirilmesi asamalari ile arastirma tasarimi yapilmistir.
Bu maksatla 6ncelikle yazin taramasi yapilarak kavramsal gergeve olusturulmustur. Arastirma, ulusal
guvenlikten sorumlu bir kamu kurumunda farkli yénetim kademelerinde galisan liderlerin katilimiyla
hem nitel hem de nicel yontemler kullanilarak gergeklestirilmistir. 48 katilimci ile askeri liderlik
ozelliklerini belirlemek lizere yari yapilandirilmis mulakat yapilmis ve madde havuzu olusturulmustur.
icerik gecerliligi kapsaminda uzman gériisiine sunulan &lcek ile daha sonra yapi gecerliligi
kapsaminda pilot uygulama (n=444) yapilmistir. Ac¢imlayici faktor analizi sonucunda kavramsal
cerceve ile uyumlu 3 boyutlu yapi olustugu gorilmistir. Olcegin degerlendiriimesi icin esas
orneklem (n=840) ile nihai ¢alisma yapilmistir. Tekrarlanan agimlayici faktér analizinde askeri liderlige
iliskin 3 boyutlu (asta yonelik ilgi, farkindalik, ise yonelik ilgi) yapi teyit edilmis, toplam varyansin %
79,9’u aciklanmistir. Alt olgeklerin guvenilirlik katsayilarinin 0,95 ile 0,98 arasinda deger aldig
gorulmuistir. Dogrulayici faktor analizi sonucunda, askeri liderlik icin 6nerilen birinci diizey modelin
en iyi uyum degerlerine sahip oldugu bulunmustur. Yapi gecerliligi kapsaminda 6lgegin donastirici
liderlik olcegi ile benzesim gecerliligi sagladigl gortlmustir. Yordama gecerliligi kapsaminda, askeri
liderlik &lceginin liderden duyulan tatminin giiclii, OVD ve performansin ise zayif ancak anlamli bir
yordayicisi oldugu belirlenmistir. Arastirma neticesinde, askeri baglamda liderin etkinligini
oOlgebilecek U¢ boyut ve 33 maddeden olusan, bilylk 6l¢lide gecerli ve glvenilir 6zglin bir askeri
liderlik 6lcegi gelistirilmistir. Gelistirilen 6zglin “askeri liderlik” 6lgeginin, Tlrk ydnetim organizasyon
yazininda liderlik arastirmalarini konu alan gelecekteki arastirmalara, yazina ve uygulamaya katki
saglayabilecegi degerlendirilmektedir.
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1. Giris

Liderlik, ihtiyaglarin anlasiimasi, Gzerinde fikir birligi saglanmasi ve etkili bicimde faaliyete gegilmesi
icin calisanlari etkileme siireci olup, ayni zamanda paylasilan hedeflere ulasmada, bireysel ve kolektif
cabalarin timi olarak tanimlanmaktadir (Yukl, 2002). Askeri idarenin yapisindaki farklilik, askeri
liderlerden beklenen liderlik 6zelliklerini is diinyasi ve politikanin liderlerinden ayirmaktadir. Tarihte
meydan muharebelerinin yapildigi donemde lke ordularinin basinda bulunan liderin bilgisi,
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ozellikleri ve yetenekleri dnemli iken glinimuz sartlarinda yuksek teknolojik imkanlar ve agir silah
destegi ile donatilmis istihbarata dayali nokta operasyonlari yapabilen kiglk birlik olarak
nitelendirilen bir tim komutaninin dahi liderlik o6zelliklerine sahip olmasi ¢ok bilylik o6nem
kazanmistir. Muharebelerin yapildigi alanlar glinimuizde sadece sinirh bir alan olmayip kara, deniz,
hava ve hatta uzayin tim satihlarindaki birliklere emir komuta etmeyi gerektirmektedir. Hem askeri
idarenin yapisindaki farklilik hem de askeri ortamin siirekli degisen yapisi askeri liderlerin kendilerini
surekli glincellemesini gerektirmektedir. Dolayisiyla tim kademelerdeki liderlerin etkinligi
organizasyon adina 6nem arz etmektedir.

Laurence (2011: 489)’'a gore askeri basariyi pek ¢ok faktér etkilemekte iken bunlarin en kritiklerinden
bir tanesi askeri liderligin kalitesidir. Liderin etkinliginin 6nem kazandigi bu ortamda lider etkinliginin
seviyesinin belirlenmesi ve ihtiya¢ duyuldugunda gerekli tedbirlerin alinmasi organizasyonlar adina
kaginilmaz olmaktadir. Son 50 yildir, 6rgltsel davranis alaninin bir alt ¢alisma alani olan liderlik
konusunda yapilan arastirmalara bakildiginda, ¢ogunlukla kar amaci giiden 6rgutlerdeki etkin liderlik
davranislarina ve populer olan gesitli liderlik yaklasimlarina odaklanildigi goriilmektedir. Liderlik
kavrami, dogasi geregi askerlik kavrami ile ¢ok sik yan yana gelmektedir. Ancak “askeri liderlik”
kavraminin ilgili yazinda bazi kuramsal makalelere konu olmasina ragmen (Campbell, Hannah ve
Matthews; 2010; Fallesen, Glaze ve Curnow, 2011) konunun net olarak kavramlastirilamadigi ve
“askeri liderlik” davranislarini 6lgebilen gecerli ve glvenilir bir 6lgeginin henlz gelistiril(e)medigi
gorulmektedir. Liderlik konusunda askeri baglamda yapilan bilimsel arastirmalara referans alinan
kuramsal cerceve, genellikle askeri baglam yerine isletme yonetimi gibi komsu alanlardan 6diing
alinan ve ¢ogu zaman gerekli elestirel sireglerden gecirilmeyen kuram ve yaklasimlara
dayandiriimaktadir. Hig sliphesiz ilgili alanda yasanan bu transfer sorunu hem askeri alana yonelik
problemlerin ¢6zimiini zorlastirmakta hem de askeri alana 6zgli bir diisince ve arastirma
geleneginin olusumunu geciktirmektedir.

Diger yandan, yonetim ve Orgit arastirmalarinda kiltirel gorecelige dikkat ¢eken arastirmalarla
birlikte (House, Hanges, Javidan, Dorfman ve Gupta, 2004; Hofstede, 1980; Triandis, 1995), Kuzey
Amerika kaynakli yénetim model ve kavramlarin farkl kilttrel baglamlar icin gegerliligi sorgulanmasi
hiz kazanmistir. Halihazirda yazinda mevcut olan liderlik tarz ve yaklasimlarinin ve bunlara ait dlgiim
araglarinin blyik bir ¢ogunlugu Kuzey Amerika is ve toplumsal baglamindan esinlenerek ortaya
atilmistir. Cogu akademik alanda oldugu gibi liderlik arastirmalarinda da Kuzey ABD kdkenli kuram ve
modellerin egemenligi s6z konusudur. Ulkelerin deger, aliskanlk, isgérme kiltiri farklihik arz
ettiginden hareket ile emik bir yaklasimla liderlik ile ilgili gelistirilecek 6zgiin 6lgciim araglari ilgili
yazina katki saglayacak bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Nitekim bu konuda Ulusal Yénetim ve
Organizasyon Kongresi'nde sunulan bildiriler Gzerinden yapilan bir arastirmada da yabanci yazinda
tireyen popiler kavram ve kuramlarin fazlaca benimsendigine ve “devsirme anketler”, “térensel
gorgllctlik” ve “Tirkiye baglamindan kopukluk” sorunlarina dikkat cekilmistir (Ozen, 2002).

Yukarida agiklanan goris ve degerlendirmelerden hareket ile bu arastirmanin temel amaci; “askeri
liderlik” olgusunu bilimsel temelde kavramlastirmak ve gegerligi ve glivenilirligi bulunan, Turk askeri
kalttrine uygun 6zglin bir “askeri liderlik” 6lcegi gelistirmektir.

Yapilan ¢alisma ile gelistirilen 6zgiin “askeri liderlik” 6lgeginin, Turk yonetim organizasyon yazininda
liderlik arastirmalarini konu alan gelecekteki arastirmalara, yazina ve uygulamaya fayda saglayacagi
distntlmektedir. Gelistirilen oOlgegin ordularin personel temin, se¢im, degerlendirme ve terfi
sistemlerinde liderlik 6zelliklerinin dikkate alinmasinda bir o6lgit olarak kullanilabilecegi
disinilmektedir. Bu sayede kurum igin nitelikli ve liderlik ozellikleri yiiksek personelin ydnetim
kademelerinde goreve getirilmesi saglanabilecek ve orgitlerin en o6nemli girdisi olan insan
unsurunun kalitesinin artirilmasi ile ordularin etkinligi artirilabilecektir.Ayrica arastirmanin emik bir
yaklasim ile kiltirel degerler dikkate alinarak kesfedici nitelikte olmasinin yonetim ve organizasyon
alaninda Tirkiye baglamina uygun 6zgin olcek eksikligi sorununa (Acar, Gurbiz ve Sigri, 2010;
Erdemir, 2008; Ozen, 2002) miitevazi da olsa bir katki saglayacagi beklenmektedir.

2. Kuramsal Cergeve ve Aragtirma Sorulari



Bu arastirmanin esasini teskil eden liderlik konusunda, arastirmanin yapildigi gergeve igerisinde temel
dayanaklarini liderlik yikleme teorisi, bilgi isleme teorisi, ortiik liderlik kurami, liderlik kuramlari
(6zellikler, davranissal ve durumsal) ve modern liderlik yaklasimlari olusturmaktadir. Liderlik ylikleme
teorisi 1977 yilinda Calder tarafindan gelistirilmistir. Calder (1977) teoriye takipgiler agisindan bakmis
ve astlar tarafindan liderde gozlemledikleri kendi gorislerine yakin davranislari nedeniyle liderlik
ozelliginin yuklendigini ortaya koymustur. Bu teoriye gore, liderlik takipgilerin zihninde sekillenen bir
olgudur ve liderin davraniglari takipgilerin zihnindeki bu vyapiya uydugu sirece liderlik
atfedilmektedir.

Takipgilerin bakis agisindan liderligin atfedilmesini temel alan bilgi isleme teorisinde Lord ve Maher
(1993)’e gore insan zihni tipki bilgisayarlar gibi verileri, olaylari ve ona iliskin sonuglari kodlayarak
kategorik olarak depolar ve kaydeder. ihtiyaci oldugu dénemlerde ise adeta bir veri taramasi yaparak
bilgiyi gbz oniline getirir. Bu sayede karsilastigl durumlara ve sonuglarina iliskin kendi zihninde
yorumlamada bulunarak karar verir ve davranislarda bulunur. Lord ve Emrich (2000: 556) bilgi isleme
teorisi ve liderlik iliskisinde bir bireyin, astlarinin liderlik modeline uyum gosteren 6zelliklere haiz
olmalari ya da o yonde davranis sergilemeleri ile lider olarak kabul gérebileceklerini belirtmigslerdir.

Ortiik liderlik kuramina gére potansiyel liderler, 6zellikleri ve davranislari itibariyle, digerlerinin
zihnindeki lider prototipiyle uyustuklari oranda lider olarak kategorize edilmekte (Epitropaki ve
Martin, 2005: 660), bu sayede takip edilen bireye lider ylklemesi/atfi yapilmaktadir (Kenney,
Blascovich ve Shaver, 1994: 411).

Bahsedilen bu (g teorinin ortak noktasi liderlik stirecinin incelenmesi ve liderligin ortaya ¢ikmasinda
astlarin roliini 6n plana ¢ikarmasidir. Takipgiler olmadan liderlerin de olmayacagl ifadesi bu
kuramlarin temelini teskil etmektedir (Meindl, 1995: 331). Ayrica bu arastirmanin baslangi¢
asamasinda yapilan yari yapilandiriimis miilakat ile askeri personele; “Sizce basarili ve etkin bir
liderde bulunmasi gereken o6zellikler nelerdir? Liderin birligi ve personeli tarafindan benimsenmesi
icin ne tdr bir tarzi ve yapisi olmahdir? Yasadiginiz kritik olaylarda liderlerin gosterdigi hangi
olumlu/olumsuz liderlik davranislari sizi etkilemistir?” seklinde sorular sorulmustur. Bu tarz sorular
liderlik yukleme teorisinin, bilgi isleme teorisinin ve ortiik liderlik kuraminin temelini olusturan
astlarin zihinlerinde olusturduklari lider modellerini anlatmalarina sebep oldugundan bu kuram ve
teoriler arastirmanin dayandigi kuramlar olarak sunulmustur.

Liderlik kurumsal, akademik ve hatta sosyal bir realite olmadan ¢ok éncelerde askerler (Sun Tzu, M.O
500) tarafindan siklikla kullanilmistir. Dolayisiyla liderlik ile askerlik arasinda kiiltiirel bir bag
oldugundan bahsetmek vyanls olmayacaktir. Bu sebeple askerlikte liderligin  6nemi
belirginlestirilirken; egitim, ilgili goreve atama ve kendini yetistirme programlari ile liderlik gelistirme
cabalari siirekli devam etmektedir. Ornegin ABD ordusunda 20 yilini tamamlayan bir liderin, bu yirmi
ytlin 3 yilini okullarda bir sonraki liderlik goérevlerine hazirlanmak Gzere liderlik yetkinliklerini ve
becerilerini gelistirmeye calisarak gegirdigi gorulmektedir (Wong, Bliese ve McGurk, 2003: 660).
GlnUmuzde bilginin silah olarak kullanilmaya baglanmasi ile birlikte, muharebe alaninin boyutlari
degismis, birliklerin hareket yetenegi ve surati hayal edilemeyecek diizeylere ulagsmistir. Askeri
liderleri ve takipgilerini ileri teknolojili silah ve techizat ile ylrttilen, esnek kurallarla yonetilen ve
asimetrik tehditlerle dolu bir savas ortami beklemektedir. Bu sartlara uyum saglama zorunlulugu
“askeri liderlik” kavramini 6n plana itmistir. Askeri liderligin tarihsel gelisimi genel liderlik
yaklasimlarinin evrelerine paralel olarak ilerlemistir. Ginumiizde askeri liderler eskiye oranla daha
karmasik ortamlarda ve daha sofistike sorunlara karsi miicadele etmektedir. Bu sebepten 6tiiri
askeri liderligin tanimi, liderden beklenen karakter ozellikleri, degerleri ve yetkinlikleri strekli
degismektedir (Yammarino, Mumford, Connelly ve Dionne. 2011: 16).

insan faktériiniin her alanda 6nem kazanmasi askeri liderlik modelinin de degisime ugramasina
sebep olmustur. ABD ordusu liderlik modeli Sekil-1’de sunulmustur. Bu modelde en alt satirda
bulunan liderlik nitelikleri askeri liderin neler 6grendigini ve nasil davrandigini gosterir. Zeka ve akil;
liderin zihinsel ve sosyal becerilerini, karakter; degerlerini ve kimligini, gériiniim; liderin ruhi ve fiziki
yapisini, tavir, hareket ve sozlerini temsil eder. Bu niteliklerin saglam olmasi liderin baslatma,
gelistirme ve basarma yeteneklerini pekistirir. Model liderin temel yeteneklerinden olan baglatmak;
proaktif distiinmeyi, sorumluluk ve risk almayi, cesaretli davranmayi, hitabeti ve ikna kabiliyetini



temsil eder. Gelistirmek; liderin kendisini, astlarini ve kurumu degisime tabi tutmasindan ibaret olup,
koordine edici ve sorun ¢ozlicli 6zelliklerini 6n plana ¢ikarir. Bagarmak ise istenen sonucu almak
demektir.

Sekil-1: ABD Ordusu Liderlik Modeli (FM 6-22, 2006: 2-4)
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ABD Kara Kuvvetleri Sahra Talimnamesi (Field Manual, FM), FM 6-22’de askeri liderlige yonelik
OLmak-BiLmek-YAPmak mottosu kullanilmaktadir (2006: 1-1). Dolayisiyla askeri liderlerin slogani ise
OL-BIL-YAP kisaltmasindan olusmaktadir. Bu ifadelerin acilimi ile askeri liderlik (2006: 1-1):

e Liderin karakterine sekil veren nitelik ve degerleri iceren OLmak liderin ilk gérevidir.

e Taktik ve teknik sistemler ile insanlarin ihtiyaclarini ve yénelimlerini BiLmek askeri liderin
sonraki gorevidir.

e Olmak ve bilmek hentiz askeri liderin harekete ge¢medigi slreci olusturmaktadir. Liderler
bildiklerini uygulayana kadar etkili olamazlar. Astlarina 6rnek olacak sekilde bildiklerini
YAPmak liderin son gorevi olup bu silirecte onlara 6rnek olacaktir.

Askeri lidere ve askeri ortama yonelik degerlendirmelere Military Psychology dergisi 2011 yili Military
Leadership 0zel sayisi katkida bulunurken, yazindan ve askeri talimnamelerden elde edilen bilgiler
1siginda askeri liderligin iki boyutunun 6n plana c¢iktigi goriilmektedir. Bunlardan birincisi diristlik,
glvenilirlik, ¢aliskanlik gibi hususlari iceren insani boyut olurken, ikincisi daha ¢ok mesleki konulari
(cesaret, bilgi, inisiyatif vb.) iceren askeri boyut olmustur. Bu sebeple bu iki boyut calismanin 6lgek
gelistirme bolimiinde askeri liderligin boyutlari ve temalar olarak degerlendirilmistir.

Askeri liderin etkinliginin 6lgimine yonelik yazinda bir dlgegin ve dnceden yapilmis bir galismanin
olmamasi bu arastirmayi kesfedici nitelikte olmaya zorlamistir. Arastirma, kesfedici nitelikte olmasi
sebebiyle hipotez icermemektedir. Kesifsel nitelikteki sosyal bilim arastirmalarinda arastirma
sorunsali ile ilgili henlz yeterli bilgi birikimi olmadigindan dolay! hipotezler tiretilmeyebilmektedir.
Bu tlr arastirmalarda daha ¢ok arastirma sorusu ile yola baslanmaktadir (Girbiz ve Sahin, 2014;
Rubin ve Babbie, 2011). Yiritilen bu ¢alisma baslangicta nitel yonelimli kesifsel bir arastirma ile
baslamistir. Bu nedenle, asagida belirtilen ve ayni zamanda c¢alismanin asamalarini da temsil eden
arastirma sorulari olusturulmustur.

1. Askerliliderlik nedir?
2. Askeriliderde hangi 6zellik ve davranis kaliplari gézlemlenmektedir?

3. Askerli liderlik hangi boyutlardan olusmaktadir?



4. Askeri liderligi 6lgecek bir 6l¢lim aracinda hangi maddeler yer almahdir?
5. Gelistirilecek askeri liderlik 6lgeginin benzesim gecerliligi nasildir?

6. Gelistirilecek askeri liderlik 6lgeginin yordama gegerliligi nasildir?

3. Yontem ve Bulgular

Dogrudan gozlemleme konusunda problemlerin yasandigi sosyal degiskenler hakkinda bilgi toplamak
ve sayisal analizler yapmak amaciyla kullanilan 6lgekler, kavramsal bilgi birikiminin yaninda zorlu bir
stre¢ sonucu elde edilirler (DeVellis, 2003: 47). Yazinda 6lgek gelistirme ¢alismalarinin asamalarina
yonelik farkl siralamalarin yapildigi gortlmekle birlikte Hinkin (1995)'in ¢alismasi genel bir kabul
olarak ele alinmaktadir. Hinkin (1995)’e gore 6lgek gelistirme sureci (1) madde havuzu olusturma, (2)
olgegin yapilandiriimasi ve (3) o6lgegin degerlendirilmesi asamalarindan olusmaktadir.Calismada bu
asamalarin her biri ayri ayri ele alinarak yontem ve bulgular birlikte sunulmustur.

3.1. Madde Havuzunun Olusturulmasi (Arastirma-1)

Bu asama kesifsel bir yaklagim ile arastirmanin kavramsal cergevesini olusturmak maksadiyla yazin
taramasi yapilmasindan (timdengelim), belirlenen 6&rneklem ile yari yapilandinimis milakat
uygulamasindan (timevarim), liderlik 6zellik/boyutlarinin 6nem derecesinin belirlenmesinden ve
olgegin ilk halini olusturacak maddelerin yazimindan olusmaktadir.

Nitel arastirmalarda 6rneklem buyuklGgania arastirmanin odagi, veri miktari ve kuramsal érnekleme
belirler. Verinin derinligi ve genisligi 6rneklem sayisini belirlemeye yardimci olurken arastirma
sorularinin yaniti olabilecek silire¢ ve kavramlar tekrarlanmaya baslayana kadar (doyum noktasina
ulasana kadar) veri toplanmaya devam edilir. Bu sebeplerden 6tiri nitel arastirmalarda orneklem
buytikligli hakkinda kesin bir sayi yoktur (Yildirm ve Simsek, 2005: 115). Nitel arastirmalarda
genellikle olasiliga dayanmayan 6&rnekleme tekniklerinin (kolayda, amagli vb.) tercih edildigi
gorulmektedir (Gurbiz ve Sahin, 2014). Bu sebeplerden o6tilrl arastirma evrenini temsil eden Ankara
ilinde, ulusal givenlikten sorumlu bir kamu kurumunda farkli yonetim kademelerinde calisan
liderlerden olusan ve en az 5 yillik mesleki tecriibesi bulunan 48 kisilik bir 6rneklem ile nitel arastirma
yontemi olan yari yapilandiriimis mulakat yapilmistir.

Calismada veri toplama araci olarak miilakat ve anket teknigi kullanilmistir. Timevarim yénteminin
ve gomili teorinin kullanildigi yari yapilandirilmis miilakatta katiimcilara askeri liderlige ait boyut ve
ozelliklerin ortaya cikarilabilmesi icin asagidaki sorular sorulmustur.

(1) Askeri ortamda basarili ve etkili bir liderde bulunmasi gereken ézellikler nelerdir?
(2) Liderin birligi ve personeli tarafindan benimsenmesi icin ne tiir bir tarzi ve yapisi
olmalidir?
(3) Bir st olarak, bir astiniz olan ve lider konumunda bulunan personelde hangi liderlik
ozelliklerinin bulunmasi gereklidir?
(4) Kuruma faydasi agisindan liderde hangi 6zelliklerin bulunmasi gereklidir?
(5) Yasadiginiz kritik olaylarda liderlerin gésterdigi hangi olumlu veya olumsuz liderlik
davranislari sizi etkilemistir? Ornek bir olayi isim vermeden anlatiniz.
(6) Askeri ortami tanimlayan ve diger ¢alisma ortamlarindan farkh kilan &zellikler
nelerdir?
Ayrica askeri liderlik 6zelliklerinin bir kismini icerebilecegi disliniilen ve yazinda kullanilan diger
modern liderlik teorilerinin (dénUstlricl, vizyoner, karizmatik, otoriter, otantik, hizmetkar,
paternalist, 6rtiik) boyutlarinin neler oldugu ve olgeklerinin icerikleri de ele alinmistir. Bu sayede
madde havuzu olusturma islemi icin diger bir yontem olan tiimdengelim igin gerekli kavramsal
cerceve olusturulmaya cahsilmistir. Bu bilgiler 1siginda askeri liderlik 6zellikleri olarak degerlendirilen
53 ozellikten olusan “Onem derecesi belirleme anketi” olusturularak milakat sonrasi 48 ayni
katilimcinin doldurmasi saglanmistir.



Yari yapilandirilmis mulakattan elde edilen verilere nitel analiz ve gémull teori kapsamina giren
betimsel analiz ve igerik analizi uygulanmistir. 48 katihmcidan elde edilen veriler yazin taramasi
sonucu olusturulan askeri liderlik temalari ile karsilastirilarak analiz edilmistir. 48 katilimcinin verdigi
cevaplardan toplam 643 adet ifade elde edilmistir. Bu 643 ifadeden ayni anlama gelenler bir araya
getirilerek kodlanmis ve 72 etkin liderlik 6zelligi elde edilmistir. Elde edilen 72 6zellikten katihmcilar
tarafindan ifade edilme siklig1 lic ve daha az olan dokuz 6zellik (agiklayici olma, dismani tanima,
sahsiyetlilik, yardimseverlik, hatadan donebilme, birlestirici olma, hedef belirleme, risk alabilme,
dayaniklilik) arastirma kapsamindan ¢ikarilmis ve geriye madde havuzuna dahil edilebilecek 63 6zellik
kalmistir. Katilimcilar tarafindan 10 kez ve daha Ustiinde siklikla ifade edilen 6zellikler Tablo-1'de
sunulmustur.

Tablo-1: En Cok ifade Edilen Liderlik Ozellikleri

S. Nu. Liderlik Ozelligi Frekans Oran
1 Meslek Bilgisi 30 4,7%
2 Vizyonerlik 27 4,2%
3 Adillik 26 4,0%
4 iletisim 24 3,7%
5 Astina Hamilik Etme 22 3,4%
6 Durustliik 18 2,8%
7 Ornek Olma 18 2,8%
8 Empati Yapabilme 18 2,8%
9 Motive Edicilik 17 2,6%
10 Astini Yetistirme 16 2,5%
11 Esneklik 16 2,5%
12 Astina Glivenme 15 2,3%
13 insana Deger Verme 14 2,2%
14 Meslek Sevgisi 14 2,2%
15 inisiyatif 13 2,0%
16 Tecribe 13 2,0%
17 Astini Anlama 13 2,0%
18 Fedakarhk 12 1,9%
19 Zeka 12 1,9%
20 Yaraticilik 11 1,7%
21 Babacanlik 10 1,6%
22 Gavenilirlik 10 1,6%
23 Sogukkanlilik 10 1,6%

Madde havuzuna dahil edilecek liderlik 6zelliklerini belirlemek icin yapilan milakata destek olmak
amaciyla uygulanan 6nem derecesi belirleme anketinden elde edilen veriler SPSS 20.0 paket
programi ile analiz edilmistir. Onem dereceleri, cevaplayicilardan elde edilen verilerin ortalamasi
alinarak belirlenmistir.Katilimcilarin askeri liderde bulunmasi gereken 6zellikleri 7’li Likert tipi dlcege
(1=askeri liderde bu 6zellik hi¢ bulunmamali, 7=askeri liderde bu 6zellik tamamen bulunmali) gére
doldurdugu ankette kesme noktasi olarak 5 ortalama puani belirlenmistir. 48 katilimcidan alinan
verilerin sonuglarina gore ortalamasi 5 puanin altinda kalan bes adet 6zelligin otoriterlik (Ort.= 4,60),
uluslararasi tecriibe (Ort. = 4,08), hizmetkarhk (Ort. = 4,94), alcakgonulllik (Ort. = 4,92) ve sevilme
(Ort. = 4,90) oldugu gorulmustur. Bu 6zellikler madde havuzu olusturma safhasina dahil edilmemistir.

Madde havuzu olusturma amaci ile yapilan islemlerde nitel ve nicel yontemler birlikte kullanilarak
arastirmanin ilk asamasi daha kuvvetli hale getirilmeye c¢alisiimistir. Milakatlardan elde edilen 63
ozellige 6nem derecesi anketinde elde edilen farkh 4 6zelligin ilave edilmesiyle 6zellik sayisi 67
olmustur. Sonrasinda 6nem derecesi anketinde ortalamasi besten disiik olan 5 6zelligin 67 6zellikten
cikarilmasiyla 62 o6zellik kalmistir. Milakat ve 6nem derecesi belirleme anketi sonugclarina gore
yukarida yapilan islemler sonrasinda madde havuzunu toplam 62 o6zelligin olusturmasina karar
verilmistir. Bu sebeple Tablo-2’de sunulan 62 6zellige yonelik madde yazilmistir.

Tablo-2: Madde Yazimi Yapilan Liderlik Ozellikleri



Adillik

Genel Kultur Bilgisi

Orgiitleme Yetenegi

Ahlakli Olma Giler Yuzlilik Ornek Olma

Astina Glivenme Gavenilirlik Ozgiiven

Astini Anlama Hamilik Etme Pratiklik

Astini Yetistirme Azimli Olma Prensip Sahibi Olma

Astlari ile Faaliyetlere Katilma

Hizli ve Dogru Karar Verme

Problem Cézme

Astlarini Tanima Hitabet Rasyonellik

Babacanlik iletisim Sadakatli Olma

Cesaret inisiyatif Sogukkanlilik

Comert Olma insana Deger Verme Sorumluluk

Caliskanlik itaat Seffaflik

Denetci Olma Kararlilik Takim Calismasina Yatkinlik
Dengeli ve Tutarli Durus Karizmatiklik Tecribe

Disiplin

Kaynak Gelistirme

Teknolojik Beceri

Donustirici Olma Kendini Gelistirme Uyanik Olma
Durumsal Davranma Kuvvetli Hafiza Uyum
Durdstlik Meslek Bilgisi Vizyonerlik
Empati Yapabilme Meslek Sevgisi Yaraticilik
Esneklik Motive Edicilik Yetki Paylasma
Fedakarhk Nitelikli Astlara Sahip Olma Zeka

Fiziksel Yeterlilik Oncelik Belirleme

Madde yazimi sonrasi uzman goriisi sonuglarini da igeren 6lgek Tablo-3’te gosterilmistir.
3.2. Olgegin Yapilandiriimasi (Arastirma-2)

Bu asamada olgegin igcerik (kapsam) gegcerligini degerlendirme kapsaminda uzman gorislne
sunulmasi ve yapi gecerligi kapsaminda pilot uygulama adimlari ele alinmistir. Askeri liderlik
kavramini 6lgmek Gzere gelistirilen 62 maddeden olusan 6lgek icerik gecerliligi analizi kapsaminda
ilgili alanda calisan 11 uzman tarafindan degerlendirilmistir. icerik gecerligi kapsaminda alanda
calisan 11 uzmandan 6lgek maddelerini; (1) 6zellik-madde uyumu ve (2) agik-anlasilirhk olmak Gzere
iki kritere gore degerlendirmesi istenmistir. Birinci asamada 0lgegin icerigine yonelik alinan uzman
goriisii verileri Lawshe’nin icerik Gegerliligi Orani esas alinarak analiz edilmistir. Bu orana gére uzman
goriisii sonrasi hangi maddelerin dlgek kapsamindan cikarilacagina karar verilmistir. iki kriter icin de
uzmanlardan 1’den 5’e puan vermesi istenmistir (1=Hi¢ uyumlu degil, anlasilir degil; 5=Tamamen
uyumlu, tamamen anlasilir). Uzmanlarin verdigi puanlardan 4 ve 5 olanlar ilgili maddenin 6lgekte
kalmasinin uygun oldugu, 1,2 ve 3 puan alan maddelerin dlgekte kalmasinin uygun olmadigi seklinde
degerlendirilmistir. icerik gegerliligi hesaplama islemleri Tablo-3’te sunulmustur.

Tablo-3: Askeri Liderlik Olgegi icerik Gegerliligi Orani Hesaplama Tablosu

Askeri Liderlik Olcesi Maddeleri Oe iGQi Karar
1. Astlarini gosterdikleri performansa gore tarafsiz bicimde degerlendirir. 10 0,82 Kabul
2. Verdigi kararlarin ahlaki ve etik sonuglarini g6z 6niinde bulundurur. 9 0,64 Kabul
3. Astlarina glivendigini hissettirir. 11 1 Kabul
4. Astinin 6nceliklerine karsi duyarlidir. 10 0,82 Kabul
5. Astini yetistirmeye zaman ayirir. 10 0,82 Kabul
6.  Astlarini gorevlendirdigi ortamin fiziki ve psikolojik sartlarini bilir. 10 0,82 Kabul
7. Mahiyeti ile etkilesimi kuvvetlidir. 10 0,82 Kabul
8.  Astina karsi hosgorilii ve toleransh davranir. 9 0,64 Kabul
9. Gig veya tehlikeli durumlarda kendisine glivenir. 10 0,82 Kabul
10. Astlarini tesvik maksadiyla ddillendirme konusunda comerttir. 8 0,45 Ret
11. Calismayi sever. 9 0,64 Kabul
12. Devam eden faaliyetleri denetleyerek zamaninda midahalelerde 10 0,82 Kabul

bulunur.

13. Sozi ile davranislari birbirini tamamlar. 9 0,64 Kabul
14. Yazli ve yazili olmayan kurallara uyar. 10 0,82 Kabul
15. Hedef belirler. 9 0,64 Kabul
16. icinde bulunulan durumun sartlarina gére hareket eder. 9 0,64 Kabul




17. Sozlerinde ve davranislarinda dogruluktan ayrilmaz. 10 0,82 Kabul

18. Digerleriyle misterek duyguda birlesir. 9 0,64 Kabul

19. Sonuca daha hizli ulasmak igin sorunlarin ¢ézimiinde astlarina 10 0,82 Kabul
esneklik tanir.

20. Ozverili cahgir. 10 0,82  Kabul
21. Meslegin gerektirdigi fiziksel sartlari saglar. 10 0,82 Kabul
22. Sosyal anlamda yeterli genel kiiltur bilgisine sahiptir. 9 0,64 Kabul
23. Bagkalarina karsi icten davranir. 8 0,45 Ret
24. Astlarini yari yolda birakmaz. 10 0,82 Kabul
25. Siginilacak bir liman gibidir. 9 0,64 Kabul
26. Basarili olmak igin azimle calisir. 9 0,64 Kabul

27. Problemi hizlica muhakeme ederek segenekler arasindan en dogru 10 0,82 Kabul
karara ulasir.

28. Topluluk 6niinde etkili konusur. 11 1 Kabul
29. Baskalari ile kurdugu iletisimi verimli yonetir. 9 0,64 Kabul
30. Gerektiginde sorumluluk alarak karar verir. 10 0,82 Kabul
31. Astlarina ve Ustlerine karsi saygihidir. 11 1 Kabul
32. Amirlerini benimser. 6 0,09 Ret
33. Planladigi hususlari yerine getirmek icin miicadele eder. 10 0,82 Kabul
34. Dogasl itibari ile bagkalari tarafindan begenilir. 10 0,82 Kabul
35. Kaynaklara nasil ulasacagini bilir. 10 0,82 Kabul
36. Eksik oldugu konularda kendini gelistirmeye gayretlidir. 9 0,64 Kabul
37. Gorduguni ve okudugunu unutmaz. 9 0,64 Kabul
38. VYeterli askerf taktik bilgiye sahiptir. 11 1 Kabul
39. Askerlik meslegini sever. 11 1 Kabul
40. Insanlarin basarma arzularini kuvvetlendirir. 10 0,82 Kabul
41. Nitelikli astlara ayrica deger verir. 7 0,27 Ret
42. Gorev ve faaliyetlerde dnceliklere ve 6nem derecesine gore hareket 9 0,64 Kabul
eder.

0,64 Kabul
0,64 Kabul

1 Kabul
0,64 Kabul
0,45 Ret
0,64 Kabul

43. Birlik personelini ayni amag etrafinda birlestirir. 9

44. Tutum ve davraniglariile rol model olusturur. 9

45. Ozgiliveni yiksektir. 11

46. Sorunu kolaylikla algilar. 9

47. s hayatinda ilkelere baglilik ile hareket eder. 8

48. Co6zlim odakli ¢ahsir. 9

49. Karar alma esnasinda akilci ve mantikhdir. 9 0,64 Kabul

50. Meslegine ve degerlerine baglidir. 10 0,82 Kabul

51. Olaganisti durumlar karsisinda mantikh karar verir. 9 0,64 Kabul

52. Davranislarinin sonuglarini Gstlenir. 9 0,64 Kabul

53. Kararlari ve uygulamalari kolayca anlasilir. 8 0,45 Ret

54. Dayanisma duygusu yliksektir. 9 0,64 Kabul

55. Teoride mesleki tecriibeye sahiptir. 9 0,64 Kabul

56. Yeniteknoloji tGrlnlerini kullanir. 9 0,64 Kabul

57. Etrafinda gelisen durumlarin farkindadir. 10 0,82 Kabul
10
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58. iginde bulunulan sartlara uyum saglar. 0,82 Kabul
59. Astlarinin gelisimine 1sik tutacak bir vizyon belirler. 0,64 Kabul
60. Yenilikgi fikirlere sahiptir. 10 0,82 Kabul
61. Gorevin basarilmasi igin astlarina glivenerek yetki devreder. 10 0,82 Kabul
62. Anlama ve kavrama yetenegi Ust seviyededir. 10 0,82 Kabul

igo=0l¢ege aiti’'ninci maddenin icerik gegerliligi oran
ne = Maddenin ol¢ekte kalmasimin “Uygun” oldugunu belirten uzman say:si

Tablo-3'te gorildugi Gzere uzman goérusinden elde edilen verilerin analizi sonucu igerik gegerliligi
orani 0,59’dan distk olan 6 maddenin (Seffaflik, itaat, prensip sahibi olma, cémert olma, nitelikli
astlara sahip olma, giiler yizlulik) olcekten ¢ikarilmasina karar verilmistir. Uzman goérisi sonrasi 6
maddenin ¢ikarilmasi ile pilot uygulama icin elde edilen 6lcek 56 maddeden olusturulmustur.
Uzmanlardan, 6lcek maddelerine iliskin sayisal degerlendirmelerin yani sira dlgekteki liderlik 6zelligini




daha iyi yansitabilecek ifadelerin daha kapsamh hale getirilmesi igin ilave fikirler de alinmistir.
Dolayisiyla bu tavsiyeler Gzerine 6lcek maddelerinin bazilarinda ifade degisikliklerine gidilmistir. Bu
sayede askeri liderlik 6lgegi pilot uygulama anket formuna son seklini verilmistir.

Uzman gorasiiniin  alinmasi ile son sekli belirlenen askeri liderlik olgegi pilot ¢alismayi
gerceklestirmek Uzere arastirmanin yapildigi kurumun intranet sitesi Uzerinden uygulanmistir. S6z
konusu intranet sisteminde yayinlanan askeri liderlik anketi génullulik esasina gore 516 katilimci
tarafindan doldurulmustur. Elektronik ortamda alinan veriler incelendiginde, uygun doldurulmadigi
degerlendirilen toplam 72 anketin galisma kapsami disina birakilmasina karar verilmistir. Bu sebeple
analizlere 444 anket dahil edilmistir. Pilot calisma katilimcilarinin % 98,4’G (n=437) erkek iken sadece
% 1,6’sinin (n=7) kadin oldugu gorilmektedir. Katilimcilarin ritbelere gére dagilimlarinin oransal
olarak uygun oldugu ve en ¢ok katilimin orta kademe yénetim kademesinde (n=148, %33,3) bulunan
personel tarafindan gergeklestirildigi gorilmektedir. Arastirmada hizmet vyili ortalamasinin
(Ort.=18,63) yiiksek oldugu gorilmistiir. Olcek Likert tipi 1 (Hi¢ Katilmiyorum)’den 7 (Tamamen
Katihlyorum)’'ye olacak sekilde hazirlanmistir. Veriler IBM SPSS 20.0 paket programi ile analiz
edilmistir. Eksik verilerin tamamlanmasi, makul degerlerden olustugunun kontroli, dagilimin
uygunlugu ve c¢oklu degisken varsayimlarinin analizinden olusan veri hazirlama islemi sonrasi temel
bilesen yéntemi ve varimax déndiirme teknigi ile agimlayici faktér analizi uygulanmistir. Orneklem
genisliginin veri tabanina faktor analizi uygulayabilme kosulunu ifade eden KMO degerinin ,98 ve
veri tabanindan anlamli sonuglar ¢ikarilabilecegini ifade eden kiresellik testi oraninin 36206,877 (p <
.000) oldugu goérulmistir. Bu sonuglara gore agimlayici faktor analizi islemlerinin istatistiksel agidan
yorumlanabilecegi belirlenmistir (Tavsancil, 2010).

Temel bilesenler analizi yapilirken herhangi bir boyut sayisi kisitlamasina gidilmemis ve yamag-
birikinti grafigi (scree plot) ile beraber degerlendirilerek 6z degeri (eigenvalue) 1'in Uzerinde g¢ikan
boyutlar degerlendirme kapsamina alinmistir. Analiz sonucunda 3 faktorli yapr olustugu
gorilmuistir. Farkh goruslerin oldugu faktor yikiu degerlendirmeleri de dikkate alinarak yapilan
analizde; calismanin olgek gelistirmek lizere yapilmis olmasi ve madde sayisinin ¢ok fazla azalmasini
onlemek UGzere, maddelerin faktér ylikinin en az ,32 olmasi esas alinmistir (Cokluk, Sekercioglu ve
Blyilikoztiirk, 2012: 194, Tabachnick ve Fidell, 2007: 649). Olgegin birinci boyutunda 30, ikinci
boyutunda 16 ve l¢iincli boyutunda 10 maddenin toplandigi tespit edilmistir.

Yapilan ilk incelemede bazi maddelerin birden fazla faktérde yiksek yiik degeri aldigi gérilmistir.
Glrblz ve Sahin (2014:292)’e gére bir maddenin gapraz yuklu (iki faktorde yiksek faktor yiiki)
olmasi icim hem kabul dizeyinden fazla faktor yika almasi (,32) hem de iki faktorde sahip oldugu
faktor yikleri arasinda 0,1’den daha dislk fark olmasi gerekmektedir. Bu bilgiler isiginda odlgegin
vapisint uygun hale getirmek (lizere madde eleme islemi gercgeklestirilmistir. Bu islemi
gerceklestirirken dikkate alinan hususlar sunlardir.

e Uc boyutta da,32’nin altinda faktér yiikiine sahip olan maddeler,

e Birden fazla boyutta yliksek faktor yukine sahip olan ¢apraz yikli maddeler,

e Es kokenlilik/paydashk (communalities) degeri 0,3’ten kiigik olan maddeler,

e Askeri baglamin kuramsal alt yapisina uygun olarak ilgili boyut altinda toplanmayan

maddeler dlgekten gikariimistir.

Yukarida belirtilen hususlara gére madde eleme islemi en ¢ok c¢apraz yilklenen maddelerden
baslanarak yapilmistir. Madde eleme islemi birer birer yapilarak analiz digina birakilmis, her
defasinda analiz tekrarlanarak sonuglar yorumlanmistir. Bu islemlerin sonunda 10 madde elenerek
¢alisma kapsami digina alinmis, 6lcek 46 maddeye indirgenmistir. Bu maddelerin elenmesine, faktér
ylklerinin yani sira nitel ¢alisma olan miilakat sonuglari da dikkate alinarak karar verilmistir. Bu
islemlerden sonra yapilan analiz sonucu 46 madde iceren Olgegin faktor yapisina iliskin bulgular
Tablo-4’te gosterilmistir.

Tablo-4: Askeri Liderlik Olgegi Acimlayici Faktor Analizi Bulgulan

Md. | Faktorler ve Maddeler Acgiklanan Faktor

a . .
Nu. Varyans Yikleri

1’inci Faktor: Asta Yonelik ilgi




4 Kisisel ve mesleki konularda astlarini _anlamaya gayret ,792
3 Astlarina giivendigini hissettirir. ,783
23 Personelini sahiplenir ve hamilik eder. ,780
17 Kendisini karsisindakinin yerine koyarak empati yapar. ,769
7 Astinin bireysel 6zellik ve yeteneklerinin farkindadir. ,762
18 Esnek distince yapisina sahiptir. ,751
1 Her konuda adil davranir. ,738
22 Gavenilirdir. ,732
6 Zor sartlarda icra edilen faaliyetlerde astlarinin yaninda ,721
5 Astini yetistirmeye zaman ayirir. ,716
8 Astina karsi babacan davranir. ,710
12 Her faaliyette dengeli ve tutarh durus sergiler. ,708
37 insanlari motive ederek basarma arzularini kuvvetlendirir. 0,98 %33,4 ,706
55 Gorevin _basarilmasi _icin _astlarina  glvenerek vyetki ,697
48 | Takim calismasina 6nem verir ve uygular. ,694
40 | Tutum ve davranislari ile digerlerine 6rnek olur. ,685
53 Giclu bir gelecek vizyonu ortaya koyar. ,666
29 Kim olursa olsun insana deger verir. ,654
31 Begenilme glicline sahiptir ve etkileyicidir. ,649
16 Sozlerinde ve davranislarinda dogruluktan ayrilmaz. ,633
39 Gorevin basarilmasinda birlik personelini ayni amac ,619
2 Temel ahlaki degerlere sahiptir. ,613
28 Gerektiginde sorumluluk alarak inisiyatif kullanir. ,604
9 Gic veya tehlikeli durumlarda kendisine glivenir. ,598
26 Topluluk 6niinde etkili konusur. ,546
2’nci Faktor: ise Yonelik ilgi a Aciklanan | Faktor
Varvans Yiiklerii
19 Meslegine yonelik 6zverili ve fedakardir. ,794
10 Caliskandir. ,792
24 | Sorunlar karsisinda azimle miicadele eder. ,783
36 Askerlik meslegini sever. ,717
30 | Dogruluguna inandifi ve vazife gere§i olan konulari | 9,97 % 22,9 ,716
13 Disiplinlidir. ,676
11 Devam eden faaliyetleri denetleyerek zamaninda ,673
45 Meslegine ve degerlerine sadakatle baglidir. ,662
35 Yeterli meslek bilgisine sahiptir. ,636
20 Meslegin gerektirdigi fiziki kabiliyete sahiptir. ,610
3’lincii Faktor: Farkindalik a Agiklanan | Faktor
Varyans Yikleri
52 Yeni olusacak ortam ve sartlara uyum saglar. ,716
51 Etrafinda gelisen durumlarin farkindadir. ,700
41 | Ozgiiveni yiksektir. ,664
42 Sorunu kolaylikla algilar ve ¢ozer. ,635
32 Kaynaklara nasil ulasacagini ve kullanacagini bilir. ,632
34 Hafizasi kuvvetlidir. 0,95 %20,7 ,627
56 | Anlama ve kavrama yetenegi list seviyededir. ,623
50 | Yeni teknoloji irtinlerini kullanmaya yatkindir. ,616
54 Olaylara farkh acilardan bakarak yenilikci c6ziimler getirir. ,597
38 Gorev ve faaliyetlerde onceliklere ve 6nem derecesine ,558
15 icinde bulunulan durumun sartlarina gore hareket eder. ,463
KMO | 0,98 | Aciklanan Toplam | % 77,22 Genel o 0,99

Birinci faktorde toplanan maddeler incelendiginde genellikle liderin astina yonelik davranislari ve
astina hamilik etme 6zelliklerinin 6n plana giktig tespit edilmistir. Bu faktoriin kuramsal ¢cergevede
ele alinan askeri liderligin insani boyutu ile iliskili oldugu degerlendirilmistir. Yorumlama sonucu
birinci boyuta liderin “asta yonelik ilgi” ismi verilmistir. Bu boyutun varyansin % 33,4’lini acgikladigi
ve Cronbach alfa giivenilirlik katsayisinin ,98 oldugu bulunmustur.




ikinci faktérde toplanan maddeler incelendiginde liderin meslegine olan baglihgini gdsteren
davranisglari gérilmektedir. Bu faktoriin kuramsal gercevede ele alinan liderligin askeri boyutu ile
iliskili oldugu degerlendirilmistir. Yorumlama sonucu ikinci boyuta liderin “ise yonelik ilgi” ismi
verilmistir. Bu boyutun varyansin % 22,9’unu acikladigi ve Cronbach alfa giivenilirlik katsayisinin ,97
oldugu bulunmustur.

Uglincii faktérde toplanan maddeler incelendiginde genellikle liderin bilissel yeteneklerinin 6n plana
¢iktigi tespit edilmistir. Yorumlama sonucu Uglincl boyuta “farkindalik” ismi verilmistir. Bu boyutun
varyansin % 20,7’sini agikladig ve Cronbach alfa glivenilirlik katsayisinin ,95 oldugu bulunmustur.
Sonug olarak askeri liderlik Olgeginin toplam varyansin % 77,2’sini agikladigi ve Cronbach alfa
givenilirlik katsayisinin ,99 oldugu gorilmastdr.

3.3. Olgegin Degerlendirilmesi (Arastirma-3)

Bu asamada pilot galisma sonrasi elde edilen 46 maddelik askeri liderlik Olgegi, belirlenen esas
orneklem uzerinde uygulanmis ve bir dnceki asamada elde edilen 6lgegin yapi gegerliligine iligkin
degerlendirmeler kontrol edilerek tekrarlanmistir. Arastirmanin yapildi§i kurumun intranet
sisteminde yayinlanan nihai uygulama anketi, gonillilik esasina gore 929 katilimci tarafindan
doldurulmustur. Uygun doldurulmayan 89 anket ¢alisma kapsami disina birakilarak analizlere 840
anket dahil edilmistir. Katihmcilarinin % 97’si (n=815) erkek, % 3’l (n=7) kadindir. Arastirmada hizmet
yili ortalamasinin (Ort.=18,2) yiiksek oldugu gorilmustir. Calismaya katilanlarin yas ortalamasi
38,8'dir.

Calismada veri toplama araci olarak anket teknigi kullanilmistir. Liderden Duyulan Tatmin Olgegi:
Spector (1985) tarafindan gelistirilen ve Sun (2002) tarafindan Tirkceye uyarlanan is tatmini
oOlgeginin liderden tatmini 6lglimleyen 4 maddesi yedili Likert seklinde kullaniimistir. Maximum
Likelihood teknigi kullanilarak yapilan DFA sonuglarina gore 6lgegin tek faktorli yapisi dogrulanmistir
(X2/SS=1,13, RMSEA= ,013, CFl= 1, GFl= 1). Cronbach alfa giivenilirlik katsayisi ,94’tiir.Orgiitsel
Vatandaslik Davranisi Olgegi: Smith, Organ ve Near (1983) tarafindan gelistirilen ve alti maddeden
olusan kisa formu, Sahin ve Gilrblz (2012) tarafindan Tirkge'ye uyarlanan orglitsel vatandashk
davranisi 6lcegi yedili Likert seklinde kullanilmistir. Maximum Likelihood teknigi kullanilarak yapilan
DFA sonuglarina gore dlcegin tek faktérlii yapisi dogrulanmistir (X2/5S=4,26, RMSEA= ,062, CFl= 1,
GFI=,99). Cronbach alfa giivenilirlik katsayisi ,78’dir.is Performansi Olgegi: Sigler ve Pearson (2000)
tarafindan gelistirilen, Turkge uyarlamasi Col (2008) tarafindan yapilan dért maddelik is performansi
Olcegi yedili Likert seklinde kullaniimistir. Maximum Likelihood teknigi kullanilarak yapilan DFA
sonuglarina gére dlcegin tek faktdrlii yapisi dogrulanmistir (X2/5S=1,54, RMSEA=,025, CFI= 1, GFI=1).
Cronbach alfa givenilirlik katsayisi ,82’dir. Déniistiirlicii Liderlik Olgegi: Podsakoff (1990)'un
gelistirdigi ve iscan (2002) tarafindan Tiirkceye uyarlanan 5 (ilham Verme ve Rol Model Olma,
Amaglarin Kabuliinii Saglama, Entelektiiel Tesvik, Bireysel ilgi, Yiiksek Basari Beklentisi) boyut 23
maddeden olusan o6lgek yedili Likert seklinde kullaniimistir. Maximum Likelihood teknigi kullanilarak
yapilan DFA sonuglarina gére birinci diizey cok faktorlii yapr dogrulanmistir (X2/SS=4,88, RMSEA=
,068, CFI=,99, GFI=,91). Cronbach alfa glivenilirlik katsayisi ,97’dir.

Verilerin analizinde IBM SPSS 20.0 ve LISREL 8.8 paket programlari kullanilmistir. Kullanilan 6lgeklerin
alt boyutlarini belirlemek amaciyla agimlayici ve dogrulayici faktor analizleri, degiskenler ve boyutlar
arasi iliskileri saptamak icin korelasyon analizi, yordama gecerliligini tespit etmek icin regresyon
analizi ve dlgeklerin ig tutarlilik katsayilarini belirlemeye yonelik olarak giivenilirlik analizi yapilmistir.

Pilot uygulama sonucu elde edilen 3 boyutlu yapi DFA ile dogrulanamadigindan agimlayici faktor
analizi tekrarlanmistir. Madde eleme islemi birer birer yapilarak analiz disina birakilmis (li¢ boyutta
da ,50’nin altinda faktor yikine sahip olan maddeler), her defasinda analiz tekrarlanarak sonuglar
yorumlanmistir. Bu islemlerin sonunda 13 madde elenerek galisma kapsami disina alinmistir. Bu
maddelerin elenmesine, faktor yiklerinin yani sira nitel ¢calisma olan miulakat sonuglari da dikkate
alinarak karar verilmistir. Bu islemlerden sonra yapilan analiz sonucu olusan, 3 boyut ve 33 madde
iceren Olcegin faktor yapisina iliskin bulgular Tablo-5te gosterilmistir.



Tablo-5: Askeri Liderlik Olgegi Agimlayici Faktér Analizi Bulgular

Md | Faktorler ve Maddeler Aciklanan Faktor
Nu a Varyans Yikii
1’inci Faktor: Asta Yonelik ilgi
3 Astlarina giivendigini hissettirir. ,829
4 Kendisini karsisindakinin yerine koyarak empati yapar. ,813
2 Personelini sahiplenir ve hamilik eder. ,799
1 Kisisel ve mesleki konularda astlarini anlamaya gayret gosterir. ,790
12 insanlari motive ederek basarma arzularini kuvvetlendirir. ,789
6 Esnek dlsiince yapisina sahiptir. ,783
7 Her konuda adil davranir. ,769
9 Zor sartlarda icra edilen faaliyetlerde astlarinin yaninda yer alarak 767
destek olur.
13 Astina karsi babacan davranir. ,758
18 Kim olursa olsun insana deger verir. 0,98 | % 38,38 ,757
14 Gorevin basarilmasi icin astlarina giivenerek yetki devreder. ,749
15 Takim calismasina 6nem verir ve uygular. ,741
5 Astinin bireysel 6zellik ve yeteneklerinin farkindadir. ,737
16 Tutum ve davranislari ile digerlerine 6rnek olur. ,734
11 Her faaliyette dengeli ve tutarl durus sergiler. ,734
17 Glclu bir gelecek vizyonu ortaya koyar. ,715
8 Guvenilirdir. ,708
21 | Gorevin basarilmasinda birlik personelini ayni amag etrafinda ,684
orgltler.
10 Astini yetistirmeye zaman ayirir. ,536
2’nci Faktér: Farkindalik a Aciklanan | Faktdr
Varyans Yukii
38 Ozgliveni yiksektir. ,749
37 Etrafinda gelisen durumlarin farkindadir. 744
39 Kaynaklara nasil ulasacagini ve kullanacagini bilir. ,734
43 Anlama ve kavrama yetenegi Ust seviyededir. 0,95 |%22,4 ,725
41 Hafizasi kuvvetlidir. ,709
36 Yeni olusacak ortam ve sartlara uyum saglar. ,708
42 Yeni teknoloji irGinlerini kullanmaya yatkindir. ,687
45 icinde bulunulan durumun sartlarina gore hareket eder. ,620
3’iincii Faktor: ise Yonelik ilgi a Agiklanan | Faktor
Varvans Yiki
29 Askerlik meslegini sever. ,785
27 Caliskandir. 772
28 Sorunlar karsisinda azimle miicadele eder. 0,96 |% 18,7 ,738
32 Disiplinlidir. ,731
33 Meslegine ve degerlerine sadakatle baghdir. ,721
26 Meslegine yonelik 6zverili ve fedakardir. ,691
KMO | 0,98 | Aciklanan Toplam | % 79,9 Genel a 0,98




Gelistirilen dlgek 3 faktorli bir yapi olusturmustur. 33 maddenin 19’unun birinci faktor altinda, 8’inin
ikinci faktér altinda ve 6’sinin {glincii faktér altinda toplandigi belirlenmistir. Olgiim modelinin
sinanmasi kapsaminda model uyum iyiligi indekslerine gére modelin ne derecede uyum gosterdigi
incelenmistir. Gelistirilen askeri liderlik 6lgeginin “asta ilgi”, “farkindalk” ve “ise ilgi” boyutlarindan
olusan (¢ faktorli modelini sinamak icin DFA yapilmistir. DFA ile 6lgegin degerlendirilmesi igin
iliskisiz, tek faktorli, birinci ve ikinci diizey ¢ok faktérli modeller karsilastiriimistir (Meydan ve Sesen,
2011: 57). lliskisiz (bos) model, tek faktérli model, birinci diizey ve ikinci diizey cok faktorli
modellere iligkin uyum iyiligi indeks degerleri hesaplanmis ve Tablo-6’da sunulmustur.

Tablo-6: Askeri Liderlik Olgegi Dogrulayici Faktor Analizi Uyum iyiligi indeksleri Model Karsilastirma
Tablosu (N=840)

Model
Model X2 sd | x2/sd | RMSEA | CFI GFI | Kargilagtirma Testi
Ax2 Asd
iliskisiz Model 2970,47 | 492 | 6,03 | 0,077 099 |082 |1121,04 |15
Tek  Faktorld | o000 | 405 | 2541 | 0,171 097 |052 |10727,67 |18
Model
lkinci Diizey Cok | ,o00 47 | 492 | 603 | 0,077 099 |082 |1121,06 |15
Faktorlt Model
Birinci Diizey
Cok  Faktorli | 13%9*3 | 477 |387 | 0,059 099 |0,88 |- ;
Model

RMSEA= Root Mean Square Error of Approximation; CFl= Comparative Fit Index; GFlI= Goodness of
Fit Index; sd= Serbestlik Derecesi, *p>.05

Test edilen 6lglim modellerinin uyum iyiligi degerleri incelendiginde en iyi uyum iyiligi degerlerini
birinci dizey cok faktorlii modelin verdigi gortlmustir. Modelin uyum iyiligi degerlerine gore
Karsilastirmali Uyum indeksi (Comparative Fit Index, CFl), milkemmel uyumu, Yaklasik Hatalarin
Ortalama Karekoki (Root Mean Square Error of Approximation, RMSEA) iyi uyumu, x2/sd orta
diizeyde uyumu géstermektedir. lyilik Uyum indeksi (Goodness of Fit Index, GFI)’nin ise kiigiik bir
farkla iyi uyum seviyesinin altinda kaldigi goérulmustir. Ancak glinimiizde ayni gurubun tiirev
degerleri olan GFlI ve AGFI'nin o6rneklem buytkliginden etkilendigi dolayisiyla bu olgim
degerlerindeki kuglik farklarin géz ardi edilebilecegi yoniinde bir fikir birligi olustugu belirtilmistir
(Sharma vd., 2005: 935). Dolayisiyla birinci dizey cok faktorli model sinanmis ve elde edilen
bulgulara gére bu ¢alismanin 6lglim modeli olarak kabul edilmistir.

Gelistirilen 6lcegin  benzesim gecerliligini degerlendirmek (zere vyazinda c¢esitli teknikler
gosterilmistir.Kline (2005) bir kriter olarak ayni yapiyi 6l¢ttigt kabul edilen géstergelerin/maddelerin
birbirleri ile en az orta derecede korelasyon gosterdikleri takdirde benzesim gecerlili§ine sahip
olacaklarini belirtmistir. Ayni kriteri belirten Sencan (2005: 779), ilave olarak ikinci bir teknigi de
belirterek benzesim gegerliliginin asagida gosterildigi Gzere iki sekilde test edildigini belirtmistir.

e QOlgege ait maddelerin kendi aralarindaki korelasyon katsayilari ile,

e Ayni kavramsal yapiyi 6lcen iki farkl 6lgcege ait sonuglar arasindaki korelasyon katsayist ile.
Birinci duruma gore, olgegi olusturan tim maddelerin aralarindaki korelasyon analizi yapiimis ve
degerler incelenmistir. Benzesim gecerliligini saglamak icin maddeler arasi korelasyon degerlerinin en
az orta derecede olmasi gerektigi belirtilmistir. Yapilan analiz ve inceleme sonucu 0lgegi olusturan
maddeler arasindaki en disik korelasyon degerinin r=0,41 oldugu gorilmdistir. Yazinda genel kabul
goren oranlara gore 0,20 zayif; 0,20-0,39 distik; 0,40-0,59 orta; 0,60-0,80 glicli ve 0,80 lzeri yliksek
korelasyon olarak degerlendiriimektedir (Sencan, 2005: 253). Bu durumda olgegin maddeleri
arasindaki korelasyon degerleri incelendiginde en kigik korelasyon degerinin (r=0,41) dahi orta



derecede oldugu gorulmustur. Bu sonug, Kline ve Sencan’in benzesim gegerlilik kriterlerinin
saglandigini gostermistir. Bu bakimdan degerlendirildiginde 6lcegin benzesim gecerliligini sagladig
gorilmektedir.

ikinci duruma gére ayni kavramsal yapiyi 6lgen iki 6lgege ait sonuclar arasindaki korelasyon katsayisi
degerlendirilmektedir. Bu konuda dikkat edilmesi gereken husus paralel lgegin ayni kavramsal yapiyi
ne derecede 6lgtligline dair somut gikarimlarin bulunmasidir (Sencan, 2005: 767-780). Galismanin bu
boliminde askeri liderlik 6lgeginin ulusal ve uluslararasi yazinda benzeri olmadigindan, askeri liderlik
Olgegi ile donustirici liderlik 6lgeginin ayni kavramsal yapiyr Ol¢tigu varsayilmistir. Bu kararda,
donistiricl liderlik 6lgeginin yazinda son donemde sikga kullaniimasi ve liderin birgok 6zelligini
barindirmasi etkili olmustur. Sencan (2005: 768) paralel Olgek kullanimi ile yapilacak analiz
sonucunda korelasyon katsayisinin bazilarinca en az 0,70, bazilarinca ise en az 0,80 olarak kabul
edildigini aktarmistir. Yapilan analiz sonucu, gelistirilen askeri liderlik olgegi ile paralel form olarak
kullanilan donustirici liderlik dlgeginin korelasyon katsayisinin 0,94 (p < 0,01) oldugu ve benzesim
gecerliligi kriterinin saglandigi gorilmustiir. Yazinda kabul géren 0,80 esik degeri saglanmis
gorilmekle beraber, korelasyonun yiiksek diizeyde olmasi dikkat cekmektedir. Bunun sebebi olarak
iki Olgegin oOrneklem grubuna ayni anda ve Olgcek maddelerinin karistirilarak uygulanmasi
gosterilebilir. Olgeklerin ayni 6rneklem grubuna farkli zamanlarda uygulanmasi ile yiiksek korelasyon
degerinin daha makul ve kabul edilebilir diizeye inebilecegi degerlendirilmistir.

Son olarak yazinda hem benzesim hem de ayrisim gecerliliginin; 6lgcegin boyutlarinin givenilirlik
katsayisi, cikarilan ortalama varyans (average variance extracted) ve paylasilan varyans (shared
variance) katsayilarina gore degerlendirildigi gorilmektedir (Bagozzi ve Yi, 1988). Cikarilan ortalama
varyans ve paylasilan varyans, DFA sonuglarindan hesaplanarak elde edilmistir. Gelistirilen 6lgege
iliskin degerler Tablo-7'te sunulmustur.

Tablo-7: Giivenilirlik, Cikarilan Ortalama Varyans ve Paylasilan Varyans Katsayilari ile
Degerlendirme

Gavenilirlik ) ) ]
Faktorler Asta Yonelik llgi Farkindahk Ise Yonelik llgi
Katsayilari
Asta Yonelik ilgi 0,98 (0,78)
Farkindahk 0,95 0,68 (0,73)
ise Yonelik ilgi 0,96 0,65 0,67 (0,81)

Gelistirilen askeri liderlik Olcegi boyutlarinin ¢ikarilan ortalama varyans degerleri tablonun
kosegeninde, parantez icerisinde vurgulanarak gosterilmistir. Cikarilan ortalama varyans degerlerinin
altinda bulunan degerler ise o boyut ile diger boyutlarin paylasilan varyansini gostermektedir.

Benzesim gegerliligini degerlendirirken ilk kriter boyutlarin givenilirlik katsayilarinin ¢ikarilan
ortalama varyans degerlerinden biyik olmasi gerektigidir (Hair vd., 2010). Bu kriterin her boyutta
saglandigl gorilmektedir. Ornegin en diisiik glivenilirlik degerine sahip olan farkindalik boyutunun
givenilirlik degerinin, cikarilan ortalama varyans degerinden daha buytk (0,95 > 0,73) oldugu
gorulmektedir. Benzesim gecerliliginden bahsetmek icin gerekli olan ikinci kriter ise her boyutta
cikarilan ortalama varyansin 0,5’ten biylik olmasi gerektigidir (Hair vd., 2010). Sonuglar
incelendiginde her gikarilan ortalama varyans degerinin (0,81; 0,78; 0,73) esik deger olan 0,5'ten
biylk oldugu gortlmistiir. Bu sonuglar 6lgegin benzesim gecerliligini sagladigini bir kez daha
gostermistir.

Bu calismada askeri liderlik 6lgceginin yordama gecerliligi, liderlik ile ilgili oldugu degerlendirilerek
secilen ii¢ cikti degiskeni ile test edilmistir. Orgiitsel vatandaslik davranisi, liderden duyulan tatmin ve
astlarin performanslarindan olusan 3 degiskene ait Glcekler de askeri liderlik Olgegi ile birlikte
uygulanmistir. Astlardan performans ve oOrglitsel vatandashk davranisi o6lgeklerini doldururken,
degerlendirdikleri askeri liderin donemine gore kendi davranis ve tutumlarina yonelik



degerlendirmeler yapmalari istenmistir. Bu degiskenlerin segilmesinde liderlik kavrami ile yakindan
ilgili olmalari, yazinda genel kabul gérmis ve iyi kurgulanmis 6lgeklere sahip olmalari, orgitler
acisindan onemli giktilar olusturmalari ve yapilan liderlik ¢alismalarinda (Brown, 2002; Schmidt,
2008) yordanan degisken olarak belirlenmeleri dikkate alinmistir.

Cameron ve arkadaslari (2004) liderin takipgilerine yonelik ilgili ve yardimsever davranislarinin
onlarin performansinin artmasina ve 6rgut icin fazladan gayret gostermelerine sebep olugunu
belirtmistir. Bu veriler 1s18inda gelistirilen askeri liderlik dlgeginin astlarin amirden duyulan tatminini,
performansini ve Orgltsel vatandaslik davranislarini yordamasi beklenmistir. Askeri liderligin
boyutlarinin, t¢ degiskeni yordama derecesi demografik degiskenler kontrol altina alinarak regresyon
analizi yapilarak belirlenmistir. Analiz sonuglari Tablo-8'de gosterilmistir.

Tablo-8: Askeri Liderligin, Liderden Duyulan Tatmin, OVD ve Performansi Yordama Regresyon
Analizi Sonuglari

Lidert:len Duyulan OvD Performans
Model | Yordayici Tatmin
B AR? B AR B AR
Cinsiyet ,014 ,043%** -,010 ,019** -,008 ,007
Egt. Durumu ,063 -,015 -,012
. ;':reegf calisma 506 -,035 -,013
Yas ,053 ,055 ,036
Cinsiyet -,016 ,854%** -,015 ,037*** - 014 ,059%**
Egt. Durumu -,015 -,029 -,029
;'L‘Jj;r: calisma 515 -,022 ,005
2 Yas ,023 ,049 ,031
Asta ilgi ,762%** ,202%* ,298% **
Farkindahk ,081*** ,033 -,008
ise ilgi ,139%** -,043 -,055
*p<0,05; " p<0,01; "p< 0,001

Yapilan analiz sonucu elde edilen bulgular askeri liderligin, liderden duyulan tatminin guiglii ve anlamh
bir yordayicisi oldugunu, F (3, 831) = 905,342; p < 0,001 ve toplam varyansin % 85,4’linl agikladigini
gostermektedir. Buna gore 6lgekte belirtilen askert liderlik diizeyinin yliksek olmasi astlarin, liderden
duyulan tatmin dizeyini artiracagi tespit edilmistir. Beta degerleri incelendiginde bu etkinin en glicli
yordayicisinin asta yonelik ilgi boyutunda oldugu gorilmastar.

Askeri liderligin, 6rglitsel vatandaslik davranisinin zayif ancak anlamli bir yordayicisi oldugu, F (3, 831)
= 6,162; p < 0,001 ve toplam varyansin % 3,7’sini agikladigi gortlmustir. Liderin, askeri liderlik
diizeyinin yliksek olmasi, astlarin 6rgitsel vatandaslik davranislari sergilemelerine sebep olabilecegi
on gortlmektedir. Beta degerleri incelendiginde bu etkinin sadece asta yonelik ilgi boyutunda oldugu
gorilmistur. Farkindalik ve ise yonelik ilgi boyutlarinin astlarin 6rgiitsel vatandashk davranislarinin
anlaml bir yordayicisi olmadigi belirlenmistir.

Askeri liderligin, astin performansinin zayif ancak anlamli bir yordayicisi oldugu, F (3, 831) = 7,335; p
< 0,001 ve toplam varyansin % 5,9’unu acikladigi gorilmustir. Liderin, askeri liderlik diizeyinin
yiksek olmasi, astlarin performanslarinin artmasina sebep olabilecegi 6n goriilmektedir. Beta



degerleri incelendiginde bu etkinin sadece asta yonelik ilgi boyutunda oldugu gorulmistur.
Farkindalk ve ise yonelik ilgi boyutlarinin astlarin performansinin anlamh bir yordayicisi olmadigi
belirlenmistir. Askeri liderlik 6lgeginin OVD ve performansi sadece birinci boyutta ve diisiik degerde
yordamasinin, 6lgegin yordama gecerliligini zayiflattigi degerlendirilmektedir.

Yordama gecerliliginin dikkat ¢ceken noktasi her lg¢ bagimh degiskende de en yiiksek etkinin, birinci
boyut olan liderin asta yonelik ilgisinde olusmasidir. Bu sonuglar arastirmanin nitel ¢alisma
bélimunde belirtilen ve astlarin, liderin daha ¢ok insani boyutu ile ilgili yapilara vurgu yapmasi ile
tutarlilik gostermektedir. Bu sonuglara gore astlarin, liderin kendisine yakin davranmasi, deger
vermesi ve hamilik etmesi ile liderden daha ¢ok tatmin duyacagi, 6rgutin faydasina olacak fazladan
davranislar sergileyecegi ve performansini artiracagi degerlendirilmektedir.

4. Genel Degerlendirme ve Sonug

Bu calismada U¢ asamadan olusan olgek gelistirme sireci izlenerek 3 boyut (asta yonelik ilgi,
farkindalik ve ise yonelik ilgi) ve 33 maddeden olusan askeri liderlik 6lcegi gelistirilmistir. Olcegin asta
yonelik ilgi boyutunda 19 maddenin, farkindalik boyutunda 8 maddenin ve ise yonelik ilgi boyutunda
6 maddenin bulundugu gérilmistir. Olcegin boyutlar sirasiyla varyansin % 38,8; % 22,4 ve % 18,7’si
olmak Uzere toplamda % 79,9’unu agiklamis ve Cronbach Alpha givenilirlik katsayisi 0,98'dir. DFA
sonucunda birinci diizey ¢ok faktorli modelin en iyi uyum iyiligi degerlerine sahip oldugu
belirlenmistir. Gelistirilen 6lgcegin benzesim ve yordama gecerliliklerinin blyilik 6lclide saglandig
gorilmistir. Bu bulgular ile askeri liderligin hangi boyut ve 6zelliklerden olustuguna, benzesim ve
yordama gecerliliklerinin ne derecede gerceklestigine dair arastirma sorularina cevap verilmistir.
Askeri liderlik nedir? sorusunun cevabi diger arastirma sorularinin cevaplarini bulmasi ile
sekillenmistir. Buna gore askeri liderligi tanimlarken, gelistirilen 6lgekte olusan 3 boyutun goz
oninde bulundurulmasi gerekmektedir. Tim bu bulgulardan hareketle ¢ boyut beraber
degerlendirildiginde askeri liderlik, “askeri ortamda kisisel farkindalik, gorevine ve astina gosterdigi
ilgi ile maiyetini etkileme ve onlari belirli bir amag¢ etrafinda toplayabilme siireci” seklinde
tanimlanabilir.

Sonug olarak bu galismada askeri baglamda etkin olan liderlik 6zellikleri biiyik oranda belirlenmistir.
Askeri liderin etkinligini 6lgmede giivenilir ve blyiik 6l¢lide gegerli bir 6lgme araci oldugu saptanan
askeri liderlik 6lgeginin, personel temin, secim, egitim, degerlendirme ve terfii uygulamalarinda
kullanilabilecegi degerlendirilmektedir.

Bu calismanin bazi kisitlari da bulunmaktadir. Arastirma kapsaminda bulunan biitiin degiskenlerden
toplanan verilerin bireylerin kendi beyanlarina dayali olmasi (self-report), sosyal begenilirlik ve ortak
yontem varyansinin ortaya ¢ikmasi agisindan 6nemli bir sinirliliktir. Katz (1974)in yénetim becerileri
tipolojisinde yoneticilerin teknik, beseri ve kavramsal becerilere sahip olmasi gerektigi
belirtiimektedir. Ancak yoneticinin seviyesi arttik¢a teknik becerinin azalmasi, kavramsal becerinin
artmasi gerektigi gosterilmistir. Buradan hareketle askeri liderlerin de bulundugu pozisyonlara gore
liderlik 6zelliklerinde birtakim farkhhklar olusabilecegi diistiniimektedir. Bu sebeple yapilacak sonraki
arastirmalarda alt, orta ve (st seviye liderlerin 6zelliklerini ayri ayri belirlemeye y6nelik ¢alismalarin
faydali olacagi degerlendirilmektedir. Bundan sonraki arastirmalarda, olcegin gecerliligi noktasinda
ilave calismalar yapilmasi ve 6lcegin farkl baglamlarda test edilmesi yararh olacaktir.
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