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Özet

Toksik Liderlik Ölçe?i (TLÖ), Çelebi, Güner ve Y?ld?z (2015) taraf?ndan, örgütsel ba?lamda

gözlemlenen y?k?c? ve olumsuz liderlik davran??lar?n? ölçmek amac?yla geli?tirilmi? psikometrik

bir araçt?r. Bu ölçek, liderlerin çal??anlar?na yönelik sergiledi?i de?ersizle?tirici, bencil, ç?karc? ve

olumsuz duygusal durum yans?tan tutumlar? dört temel alt boyutta ele almaktad?r. Ölçek, yüksek

düzeyde iç tutarl?l??a sahip olup, Toksik Liderlik fenomeninin akademik ve uygulamal?

ara?t?rmalarda güvenilir bir ?ekilde de?erlendirilmesini sa?lamaktad?r.

Anahtar Kelimeler

Toksik Liderlik, Liderlik Ölçe?i, Örgütsel Davran??, Likert Ölçe?i, Psikometri, Yönetim, De?er

Bilmezlik, Ç?karc?l?k.

Yazarlar

Nurhayat Çelebi, Hakan Güner, Vildan Y?ld?z.

Amaç

Toksik Liderlik Ölçe?i'nin temel amac?, i? yerlerinde astlar?na zarar veren, etik d??? veya ben

merkezli davran??lar sergileyen liderlerin toksik özelliklerini sistematik olarak ölçmektir. Ölçek, bu

tür olumsuz liderlik biçimlerinin örgütsel iklim, çal??an performans? ve refah? üzerindeki etkilerini

inceleyen ara?t?rmac?lar için tasarlanm??t?r.

Bu araç, liderlik literatürüne katk?da bulunarak, y?k?c? liderlik davran??lar?n?n spesifik

boyutlar?n? tan?mlamak ve bu davran??lar?n s?kl???n? ve yo?unlu?unu nicel verilerle ortaya

koymak üzere geli?tirilmi?tir. Ölçe?in geli?tirilmesi, Türk kültürüne özgü örgütsel ba?lamda toksik

liderli?in anla??lmas?na olanak tan?m??t?r.

Yap? (Konstrukt)

Ölçek, literatürde tan?mlanan Toksik Liderlik yap?s?n? ölçmektedir ve bu yap?y? dört ayr? alt

boyuta ay?rmaktad?r: De?er Bilmezlik, Ç?karc?l?k, Bencillik ve Olumsuz Ruhsal Durum. Bu

boyutlar, toksik bir liderin hem ki?ileraras? ili?kilerde hem de örgütsel karar alma süreçlerinde

sergiledi?i y?k?c? davran?? spektrumunu kapsamaktad?r.

De?er Bilmezlik: Çal??anlar?n katk?lar?n? veya çabalar?n? takdir etmeme, onlar? görmezden

gelme veya küçümseme e?ilimini ifade eder.

Ç?karc?l?k: Liderin yaln?zca kendi ki?isel kazançlar?n? ve faydalar?n? merkeze alarak,

astlar?n? araç olarak kullanma ve kay?rmac?l?k yapma davran??lar?n? içerir.
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Bencillik: Liderin kendisini di?erlerinden üstün görmesi, a??r? özgüven sergilemesi ve

yeteneklerini abartmas? gibi narsistik e?ilimleri yans?t?r.

Olumsuz Ruhsal Durum: Liderin anl?k duygusal durumunun i? ortam?n?n genel iklimini olumsuz

etkilemesi ve bu durumu bir yönetim arac? olarak kullanmas?d?r.

Geçerlik

Ölçe?in yap? geçerli?i, kapsaml? bir psikometrik süreç izlenerek incelenmi?tir. Özellikle toplanan

veriler üzerinde Do?rulay?c? Faktör Analizi (DFA) uygulanm??t?r. DFA, ba?lang?çta belirlenen

dört faktörlü yap?n?n (De?er Bilmezlik, Ç?karc?l?k, Bencillik, Olumsuz Ruhsal Durum) ampirik

verilerle uyumunu do?rulamak için kullan?lm??t?r.

Geçerlik çal??mas?, uç de?erlerin elenmesi ve verilerin titizlikle yeniden toplanmas? süreçlerini

takiben toplam 334 ki?ilik bir örneklem üzerinden gerçekle?tirilmi?tir. Bu analizler sonucunda,

ölçe?in teorik olarak öngörülen yap?y? ba?ar?yla temsil etti?i ve toksik liderlik kavram?n? geçerli

bir ?ekilde ölçtü?ü tespit edilmi?tir.

Güvenirlik

Toksik Liderlik Ölçe?i'nin iç tutarl?l?k güvenilirli?i, Cronbach Alpha katsay?s? kullan?larak

de?erlendirilmi?tir. Genel ölçek için hesaplanan Cronbach Alpha de?eri 0.96 olarak bulunmu?tur.

Bu de?er, ölçe?in bütününde maddelerin tutarl? bir ?ekilde ayn? yap?y? ölçtü?ünü ve mükemmel

düzeyde iç tutarl?l??a sahip oldu?unu göstermektedir.

Ayr?ca, ölçe?in dört alt boyutunun her biri için ayr? ayr? güvenirlik katsay?lar? hesaplanm??t?r. Alt

boyutlara ait güvenirlik katsay?lar? 0.89 ile 0.94 aral???nda de?i?mektedir. Bu yüksek katsay?lar,

hem ana ölçe?in hem de alt boyutlar?n?n ara?t?rmalarda kullan?lmak üzere son derece güvenilir

oldu?unu kan?tlamaktad?r.

Faktör Analizi

Ölçek, dört alt boyuttan ve toplam 30 maddeden olu?maktad?r. Faktör yap?s?, Do?rulay?c? Faktör

Analizi (DFA) ile do?rulanm??t?r. Bu yap?, toksik liderli?i dört temel bile?ene ay?rarak, liderlik

davran??lar?n?n nüansl? bir ?ekilde incelenmesine olanak tan?r.

De?er Bilmezlik: 11 madde

Ç?karc?l?k: 9 madde

Bencillik: 5 madde

Olumsuz Ruhsal Durum: 5 madde

DFA sonuçlar?, her bir maddenin kendi faktörüne yüksek yük verdi?ini ve faktörler aras?
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korelasyonlar?n kabul edilebilir düzeyde oldu?unu göstermi?tir, bu da ölçe?in ayr???k ve anlaml?

bir faktör yap?s?na sahip oldu?unu teyit etmektedir.

Enstrüman

Test Türü: Geli?tirme (Özgün bir Türkçe ölçek geli?tirme çal??mas?d?r).

Format: 30 maddelik kendini de?erlendirme ölçe?i.

Mevcut Diller: Türkçe.

Popülasyon Grubu: Örgütsel ba?lamda çal??an yeti?kinler.

Ya? Grubu: Çal??ma hayat?ndaki yeti?kinler (Genellikle 18 ya? ve üstü).

Popülasyon Detaylar?: Geçerlik çal??mas? 334 ki?i üzerinden yap?lm??t?r. Örneklem, farkl?

sektörlerdeki çal??anlardan olu?maktad?r.

Test Metodolojisi: Ölçek, 5'li Likert derecelendirme format?n? kullan?r. Kat?l?mc?lar, kendilerine

yöneltilen ifadelerle ne ölçüde hemfikir olduklar?n? belirtirler.

Anahtar Kelimeler

Örgütsel Psikoloji, Liderlik Stilleri, Çal??an Refah?, Toksik Liderlik, Y?k?c? Liderlik, Güvenirlik

Katsay?s?, DFA.

Yazarlar

Yazar ORCID Tan?mlay?c?: Sa?lanan kaynakta belirtilmemi?tir.

Ba?l? Kurulu? E-posta Adresleri: Nurhayat Çelebi: nurcelebi@marmara.edu.tr

Yaz??ma Adresi: Sa?lanan kaynakta detayl? adres bilgisi bulunmamaktad?r. Sorumlu yazar?n

Marmara Üniversitesi E?itim Fakültesi ile ili?kili oldu?u varsay?lmaktad?r.

?zinler & Ücret ve Test Y?l?

Test Y?l?: 2015.

?zinler ve Kullan?m Ücreti: Ölçe?in bilimsel ara?t?rmalarda kullan?m? için yazar(lar) ile ileti?ime

geçilmesi önerilir. Sorumlu yazar?n ileti?im bilgisi mevcuttur.

Ölçe?in orijinal PDF belgesi buradan indirilebilir: toksik-liderlik-olcegi-toad.pdf
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Toksik Liderlik Ölçe?i Maddeleri

Ölçek, 5'li Likert format?nda (1= kesinlikle kat?l?yorum - 5= kesinlikle kat?lm?yorum)

derecelendirilmektedir. Ölçek toplam 4 alt boyut ve 30 maddeden olu?maktad?r. A?a??da alt

boyutlar ve örnek maddeler sunulmu?tur:

De?er Bilmezlik (11 m): Çal??anlar?na pek de?er vermez.

Ç?karc?l?k (9 m): Sadece ona getirisi olan ki?ilere ayr?cal?kl? davran?r.

Bencillik (5 m): Di?erlerinden daha yetenekli oldu?unu dü?ünür.

Olumsuz Ruhsal Durum (5 m): Onun o anki ruh hali i? ortam?n?n iklimini/havas?n? belirler.
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