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Stratejik Planlama Biling Diizeyi Tutum Olce?i

Ozet

Stratejik Planlama Biling Duizeyi Tutum Olge?i, Hakan Cetin taraf?ndan 2012 y?I?nda doktora tezi
kapsam?nda geli?tirilmi? bir 6lcektir. Olgek, e?itim kurumlar?nda gérev yapan personelin stratejik
planlama sirecglerine ydnelik biling dizeylerini ve bu sireclere kar?? geli?tirdikleri tutumlar?
kapsaml? bir ?ekilde de?erlendirmeyi amaglamaktad?r. Olgek, 6zellikle Turkiye'deki kamu
yonetiminde stratejik yonetim uygulamalar?n?n ba?lang?c? olan 5018 say?l? Kamu Mali Ydnetimi
ve Kontrol Kanunu sonras? dénemde, e?itim kurumlar?ndaki planlama fark?ndal???n? 6lgmek
tzere tasarlanm??t?r. Olgek geli?tirme cal??mas?, 4 alt boyut ve toplam 17 maddeden
olu?maktad?r.

Bu arag, stratejik planlaman?n sadece yasal bir zorunluluk olarak alg?lan?p alg?lanmad???n?
de?il, ayn? zamanda uygulay?c?lar?n bu siirece olan inanc?n? ve etkin rol oynama alg?lar?n? da
analiz etmektedir. (")Igek, 5'li Likert tipi 6lcek format?nda geli?tirilmitir.

Anahtar Kelimeler

Stratejik Planlama, Tutum Olge?i, E?itim Yonetimi, Biling Diizeyi, 5018 Say?|? Kanun, Kamu
Yonetimi, Likert Olce?i

Yazarlar

Hakan CET?N

Amag

Olce?in temel amac?, e?itim kurumlar?nda goérevli personelin stratejik planlama kavram?na, yasal
dayanaklar?na ve uygulama streclerine ili?kin sahip olduklar? bilgi dizeyini, tutumlar?n? ve
inanclar?n? belirlemektir. Bu tespitler, kurumlar?n stratejik yonetim sireclerinde kar??la?t???
potansiyel sorunlar? anlamak ve planlama kultartnt geli?tirmek igin kritik veriler sa?lamaktad?r.

Olgek, yoneticilerin ve cal??anlar?n stratejik planlaman?n gereklili?ine ve ba?ar?s?na ne oélcude
inand?klar?n?, ayr?ca bu surecte kendilerine bigtikleri rolin etkinli?ini de?erlendirmeyi hedefler.
Boylece, planlar?n sadece evrak lzerinde kalmas?n?n 6niine gecilmesi icin gereken kdlttirel ve
alg?sal engeller tespit edilebilmektedir.

Yap?

Stratejik Planlama Biling Duizeyi Tutum Olge?i, kat?I?mc?lar?n stratejik planlamaya yoénelik genel
tutumunu 6lgmek Uzere tasarlanm?? ¢ok boyutlu bir yap?y? temsil eder. Olgek, 4 ana alt boyuttan
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olu?makta ve toplam 17 madde icermektedir. Bu alt boyutlar, planlamaya yodnelik bili?sel ve
duygusal tepkileri kapsamaktad?r.

Olge?in alt boyutlar? ?unlard?r:

Stratejik Planlama Hakk?nda Bilgi: Kat?I?mc?lar?n stratejik planlaman?n yasal cergevesi
(6zellikle 5018 say?l? Kanun) hakk?ndaki yeterlilik alg?lar?n? dlger.

Stratejik Planlama Hakk?nda Olumsuz Tutum: Stratejik planlar?n uygulanabilirli?ine veya
gereklili?ine dair ?Upheci ve olumsuz bak?? ac¢?lar?n? (6rne?in, "ka??t Uzerinde kalacak bir belge"
inanc?) belirler.

Stratejik Planlama ?nanc?: Planlama sirecinin ba?ar?l? olaca??na ve 6zellikle Okul Geli?im
Yonetim Ekibi gibi yerel aktorlerin etkinli?ine olan giiveni 6lger.

Stratejik Planlamada Etkin Rol: Uygulama slirecinde merkezi veya Ust diizey yoneticilerin (?1 Milli
E?itim Madurd gibi) roluniin ne kadar etkin alg?land???n? de?erlendirir.

Gecgerlik

Olge?in yap? gecerli?ini test etmek amac?yla faktor analizi teknikleri kullan?lm??t?r. Stratejik
planlama biling diizeyine yonelik tutum veri toplama arac? igin gergekle?tirilen Kaiser-Meyer-Olkin
(KMOQ) analizi de?eri 0,78 olarak tespit edilmi?tir. Stratejik yonetim uygulamas?n?n sorunlar?na
ili7kin 6lgcme veri toplama arac?n?n KMO de?eri ise 0,97 gibi yiksek bir de?erde bulunmu?tur.

Genel kabul goren psikometrik standartlara gére, KMO de?erinin 1'e yakla?mas?, veri setinin
faktor analizi icin uygun ve anlaml? oldu?unu gostermektedir.

Yap? gecerli?inin bir di?er dnemli gostergesi olan Bartlett's Test of Sphericity analizi sonuclar?,

birinci ve ikinci veri toplama araclar? icin s?ras?yla 9671,064 ve 53191,313 olarak belirlenmi?tir.
Her iki test sonucu da P=0,000 6nem diizeyinde anlaml? bulunmu?tur, bu da maddeler aras?ndaki
korelasyon matrisinin birim matris olmad??? ve faktor analizinin yap?lmas?n?n uygun oldu?u
sonucunu desteklemektedir.

Guvenirlik

Olge?in i¢ tutarl?1???n? ve guvenirlik katsay?s?n? hesaplamak icin en yayg?n kullan?lan yontem
olan Cronbach's Alpha i¢ guvenirlik katsay?s? hesaplama yontemi kullan?Im??t?r. Likert tipi

Olgeklerin temel varsay?m?, her bir maddenin tek bir tutumu 0OIgti?u yonundedir.

Bu ba?lamda, geli?tirilen dl¢e?in i¢ tutarl?I???n? detayl?ca incelemek ve givenilirli?ine dair ek
kan?tlar sunabilmek icin, faktor analizi sonras?nda nihai halini alan 6lge?in Cronbach Alpha
katsay?s? hesaplanm??t?r. Yiksek Cronbach Alpha de?erleri, 6lcek maddelerinin ayn? yap?y?
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tutarl? bir ?ekilde 6lcti?uni gostermekte ve dlge?in guvenilirli?ini kan?tlamaktad?r.

Faktor Analizi

Olcek, ba?lang?cta haz?rlanan madde havuzundan faktér analizi yoluyla elenerek son halini
alm??t?r. Faktor analizi, 6lce?in kavramsal olarak belirlenen 4 alt boyutu (Bilgi, Olumsuz Tutum,
?nancg, Etkin Rol) destekleyip desteklemedi?ini kontrol etmek amac?yla kullan?Im??t?r. KMO ve
Bartlett test sonuclar?n?n anlaml? ¢?kmas?, veri setinin faktérle?tirme icin mikemmel diizeyde
uygun oldu?unu gostermi?tir.

Faktor analizi sonucunda, 6lcek 4 alt boyutta toplanan 17 madde ile nihai yap?s?na kavu?mu?tur.
Bu yap?, stratejik planlamaya yonelik tutumun tek bir genel biling diizeyi yerine, birden fazla 6zgul
boyutta de?erlendirilmesi gerekti?ini ortaya koymaktad?r.

Arac

Test Tipi: Geli?tirme (Tutum Olge?i)

Format: 5'li Likert Tipi Derecelendirme

Language Available: Tlrkce

Population Group: E?itim Kurumlar? Personeli (Yonetici ve O?retmenler)
Age Group: Yeti?kin

Population Details: Cal??ma, Denizli ilindeki e?itim kurumlar?nda stratejik planlama slreclerine
dahil olan personeller tizerinde yuratalmu?tdr.

Test Methodology: Anket yontemi kullan?larak veri toplanm?? ve elde edilen veriler zerinde
KMO, Bartlett Testi ve Cronbach Alpha gibi istatistiksel analizler uygulanm?2t?r.
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Stratejik Planlama Biling Dlizeyi Tutum Olce?i Maddeleri

Olgek 4 alt boyut ve 17 maddeden olu?maktad?r. Derecelendirme 5'li Likert tipindedir (1= kesinlikle
kat?Im?yorum - 5= tamamen kat?I?yorum). A?a??da alt boyutlar ve 6rnek maddeler listelenmi?tir:

Stratejik Planlama hakk?nda bilgi: 5018 say?l? kamu yodnetim ve kontrol kanunu hakk?nda
yeterli bilgiye sahibim

Stratejik Planlama hakk?nda olumsuz tutum: "Stratejik Plan" belgesi ka??t tizerinde kalacak bir
belgedir

Stratejik planlama inanc?: Stratejik Planlaman?n uygulama slrecinde en etkin rol Okul geli?im
yonetim ekibinindir

Stratejik Planlamada etkin rol: Stratejik Planlaman?n uygulama sirecinde en etkin rol ?1 milli
e?itim madartnunddr.
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