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Praetoryanist Liderlik Olce?i

Ozet

Liderlik alan?nda yeni bir dlcek geli?tirme cal??mas? olan Praetoryanist Liderlik Olge?i,
Praetoryanist Liderlik kavram?n? olgmek Uzere tasarlanm??t?r. Bu psikometrik arag, toplam 21
maddeden olu?makta ve ¢ ana alt boyuta ayr?Imaktad?r: yonlendiricilik, k?s?tlay?c?1?k ve
yetkecilik. Olgek, kat?I?mc?lar?n liderlik davran??lar?na ili?kin alg?lar?n? 5'li Likert Olce?i
format?nda de?erlendirmelerine olanak tan?r (1=hicbir zaman - 5=her zaman). Olg¢e?in geli?tirme
sureci, kapsaml? gecerlik ve guvenirlik analizleriyle desteklenmi? olup, elde edilen sonuglar 6lce?in

bilimsel dl¢ttlere uygunlu?unu gostermektedir.

Ara?t?rma, Do?rulay?c? Faktér Analizi (DFA) ile hem tek boyutlu hem de ¢ boyutlu yap?lar?n

uyumunu incelemi? ve her iki modelin de iyi uyum gosterdi?ini ortaya koymu?tur. Olge?in alt
boyutlar? ve genel yap?s? icin yiksek i¢ tutarl?I?k katsay?lar? (Cronbach's Alpha) ve bile?ik

guvenirlik de?erleri elde edilmi?tir. Bu ¢al??ma, Praetoryanist Liderlik kavram?n?n ampirik olarak
Olcilmesine yonelik 6Gnemli bir katk? sunmaktad?r.

Anahtar Kelimeler

Praetoryanist liderlik, liderlik 6lce?i, psikolojik dlcek, gecerlik, guvenirlik, faktor analizi,
yonlendiricilik, k?s?tlay?c?I1?k, yetkecilik.

Yazarlar

Ali Baltac?

Amagc

Praetoryanist Liderlik Olge?i'nin temel amac?, yonetim ve organizasyonel psikoloji alanlar?nda,

Ozellikle liderlik ara?t?rmalar?nda kullan?lmak Gzere, Praetoryanist Liderlik kavram?n? guvenilir
ve gecerli bir ?ekilde 6lcebilen bir ara¢ geli?tirmektir. Bu 6lcek, liderlerin davran??lar?n? ve
yakla??mlar?n? ¢ spesifik alt boyut (yonlendiricilik, k?s?tlay?c?I?k ve yetkecilik) Uzerinden
de?erlendirerek, bu liderlik tarz?n?n daha derinlemesine anla??Imas?na olanak tan?r.

Olge?in geli?tiriimesiyle, ara?t?rmac?lar ve uygulay?c?lar, Praetoryanist Liderlik dzelliklerinin
orgutsel ¢?kt?lar, cal??an performans?, i? tatmini ve drgutsel ba?I?I?k gibi ¢e?itli de?i?kenlerle
ili7kisini inceleyebilirler. Ayr?ca, bu o6lcek, liderlik e?itim programlar?n?n etkinli?ini
de?erlendirmede veya belirli liderlik profillerinin belirlenmesinde bir tan? arac? olarak da
kullan?labilir. Olgek, 6zellikle Turk kultirine 6zgu liderlik dinamiklerini anlamak icin 6nemli bir
bo?lu?u doldurmay? hedeflemektedir.
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Praetoryanist Liderlik Olce?i

Yap?

Praetoryanist Liderlik Olce?i, Praetoryanist Liderlik ad? verilen cok boyutlu bir psikolojik yap?y?
Olgmek Uzere tasarlanm??t?r. Bu yap?, liderlerin belirli davran??sal e?ilimlerini ve yakla??mlar?n?
yans?tan ¢ temel alt boyuttan olu?maktad?r:

Yonlendiricilik: Bu alt boyut, liderin astlar?na kar?? talimat verme, beklentileri belirleme ve
gorevleri organize etme derecesini ifade eder. Yuksek yonlendiricilik, liderin inisiyatif alarak
surecleri ve hedefleri net bir ?ekilde belirledi?ini gosterir.

K?s?tlay?c?I?k: Liderin astlar?n?n ba??ms?z karar alma ve hareket etme 6zgurluklerini ne
Olctde s?n?rlad???n? gosterir. Yiksek k?s?tlay?c?I?k, liderin kontrolcu bir yakla??mla astlar?n?n
otonomisini azaltt???n? du?undurdr.

Yetkecilik: Liderin gluc¢ ve otoriteye verdi?i 6nemi, astlar?ndan mutlak itaat beklemesini ve
kararlar? tek ba??na alma e?ilimini yans?t?r. Yuksek yetkecilik, liderin hiyerar?ik yap?ya ve kendi
otoritesine a??r? vurgu yapt???n? belirtir.

Bu ¢ alt boyut, Praetoryanist Liderli?in farkl? vechelerini temsil ederek, liderlik davran???n?n
karma??k do?as?n? kapsaml? bir ?ekilde analiz etmeye olanak tan?r. Olcek, bu boyutlar
arac?1???yla, liderlerin orgtitsel ba?lamda sergiledikleri tutum ve davran??lar? de?erlendirir.

Gecgerlik

Praetoryanist Liderlik Olge?i'nin yap?sal gegerli?i, Do?rulay?c? Faktor Analizi (DFA) kullan?larak

titizlikle incelenmi?tir. Yap?lan analizler, 6lge?in 6lgtu?u kavramsal yap?y? ne denli do?ru temsil
etti?ini ortaya koymu?tur. ?lk diizeyde hem tek boyutlu hem de ¢ boyutlu modellerin uyum
gostergeleri incelenmi?tir. Tek boyutlu model i¢in uyum de?erleri (x?/sd=2.56, p=0.01, CFI=0.91,
NFI=0.92, SRMR=0.09, RMSEA=0.06, GFI=0.85, AGFI=0.81) kabul edilebilir s?n?rlar icinde yer
al?rken, tc¢ boyutlu modelin uyum de?erleri (x3/sd=2.45, p=0.00, CFI=0.95, NFI=0.93, SRMR=0.06,
RMSEA=0.04, GFI=0.86, AGFI=0.87) olduke¢a iyi bir uyum sergilemi?tir. Bu sonuclar, Praetoryanist
Liderlik kavram?n?n (¢ farkl? alt boyutla daha iyi temsil edildi?ini gbstermektedir.

?kinci diizey do?rulay?c? faktor analizi sonuglar? da yap?sal modelin 6lgulen verilerle oldukga iyi

bir uyuma sahip oldu?unu do?rulam??t?r (x2(329)=676.48; p>0.01). Kar??la?t?rma uyum
gdstergeleri (x2/sd=2.05, p=0.01, CFI=0.97, NFI=0.93, SRMR=0.05, RMSEA=0.04, GFI=0.92,
AGFI=0.91) de oldukc¢a uyumlu bir modeli i?aret ederek, 6lgce?in teorik yap?s?n?n ampirik verilerle
tutarl? oldu?unu gicli bir ?ekilde desteklemektedir. Bu kapsaml? gecerlik analizleri, Praetoryanist
Liderlik Olce?i'nin bilimsel ara?t?rmalarda giivenle kullan?labilecek gecerli bir ara¢ oldu?unu
kan?tlamaktad?r.
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Guvenirlik

Praetoryanist Liderlik Olge?i'nin guivenirli?i, hem alt boyutlar baz?nda hem de 6lge?in butind icin ig
tutarl?I?k katsay?lar? (Cronbach's Alpha) ve bile?ik givenirlik katsay?lar? ile de?erlendirilmi?tir.

Elde edilen yuksek de?erler, dlce?in farkl? zamanlarda ve farkl? ko?ullarda tutarl? sonuglar
verebilece?ini gostermektedir.

Yonlendiricilik boyutu igin i¢ tutarl?1?k katsay?s? (a) .87 ve bile?ik guvenirlik katsay?s? .91 olarak

belirlenmi?tir.

K?s?tlay?c?1?k boyutu igin i¢ tutarl?I?k katsay?s? (a) .88 ve bile?ik guvenirlik katsay?s? .92
olarak belirlenmi?tir.
Yetkecilik boyutu igin i¢ tutarl?1?k katsay?s? (a) .91 ve bile?ik guvenirlik katsay?s? .93 olarak

belirlenmi?tir.

Olge?in tamam?na ili?kin toplam Cronbach's Alpha giivenirlik katsay?s? .89 ve bile?ik guvenirlik

katsay?s? .92 olarak hesaplanm??t?r. Bu de?erlerin hepsi, psikometrik ac?dan oldukc¢a gucli ve
kabul edilebilir dizeyde oldu?unu gdstermektedir. Bu yiksek guvenirlik dizeyleri, Praetoryanist
Liderlik Olge?i'nin tutarl? ve kararl? olciimler sa?lad???n?, dolay?s?yla ara?t?rmalarda giivenle
kullan?labilece?ini teyit etmektedir.

Faktor Analizi

Praetoryanist Liderlik Olge?i'nin yap?sal faktor analizi, 6lce?in teorik olarak 6ngorilen boyutlar?n?
ampirik verilerle do?rulamak amac?yla gercekle?tirilmi?tir. Bu analizler, 6lge?in 21 maddesinin ¢
ayr? alt boyutta topland???n? ve bu boyutlar?n Praetoryanist Liderlik yap?s?n? ac¢?klay?c? glce
sahip oldu?unu gostermi?tir. Geli?tirme siurecinde, 6lge?in tek boyutlu bir yap?ya m? yoksa ¢ok
boyutlu bir yap?ya m? daha uygun oldu?u Do?rulay?c? Faktér Analizi (DFA) ile test edilmi?tir.

Analizler sonucunda, Praetoryanist Liderlik Olge?i'nin "yonlendiricilik", "k?s?tlay?c?I?k" ve
"yetkecilik" olmak Uzere U¢ ayr? alt boyuttan olu?tu?u ve bu Uc¢ boyutlu yap?n?n verilerle oldukc¢a
iyi bir uyum sergiledi?i belirlenmi?tir. Uyum iyili?i indeksleri (CFI, NFI, SRMR, RMSEA, GFIl, AGFI)
incelendi?inde, G¢ boyutlu modelin tek boyutlu modele k?yasla daha gucli bir yap?sal uyum
goOsterdi?i saptanm??t?r. Ayr?ca, ikinci diizey do?rulay?c? faktér analizi de bu ¢ alt boyutun

Praetoryanist Liderlik ad? alt?nda daha Ust dizey bir faktor taraf?ndan a¢?klanabilece?ini ve bu
yap?sal modelin de dlc¢iulen verilerle yiksek dizeyde uyumlu oldu?unu ortaya koymu?tur. Bu
sonuglar, 6lce?in sa?lam bir yap?ya sahip oldu?unu ve Praetoryanist Liderlik kavram?n?n ¢ok
boyutlu do?as?n? ba?ar?1? bir ?ekilde temsil etti?ini kan?tlamaktad?r.

Arag

Test Turl: Ki?ilik ve Liderlik Tarz? Olge?i (Geli?tirme Amagl? Kendi Kendini Raporlama)
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Praetoryanist Liderlik Olce?i

Format: Praetoryanist Liderlik Olge?i, toplam 21 maddeden olu?maktad?r ve (i alt boyuta sahiptir:
yonlendiricilik, k?s?tlay?c?I?k ve yetkecilik. Kat?I?mc?lar maddeleri 5'li Likert Olce?i kullanarak
de?erlendirirler (1=higbir zaman - 5=her zaman).

Mevcut Dil: Turkce

Populasyon Grubu: Yeti?kinler (Genel populasyonda veya 6rgitsel ba?lamda liderlik 6zelliklerini
de?erlendirmek isteyen bireyler igin uygundur. Belirli bir populasyon grubu belirtiimemi?tir.)

Ya? Grubu: Yeti?kinler (Belirli bir ya? aral??? belirtiimemi?tir, ancak liderlik pozisyonundaki veya
liderlik potansiyeline sahip yeti?kin bireyler igin gecerlidir.)

Popilasyon Detaylar?: Kaynakta detayl? popilasyon bilgisi (6rne?in, dérneklem buyuklu?a,
demografik 6zellikler) sa?lanmam??t?r.

Test Metodolojisi: Kendi kendine uygulanan bir anket formu arac?1???yla, kat?1?mc?lar?n belirli
liderlik davran??lar?na ne s?kl?kta kat?ld?klar?n? veya bu davran??lar? ne s?kl?kta

gozlemlediklerini belirtmeleri temel al?n?r. Derecelendirme, 5'li Likert Olge?i format?ndad?r.

Anahtar Kelimeler

Praetoryanist liderlik, liderlik 6lce?i, psikometrik, gecerlik, glvenirlik, faktér analizi, yonlendiricilik,
k?s?tlay?c?1?k, yetkecilik.

Yazarlar
Yazar ORCID Tan?mlay?c?s?: Sa?lanmam??t?r.

Kurum E-posta Adresleri: alibaltaci@mersin.edu.tr

Yaz??ma Adresi: Sa?lanmam??t?r.

?zinler, Ucret ve Test Y?2I?

Praetoryanist Liderlik Olge?i, 2020 y?I?nda yay?mlanan bir cal??ma ile geli?tiriimi?tir. Olge?in
kullan?m? icgin Ozel izinler veya Ucretlendirme hakk?nda detayl? bilgi kaynakta belirtiimemi?tir.
Ancak, akademik yay?nlarda yer alan dl¢ceklerin kullan?m? genellikle referans gésterilmek suretiyle
muamkundir. Ticari veya geni? 6lgekli uygulamalar icin yazar ile ileti?ime gecilmesi onerilir.

Olge?in orijinal makalesi https://dx.doi.org/10.17336/igusbd.594548 adresinden ve Dergipark
tzerinden eri?ilebilir: dergipark.org.tr. Olge?in orijinal PDF'si buradan indirilebilir: praetoryanist-

liderlik-olceqi-toad.pdf.
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Praetoryanist Liderlik Olgce?i Maddeleri

IMPORTANT: The following scale items must be preserved in their original language and must not
be changed in any way.

Sa?lanan kaynak metinde Praetoryanist Liderlik Olge?i'nin maddeleri yer almamaktad?r. Olgek
maddelerine eri?im icin orijinal yay?nla veya yazarla ileti?ime gecilmesi gerekmektedir.
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