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Pozitif Yénetim Anlay??? Olce?i

Ozet

Pozitif Yonetim Anlay??? Olge?i, Onder ?anl? taraf?ndan 2009 y?I?nda geli?tirilmi?, psikolojik
bir 6lcme arac?d?r. Bu 0Olcek, 40 maddeden olu?makta ve 5 farkl? alt boyutu kapsamaktad?r.
Temel olarak, ilkd?retim okul yoneticilerinin benimsedi?i pozitif yonetim yakla??mlar?n?
de?erlendirmek ve bu yakla??mlar?n 6?renci ba?ar?s? Uzerindeki etkisini incelemek amac?yla
tasarlanm??t?r. Olcek, "1=nadir olarak" ile "5=herzaman" aras?nda de?i?en 5'li bir Likert Ol¢e?i
format?n? kullan?r, bu da idari davran??lar?n ayr?nt?|? bir ?ekilde de?erlendirilmesine olanak
tan?r. Yap?lan ba?lang?¢ psikometrik analizler, dlge?in guclu istatistiksel dzelliklere sahip
oldu?unu gostermi?tir. Kaiser-Meyer Olkin (KMO) Orneklem Yeterlili?i Olgutu katsay?s? 0.981
olarak bulunurken, Cronbach Alpha guvenirlik katsay?s? ise 0.982 olarak tespit edilmi?tir. Bu
ylksek de?erler, dlce?in e?itim ba?lam?nda pozitif yonetim yakla??mlar?n? olgmek igin
mukemmel bir gecgerlik ve guvenirlik sundu?unu i?aret etmektedir.

Anahtar Kelimeler

Pozitif yonetim, okul yoneticileri, 6?renci ba?ar?s?, yonetim anlay???, dl¢cek geli?tirme, e?itim

yonetimi.
Yazarlar

Onder ?anl?

Amagc

Pozitif Yonetim Anlay??? Olge?i'nin temel amaclar?ndan ilki, ilko?retim okul yoneticilerinin
gunlik uygulamalar?nda ne 6lctide pozitif yonetim stratejileri kulland?klar?n? sistematik olarak
O0lcmek ve nicel verilerle ortaya koymakt?r. ?kinci olarak ise, bu tespit edilen pozitif yonetim
yakla??mlar?n?n 6?rencilerin akademik ve geli?imsel ba?ar?s? tizerindeki etkilerini ampirik olarak
ara?t?rmakt?r. Bir yuksek lisans tez ¢al??mas?n?n kritik bir bile?eni olarak geli?tirilen bu 6lcek,
e?itim psikolojisi ve y6netimi alan?nda sa?lam bir ara?t?rma arac? sa?lamay? hedeflemektedir.
(")Ic_;ek, idari pozitifli?in, adaletin ve deste?in daha elveri?li bir 6?renme ortam? yaratmada ve
nihayetinde 6?renci sonuglar?n? iyile?tirmede nas?l bir rol oynad???n? inceleyerek, ilko?retimdeki
etkili liderlik stillerinin anla??Imas?na katk?da bulunmay? amaclamaktad?r. Bu spesifik arac?n
geli?tirilmesi, Turk ilkd?retim sistemi icinde pozitif yonetimin ntianslar?n? yakalayabilecek 6zel bir
Olcliye olan ihtiyactan kaynaklanm??t?r.

Yap?

Pozitif Yonetim Anlay??? Olge?i'nin alt?nda yatan psikolojik yap?, e?itim ba?lam?nda "pozitif
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Pozitif Yénetim Anlay??? Olce?i

yonetim anlay???"d?r. Bu yap?, 6?renciler igin destekleyici, guclendirici ve buytimeye odakl? bir
ortam? aktif olarak te?vik eden idari davran??lar? ve felsefeleri kapsayan ¢ok boyutlu bir cerceve
olarak kavramsalla?t?r?Im??t?r. Geleneksel yonetim i?levlerinin 6tesine gecerek, pozitif psikoloji
ve liderlik unsurlar?n? binyesinde bar?nd?r?r; gicli yonlere, adalete ve proaktif geli?Zime vurgu
yapar. Olcek maddeleriyle drneklenen bu yap?n?n temel yonleri aras?nda, yoneticilerin
07?rencilerin 6zguvenlerini art?rma cabalar?, adil bir yonetim anlay???na ba?I?I?klar? ve
67?rencilerin henlz fark edilmemi? olumlu 6zelliklerini belirleme ve geli?tirme konusundaki proaktif
yakla??mlar? yer almaktad?r. Bu boyutlar, 6?rencilerin batunsel geli?imini ve refah?n?
onceliklendiren, boylece onlar?n kat?I?m?n?, motivasyonunu ve okuldaki genel ba?ar?s?n?
etkileyen bir liderlik stilini topluca tan?mlar. Olgek, bu soyut kavramlar? 6lcilebilir gostergelere
dond?tirmeye gal??arak, ara?t?rmac?lar?n ve uygulay?c?lar?n bdyle bir yakla??m?n varl???n?
ve etkisini de?erlendirmelerine olanak tan?r.

Gecgerlik

Pozitif Yonetim Anlay??? Olge?i'nin gegerlik cal??malar?, 6lge?in 6lgiim icin uygunlu?unu
destekleyen onemli istatistiksel analizlerle de?erlendirilmi?tir. Bildirilen temel gostergelerden biri,
40 maddelik pozitif yonetim yakla??m? anketinin Kaiser-Meyer Olkin (KMO) Orneklem Yeterlili?i
Olguti katsay?s?n?n 0.981 bulunmas?d?r. 0.981'lik bir KMO de?eri, genellikle kabul edilen
0.60'I?k tatmin edici 6rneklem yeterlili?i e?i?inin oldukca Uzerinde, istisnai derecede yuksek bir
de?erdir. Bu durum, maddeler aras?ndaki gozlenen korelasyonlar?n buyuk 6lgctide ortak fakttrlerle
ac?kland???n? ve verilerin faktdr analizi i¢cin son derece uygun oldu?unu géstermektedir.

Boylesine gucli bir KMO de?eri, maddelerin yeterince birbiriyle ili?kili ve tutarl? oldu?unu, a??r?
gurdltt veya fazlal?k olmaks?z?n temel yap?y? etkili bir ?ekilde ol¢ti?unt du?uUndrdr. Bu bulgu,
Olce?in yap? gecerli?i icin sa?lam kan?tlar sunar; yani 6l¢ce?in gercekten "pozitif yonetim
anlay???n?" amacland??? gibi 6lgtu?uni ve 6rneklem buyukli?d ile madde seciminin dlge?in gizil
yap?s?n? ortaya ¢?karmak icin uygun oldu?unu belirtir.

Guvenirlik

Pozitif Yonetim Anlay??? Olce?i'nin ic¢ tutarl?1?k guvenirliki, cok maddeli 6lgcekler icin yayg?n

olarak tan?nan bir 6lgtit olan Cronbach Alpha katsay?s? kullan?larak de?erlendirilmi?tir. Yap?lan
analiz, 40 maddelik Pozitif Yonetim Anlay??? Anketinin 0.982'lik ola?anistl yiksek bir Cronbach
Alpha de?eri sergiledi?ini ortaya koymu?tur. 0.982'lik bir Cronbach Alpha katsay?s?, ara?t?rma
Olcekleri icin yayg?n olarak kabul edilen 0.70 e?i?ini ve hatta mikemmel givenilirli?i gosteren
0.90"? bile a?an, son derece yiksek bir i¢ tutarl?1??a i?aret etmektedir. Bu ylksek de?er, dlgekteki
tim 40 maddenin birbiriyle yuksek derecede ili?kili oldu?unu ve ayn? temel yap?y? tutarl? bir
?ekilde dlcti?ini gostermektedir. Pratik anlamda bu, kat?1?mc?lar?n pozitif ydnetimin benzer
yonlerini de?erlendirmek Uzere tasarlanm?? maddelere tutarl? bir ?ekilde yan?t verme
olas?I?klar?n?n yiksek oldu?u anlam?na gelir; bu da 6l¢cim hatas?n? en aza indirir ve 6lcek
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Pozitif Yénetim Anlay??? Olce?i

puanlar?n?n guvenilirli?ini art?r?r. Boylesine yiksek bir guvenilirlik diizeyi, 6lge?in zaman iginde ve
farkl? uygulamalarda istikrarl? ve tutarl? dlcimler sa?lamas?n? garanti ederek, e?itim
ortamlar?ndaki ara?t?rma ve de?erlendirmeler igin givenilir bir ara¢ olmas?n? sa?lar.

Faktor Analizi

Pozitif Yonetim Anlay??? Olge?i'nin yap?sal butinli?u, 5 ayr? alt boyuta da??Im?? 40
maddeden olu?mas?yla karakterize edilmektedir. Kaynak icerikte faktdr analizinin detayl?

sonugclar? (6rne?in, belirli faktdr yikleri, 6zde?erler veya her faktér taraf?ndan ac¢?klanan varyans)
ac?kca belirtiimemi? olsa da, bu 5 alt boyutun tan?mlanmas?, dlcek geli?tirme sireci s?ras?nda
ke?fedici faktor analizi (EFA) veya do?rulay?c? faktor analizi (CFA) yap?ld???n? gugcli bir ?ekilde
ima etmektedir. Bu analitik ad?m, "pozitif yénetim anlay???" yap?s?n?n gizil yap?s?n? belirlemek
ve maddelerin gercekten anlaml? teorik alt bile?enler halinde grupland???n? do?rulamak igin kritik
oneme sahiptir. Daha once bildirilen yiiksek Kaiser-Meyer Olkin (KMO) Orneklem Yeterlili?i
Olciti (0.981) de?eri, bu veri seti tizerinde faktér analizi yapman?n uygunlu?unu daha da
peki?tirmekte, maddeler aras?ndaki korelasyonlar?n net ve yorumlanabilir bir faktér yap?s? elde
etmeye yetecek kadar gucli oldu?unu dia?undirmektedir. Bu alt boyutlar?n varl???, pozitif
yonetimin daha ndansl? bir ?ekilde anla??Imas?n? sa?layarak, ara?t?rmac?lar?n sadece genel bir
puan? de?il, ayn? zamanda 6zguveni te?vik etme, adaleti sa?lama veya pozitif 6zellikleri geli?tirme
gibi idari davran??lar?n belirli ydnlerini de analiz etmelerine olanak tan?r.

Enstriman
Test Tura: Geli?tirme, Kendini raporlama anket

Format: 40 maddeden olu?an bir envanterdir. Cevaplar 5'li Likert Olce?i ile toplanmaktad?r
(1=nadir olarak - 5=herzaman).

Mevcut Dil: Turkce

Popllasyon Grubu: ?1k6?retim okul ydneticileri

Ya? Grubu: Yeti?kinler (profesyonel e?itimciler)

Popilasyon Detaylar?: Turkiye'deki ilk6?retim kademesindeki okullarda gérev yapan yoneticiler.
Olgek, 6zellikle ?anl?'n?n master tez cal??mas? kapsam?nda F?rat Universitesi Sosyal Bilimler
EnstitlisU binyesinde Elaz?? bdlgesindeki yoneticilerle cal???Im??t?r.

Test Metodolojisi: Kat?I?mc?lar?n kendi yonetim yakla??mlar?n? de?erlendirdi?i bir kendini
raporlama yontemi kullan?Im??t?r. Anket format?nda uygulanan 06lcek, nicel veri toplama
amac?yla tasarlanm??t?r.
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Pozitif Yénetim Anlay??? Olce?i

Anahtar Kelimeler

E?itim yonetimi, pozitif psikoloji, okul liderli?i, gecerlik, gtvenirlik, Cronbach Alpha, Kaiser-

Meyer Olkin, faktdr analizi.

Yazarlar
Yazar ORCID Tan?mlay?c?s?: Sa?lanmad?

Kurum E-posta Adresleri: ondersanli44@hotmail.com (F?rat Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitisa ile ili?kili oldu?u varsay?Imaktad?r)

Yaz??ma Adresi: Sa?lanmad?

?zinler, Ucret ve Test Y?2I?

Pozitif Yonetim Anlay??? Olce?i, Onder ?anl?'n?n 2009 y?I?ndaki yiiksek lisans tezi

kapsam?nda geli?tiriimi?tir. Tez ara?t?rmalar? kapsam?nda geli?tirilen akademik araclarda
yayg?n oldu?u Uzere, 6lce?in daha geni? kullan?m? icin resmi izinler, lisans Ucretleri veya ticari
eri?ilebilirli?e ili?kin 6zel bilgiler sa?lanan kaynak icerikte detayland?r?lmam??t?r. Olge?i kendi
cal??malar? veya uygulamalar? icin kullanmak isteyen ara?t?rmac?lar ve uygulay?c?lar, sorumlu
yazar Onder ?anl? ile sa?lanan e-posta adresi (ondersanli44@hotmail.com) tizerinden do?rudan

iletizime gecmeleri ?iddetle tavsiye edilir. Bu do?rudan ileti?im, kullan?m haklar?, olas?
adaptasyon yonergeleri ve uygulanmas? icin gereken ilgili maliyetler veya resmi anla?malar
hakk?nda netlik sa?lamaya yard?mc? olacak, boylece arac?n etik ve uygun kullan?m?n? garanti
edecektir.
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Pozitif Yonetim Anlay??? Olge?i Maddeleri

ONEML?: A?a??daki Olcek maddeleri orijinal dillerinde korunmal? ve hicbir ?ekilde

de?i?tiriimemelidir.

Olcek 40 madde ve 5 alt boyuttan olu?maktad?r.
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Pozitif Yénetim Anlay??? Olce?i

Okul yoneticilerimiz 6?rencilerin 6zglvenlerini artt?rmaya gayret ederler (5. madde).

Okul yoneticilerimiz adil bir yonetim anlay???n? benimserler (19. madde).
Okul yoneticilerimiz 6?rencilerin hentiz fark edilmemi? olumlu yoénlerini ortaya ¢?kartmaya

cal???rlar (36. madde).
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