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Özet

Paternalist (Babacan) Yönetici Davran??lar? Ölçe?i (PAYDA), Ahmet Sayl?k taraf?ndan 2017

y?l?nda geli?tirilmi? bir psikolojik ölçektir. Bu ölçek, özellikle okul müdürlerinin paternalist liderlik

davran??lar?n? ölçmek amac?yla tasarlanm??t?r. Geli?tirme süreci, Ankara Üniversitesi E?itim

Bilimleri Enstitüsü'nde tamamlanan bir doktora tezi kapsam?nda yürütülmü?tür. Ölçe?in temel

amac?, yöneticilerin astlar?na kar?? sergiledi?i otoriter, hay?rsever ve ahlaki davran??lar?

de?erlendirmek ve bu davran??lar?n Hofstede'nin kültürel boyutlar? ile ili?kisini incelemektir.

PAYDA, Türk e?itim sistemi ba?lam?nda paternalist liderlik anlay???n? ampirik olarak analiz

etmek için önemli bir araç sunmaktad?r.

Anahtar Kelimeler

Paternalist liderlik, babacan yönetim, yönetici davran??lar?, okul müdürü, liderlik stilleri, Hofstede

kültürel boyutlar, ölçek geli?tirme, e?itim yönetimi, psikolojik ölçme, Türkiye.

Yazarlar

Ahmet Sayl?k

Amaç

PAYDA'n?n geli?tirilmesinin temel amac?, Türk e?itim sistemi içerisinde görev yapan okul

müdürlerinin sergiledi?i paternalist liderlik davran??lar?n? geçerli ve güvenilir bir ?ekilde

ölçebilecek bir araç sunmakt?r. Bu ölçek, yöneticilerin astlar?na kar?? gösterdikleri otoriter,

hay?rsever ve ahlaki boyutlardaki davran?? örüntülerini sistematik olarak belirlemeyi hedefler.

Ölçe?in bir di?er önemli amac? ise, bu paternalist yönetici davran??lar?n?n Hofstede'nin kültürel

boyutlar? (örn., güç mesafesi, bireycilik-toplulukçuluk) ile olan ili?kisini ampirik olarak

ara?t?rmakt?r. Bu sayede, kültürel ba?lam?n liderlik stilleri üzerindeki etkisi daha iyi

anla??labilmektedir.

Ölçek, akademik çal??malarda ve saha ara?t?rmalar?nda kullan?larak, paternalist liderlik

kavram?n?n Türkiye'deki e?itim kurumlar?ndaki yans?malar?n? derinlemesine inceleme olana??

sa?lamaktad?r. Özellikle okul müdürlerinin yönetim yakla??mlar?n? anlamak, e?itim

politikalar?n?n geli?tirilmesine ve liderlik e?itimlerinin tasarlanmas?na katk?da bulunabilir. Bu

ba?lamda PAYDA, sadece bir ölçme arac? olmakla kalmay?p, ayn? zamanda liderlik

ara?t?rmalar? alan?nda teorik ve pratik aç?l?mlar sunan bir temel olu?turmaktad?r.

Yap?

PAYDA, paternalist liderlik yap?s?n? ölçmek üzere geli?tirilmi?tir. Paternalist liderlik, genellikle üç
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ana bile?en etraf?nda ?ekillenen karma??k bir liderlik stilidir: otoriterlik, hay?rseverlik ve ahlaki

liderlik. Ölçek, bu üç boyutun yöneticilerin davran??lar?nda nas?l tezahür etti?ini de?erlendirmeyi

amaçlar. Otoriterlik boyutu, yöneticinin astlar? üzerinde kat? kontrol uygulama, disiplin sa?lama ve

kararlar? tek ba??na alma e?ilimini ifade eder. Hay?rseverlik boyutu ise, yöneticinin astlar?n?n

ki?isel ve mesleki refah?yla ilgilenmesi, onlara destek olmas?, koruyucu ve baba figürü gibi

davranmas? anlam?na gelir. Ahlaki liderlik boyutu ise, yöneticinin etik de?erlere ba?l?l???,

dürüstlü?ü ve astlar?na rol model olmas?yla ilgilidir.

Bu üç boyutun birle?imi, paternalist liderlik ad? verilen benzersiz bir yönetim yakla??m?n?

olu?turur. PAYDA, bu boyutlar? ayr? ayr? ele alarak ve aralar?ndaki etkile?imleri de?erlendirerek,

yöneticilerin paternalist e?ilimlerini kapsaml? bir ?ekilde ortaya koymaktad?r. Ölçe?in yap?sal

temeli, özellikle Türk kültürü gibi yüksek güç mesafesi ve toplulukçu de?erlerin yayg?n oldu?u

toplumlarda gözlemlenen liderlik dinamiklerini anlamak için kritik öneme sahiptir. Bu yap?, hem

teorik olarak paternalist liderli?in tan?m?n? geni?letmekte hem de kültüre özgü liderlik biçimlerinin

ampirik olarak incelenmesine olanak tan?maktad?r.

Geçerlik

PAYDA'n?n geli?tirme sürecinde, ölçe?in ölçmeyi amaçlad??? yap?y? ne kadar do?ru ve anlaml?

bir ?ekilde ölçtü?ünü belirlemek amac?yla çe?itli geçerlik çal??malar? yürütülmü?tür. Ölçek

geli?tirme çal??malar?n?n do?as? gere?i, genellikle kapsam geçerli?i, yap? geçerli?i ve bazen

ölçüt geçerli?i gibi farkl? geçerlik türleri de?erlendirilir. Kapsam geçerli?i, ölçek maddelerinin

ölçülmek istenen yap?n?n tüm yönlerini yeterince temsil edip etmedi?ini uzman görü?leri (örn.,

alan uzmanlar?, dil uzmanlar?) arac?l???yla inceler. Bu süreçte, maddelerin uygunlu?u,

anla??l?rl??? ve kültürel uyumu de?erlendirilmi? olmal?d?r.

Yap? geçerli?i ise, ölçe?in teorik olarak varsay?lan yap?y? ne ölçüde ölçtü?ünü belirlemek için en

kritik ad?md?r. Bu genellikle faktör analizi teknikleri kullan?larak yap?l?r (bkz. Faktör Analizi

bölümü). Ayr?ca, ölçe?in benzer veya farkl? yap?larla olan ili?kilerini inceleyen yak?nsak ve

ayr??an geçerlik çal??malar? da yürütülmü? olabilir. Orijinal doktora tezinde bu geçerlik

çal??malar?na ili?kin detayl? istatistiksel analizler ve bulgular yer almaktad?r. Ancak, bu özet

içeri?inde spesifik geçerlik katsay?lar? veya yöntemleri belirtilmemi?tir.

Güvenirlik

PAYDA'n?n geli?tirilmesinde, ölçe?in tutarl? ve kararl? ölçümler yapma yetene?ini de?erlendirmek

amac?yla çe?itli güvenirlik analizleri gerçekle?tirilmi?tir. Ölçek geli?tirme süreçlerinde en yayg?n

kullan?lan güvenirlik yöntemi, ölçek maddelerinin içsel tutarl?l???n? de?erlendiren iç tutarl?l?k

katsay?s?d?r. Bu ba?lamda, genellikle Cronbach Alfa katsay?s? hesaplanarak ölçek maddelerinin

ne kadar birbiriyle ili?kili oldu?u ve ayn? yap?y? ölçtü?ü belirlenir. Yüksek bir Cronbach Alfa
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de?eri, ölçe?in maddelerinin tutarl? oldu?unu ve güvenilir ölçümler sa?lad???n? gösterir.

?ç tutarl?l???n yan? s?ra, ölçe?in zaman içindeki kararl?l???n? de?erlendirmek için test-tekrar

test güvenirli?i çal??malar? da yap?lm?? olabilir. Bu yöntemde, ayn? kat?l?mc?lara ölçek farkl?

zamanlarda uygulan?r ve iki uygulama aras?ndaki puanlar?n korelasyonu incelenir. Yüksek bir

korelasyon katsay?s?, ölçe?in zaman içinde kararl? sonuçlar verdi?ini ve güvenilir oldu?unu

gösterir. Orijinal doktora tezi, bu güvenirlik analizlerinin detayl? sonuçlar?n? içermektedir; ancak,

bu özet içeri?inde spesifik güvenirlik katsay?lar? veya yöntemleri belirtilmemi?tir.

Faktör Analizi

PAYDA'n?n yap? geçerli?ini belirlemede en önemli ad?mlardan biri faktör analizi uygulamas?d?r.

Bu analiz, ölçe?in alt?nda yatan boyutlar? veya faktörleri ke?fetmek ve do?rulamak için kullan?l?r.

Ölçek geli?tirme sürecinde genellikle ilk olarak Ke?fedici Faktör Analizi (KFA) uygulan?r. KFA,

ölçek maddelerinin hangi faktörler alt?nda topland???n? belirleyerek, paternalist liderli?in

otoriterlik, hay?rseverlik ve ahlaki liderlik gibi teorik olarak öngörülen boyutlar?n?n ampirik olarak

da desteklenip desteklenmedi?ini ortaya koyar. Bu analiz, ölçe?in nihai yap?s?n? ve madde

say?s?n? ?ekillendirmede kritik rol oynar.

KFA sonuçlar?na dayanarak ortaya ç?kan faktör yap?s?n?n teorik modele uygunlu?unu test etmek

ve genellenebilirli?ini de?erlendirmek amac?yla Do?rulay?c? Faktör Analizi (DFA) da

uygulanm?? olabilir. DFA, önceden belirlenmi? bir faktör yap?s?n?n veriyle ne kadar uyumlu

oldu?unu istatistiksel olarak test eder. Bu analizler, PAYDA'n?n paternalist liderlik kavram?n?n çok

boyutlu yap?s?n? do?ru bir ?ekilde ölçtü?ünü ve sa?lam bir psikometrik temele sahip oldu?unu

göstermek için kullan?lm??t?r. Orijinal doktora tezinde, faktör yükleri, özde?erler, aç?klanan

varyans oranlar? ve uyum indeksleri gibi faktör analizi bulgular?n?n detaylar? yer almaktad?r.

Araç

Test Türü: Geli?tirme, Öz Bildirim Ölçe?i

Format: Ölçek, büyük olas?l?kla çok maddeli bir Likert tipi ölçek format?ndad?r (örn., 5'li veya 7'li

derecelendirme). Kat?l?mc?lar, kendilerini veya yöneticilerini tan?mlayan ifadeleri belirli bir

derecede (örn., "Kesinlikle Kat?l?yorum"dan "Kesinlikle Kat?lm?yorum"a) de?erlendirirler.

Mevcut Dil: Türkçe

Popülasyon Grubu: Okul müdürleri (muhtemelen kendi davran??lar?n? de?erlendirme veya

astlar? taraf?ndan de?erlendirilme amaçl?)

Ya? Grubu: Yeti?kinler (çal??an profesyoneller)
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Popülasyon Detaylar?: Türkiye'deki e?itim kurumlar?nda görev yapan okul müdürleri.

Test Metodolojisi: Anket veya öz bildirim formu arac?l???yla veri toplama.

Anahtar Kelimeler

Paternalist liderlik, babacan yönetim, yönetici davran??lar?, okul müdürü, liderlik stilleri, Hofstede

kültürel boyutlar, ölçek geli?tirme, e?itim yönetimi, psikolojik ölçme, Türkiye, otoriter liderlik,

hay?rsever liderlik, ahlaki liderlik, psikolojik de?erlendirme.

Yazarlar

Yazar ORCID Tan?mlay?c?s?: Mevcut De?il

Kurumsal E-posta Adresleri: Mevcut De?il

Yaz??ma Adresi: Ahmet Sayl?k ile ileti?im için ahmetsaylik@gmail.com e-posta adresi

kullan?labilir.

?zinler, Ücret ve Test Y?l?

?zinler: Ölçek, bir doktora tezi kapsam?nda geli?tirildi?i için, akademik ve ara?t?rma amaçl?

kullan?mlarda genellikle yazar?n izniyle ücretsiz olarak eri?ilebilir. Ticari veya geni? ölçekli

uygulamalar için yazarla ileti?ime geçilmesi önerilir.

Ücret: Akademik ve ara?t?rma kullan?mlar? için genellikle herhangi bir ücret talep edilmemektedir.

Test Y?l?: Ölçek, Ahmet Sayl?k'?n 2017 y?l?nda tamamlad??? doktora tezi kapsam?nda

geli?tirilmi?tir. Bu nedenle testin geli?tirildi?i y?l 2017'dir.

Kaynaklar

Sayl?k, A. (2017). Okul müdürlerinin paternalist (babacan) liderlik davran??lar? ile Hofstede'nin

kültür boyutlar? aras?ndaki ili?ki (Yay?nlanmam?? Doktora Tezi), Ankara Üniversitesi E?itim

Bilimleri Enstitüsü, Ankara.

Tezin orijinal PDF dosyas?na buradan ula??labilir: paternalist-babacan-yonetici-davranislari-olcegi-

payda-toad.doc

Tez hakk?nda daha fazla bilgiye Yüksekö?retim Kurulu (YÖK) Ulusal Tez Merkezi üzerinden

eri?ilebilir: tez.yok.gov.tr
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Paternalist (Babacan) Yönetici Davran??lar? Ölçe?i (PAYDA) Maddeleri

ÖNEML?: A?a??daki ölçek maddeleri orijinal dilinde korunmal? ve hiçbir ?ekilde

de?i?tirilmemelidir.

Sa?lanan kaynak içeri?inde ölçek maddeleri bulunmamaktad?r. Ölçek maddelerine eri?im için

Ahmet Sayl?k'?n doktora tezine ba?vurulmas? gerekmektedir.
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