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Ozel Okullar ?¢in Yetenek Yoénetimi Olce?i

Ozet

Ozel Okullar ?¢in Yetenek Yonetimi Olge?i, Gune? ve Kara (2017) taraf?ndan 6zel okullarda
gbrev yapan e?itim profesyonellerinin veya ydneticilerin yetenek ydnetimi uygulamalar?n?
de?erlendirmek amac?yla geli?tirilmi? 25 maddelik bir 6lgme arac?d?r. Bu 0lcek, 6zel e?itim
kurumlar?nda yetenekli 6?retmenlerin belirlenmesi, cezbedilmesi, geli?tiriimesi ve elde
tutulmas?na yonelik stratejilerin etkinli?ini 6lcmeyi hedefler. Olgek, 5'li Likert Tipi derecelendirme
ile yan?tlanmaktad?r ve e?itim ydnetimi alan?nda psikometrik bir ara¢ olarak kullan?Imak tzere
tasarlanm??t?r.

Anahtar Kelimeler

Yetenek yonetimi, 6zel okullar, e?itim yonetimi, 6?retmen yetene?i, dlcek geli?tirme, insan
kaynaklar? yonetimi, e?itimde insan kaynaklar?.

Yazarlar

Demet ZAFER GUNE?, Sultan Bilge KESK?NKILIC KARA

Amac

Ozel Okullar ?¢in Yetenek Yonetimi Olge?i'nin temel amac?, 6zel okullar ba?lam?nda yetenek
yonetimi uygulamalar?n?n mevcut durumunu ve etkinli?ini belirlemektir. Bu 6Olcek, okul
yoneticilerinin yetenekli 6?retmenleri kuruma cekme, onlar? blnyelerinde tutma, yeteneklerini
geli?tirme ve potansiyellerini en Ust dizeye ¢?karma konusundaki yakla??mlar?n?
de?erlendirmeye odaklanmaktad?r.

Geli?tirilen bu arag, 6zel e?itim kurumlar?n?n rekabetci ortamda ba?ar?|? olabilmeleri igin kritik
Onem ta??yan insan kaynaklar? yonetimi sureclerinden olan yetenek yodnetimi stratejilerini
anlamalar?na ve geli?tirmelerine yard?mc? olmay? amaclamaktad?r. Boylece, e?itim kalitesini
art?racak ve 6?retmenlerin motivasyonunu destekleyecek uygulamalar?n tespit edilmesine olanak
sa?lamaktad?r.

Yap?

Olce?in olctu?l temel psikolojik yap?, "Ozel Okullarda Yetenek Yonetimi'dir. Bu yap?, e?itim

sektoriine 6zgu olarak, bir kurumun yetenekli 6?retmenleri nas?| ¢ekti?i, geli?tirdi?i, motive etti?i ve
elde tuttu?u strecleri kapsar. Yetenek yonetimi kavram? genellikle i?e al?m, e?itim ve geli?tirme,
performans yonetimi, kariyer planlama ve yedekleme planlamas? gibi alt boyutlar? icerir.
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Maddelerden anla??ld??? Uzere, Olgcek Ozellikle yetenekli 6?retmenlerin kuruma kazand?r?lmas?
(madde 2), elde tutulmas? (madde 1) ve 6zgin yeteneklerinin belirlenmesi (madde 3) gibi
boyutlara odaklanmaktad?r. Bu da yetenek yonetiminin stratejik ve operasyonel yonlerinin birle?imi
oldu?unu gostermektedir. Olgek, bu boyutlar izerinden 6zel okullardaki mevcut yetenek yonetimi
pratiklerinin bir profilini ¢?karmay? hedefler.

Gecgerlik

Gune? ve Kara (2017) taraf?ndan geli?tirilen bu 6lge?in gegerlik ¢cal??malar? hakk?nda detayl?
bilgi, sa?lanan kaynakta ac?kca belirtiimemi?tir. Ancak bir dlcek geli?tirme sirecinde, dlgcme
arac?n?n gercekten olcmek istedi?i yap?y? oOlclip 6lcmedi?ini gosteren gecerlik, bilimsel
guvenilirli?i icin vazgecilmezdir. Genellikle kapsam gecerli?i, yap? gecerli?i (faktor analizi ile), dlgut

gecerli?i gibi farkl? gecerlik tirleri incelenir.

Olgek geli?tirme cal??malar?nda, genellikle uzman gori?leri al?narak kapsam gecerli?i sa?lan?r
ve istatistiksel yontemlerle yap? gecerli?i test edilir. Olge?in gelecekteki kullan?mlar? icin bu
bilgilerin detayl? olarak sunulmas?, arac?n bilimsel dayanaklar?n? giclendirecektir.

Guvenirlik

Ozel Okullar ?¢in Yetenek Yonetimi Olge?i'nin glivenirlik analizleri hakk?nda da sa?lanan kaynakta
spesifik bir bilgi bulunmamaktad?r. Bir dlgme arac?n?n guvenirli?i, tekrarl? dlcimlerde tutarl?
sonuglar verip vermedi?ini gosterir. Bu, 6lge?in hata pay?n?n ne kadar di?idk oldu?unu ortaya
koyar ve elde edilen puanlar?n ne derece givenilir oldu?unu belirler.

Genellikle i¢ tutarl?1?k (Cronbach Alfa katsay?s?), test-tekrar test glivenirli?i veya e?de?er formlar
guvenirli?i gibi yontemlerle giivenirlik hesaplamalar? yap?1?r. Olge?in tutarl? sonuglar verdi?ini
do?rulamak icin bu tir istatistiksel analizlerin raporlanmas?, 0zellikle akademik ve pratik
uygulamalar icin buyik 6énem ta??maktad?r.

Faktor Analizi

Ozel Okullar ?¢in Yetenek Yonetimi Olge?i'nin faktoér analizi sonuglar?na ili?kin detaylar, sa?lanan
kaynakta a¢?kca belirtiimemi?tir. Ancak 25 maddeden olu?an bir élcek icin, temel yap?n?n ve alt
boyutlar?n belirlenmesinde faktér analizinin kritik bir rol oynad??? varsay?labilir. Faktor analizi, cok
say?da de?i?ken aras?ndaki ili?kileri inceleyerek temel boyutlar? veya faktorleri ortaya koyan bir
istatistiksel tekniktir.

Genellikle ag?mlay?c? faktor analizi (AFA) ile madde havuzunun yap?s? ke?fedilir ve do?rulay?c?
faktor analizi (DFA) ile bu yap?n?n farkl? érneklemlerde do?rulan?p do?rulanmad??? test edilir. Bu
analizler, dlce?in teorik yap?yla ne kadar uyumlu oldu?unu ve hangi yetenek yonetimi boyutlar?n?
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Ol¢gtu?und netle?tirmek igin hayati 6neme sahiptir.

Arac

Test TlUr0: Geli?tirme a?amas?nda olan bir dicek olup, yetenek ydnetimi uygulamalar?n?
de?erlendirmeye yodnelik 6zgtn bir aract?r.

Bicim: Olcek, toplam 25 maddeden olu?maktad?r ve yan?tlar 5'li Likert Tipi bir derecelendirme
sistemi kullan?larak toplan?r. Bu, kat?I?mc?lar?n her bir maddeye "Kesinlikle Kat?Im?yorum"dan
"Kesinlikle Kat?l?yorum"a kadar de?i?en bir yelpazede yan?t vermesini sa?lar.

Mevcut Diller: Turkce

Popilasyon Grubu: Ozel okullarda gérev yapan okul yoneticileri ve/veya di?er e?itim
profesyonelleri.

Ya? Grubu: Yeti?kinler (E?itim sektOriinde ¢al??an profesyoneller).

Populasyon Detaylar?: Turkiye'deki 6zel e?itim kurumlar?nda istihdam edilen yo6netici
pozisyonundaki bireyler veya 6?retmenler. Olgcek maddeleri, okul yoneticilerinin yetenek yonetimi
uygulamalar?na ili?kin alg?lar?n? veya pratiklerini 6l¢tu?0 icin hedef kitle dncelikli olarak
yoneticilerdir.

Test Metodolojisi: Kat?I?mc?lar?n 6z bildirimlerine dayal? bir anket formudur. Maddelere verilen
yan?tlar Gzerinden yetenek ydnetimi uygulamalar? hakk?nda nicel veriler elde edilir. Uygulama,
ka??t-kalem veya dijital ortamda gercekle?tirilebilir.

Anahtar Kelimeler

E?itim ara?t?rmalar?, insan kaynaklar? ydnetimi, 6?retmen geli?imi, okul ydneticili?i, yetenek
yonetimi, 6zel okullar.

Yazarlar
Yazar ORCID Tan?mlay?c?s?: Mevcut de?il.

Kurumsal E-posta Adresleri: demet.gunes@izu.edu.tr (Demet ZAFER GUNE? icin)

Yaz??ma Adresi: Mevcut de?il.
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?zinler & Ucret ve Test Y?I?

Olge?in kullan?m?na ili?kin izinler ve olas? iicretler hakk?nda spesifik bir bilgi sa?lanmam??t?r.
Genellikle yeni geli?tirilen dlgekler icin kullan?m izni do?rudan yazarlardan talep edilmelidir. Ticari
kullan?m icin ek dizenlemeler veya Ucretler s6z konusu olabilir. Akademik ve ara?t?rma amacgl?
kullan?mlar igin yazarlarla ileti?zime gecilmesi onerilir.

Olgek, referans kayna??n?n yay?nland??? y?l olan 2017 y?I?nda geli?tirilmi?tir.

Referanslar

Gune?, D. Z., & Kara, S. B. K. (2017). Ozel okullarda yetenek yonetimi uygulamalar?. Sakarya
Universitesi E?itim Fakiiltesi Dergisi,7(1), 142-154. Makaleye buradan ula??labilir: dergipark.gov.tr

Olge?in orijinal PDF belgesi buradan indirilebilir: ozel-okullar-icin-yetenek-yonetimi-olcegi-toad.pdf

Ozel Okullar ?¢in Yetenek Yénetimi Olce?i Maddeleri

IMPORTANT: The following scale items must be preserved in their original language and must not
be changed in any way.

Okul yoneticileri yetenekli d?retmenlerin okuldan ayr?lmamalar? icin 6zen gosterirler.

Okul yoneticileri cevre okullardaki yetenekli 6?retmenlerin okulumuzda cal??malar? icin onlar?
davet ederler.

Okul yoneticileri 6?retmenlerin kendilerine 6zgi yeteneklerini belirlemeye c¢al???rlar.

Olgme arac? toplam 25 maddeden olu?maktad?r.
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