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Özet

Örtülü Liderlik Ölçe?i (ÖLÖ), Tabak, K?z?lo?lu ve Türköz (2013) taraf?ndan Türk kültürüne özgü

ba?lamda bireylerin sahip oldu?u örtülü liderlik teorilerini (ÖLT) ölçmek amac?yla geli?tirilmi? bir

psikometrik araçt?r. Ölçek geli?tirme çal??mas?, liderli?in bili?sel çerçevesini anlamaya

odaklanarak, çal??anlar?n zihinlerindeki ideal lider prototiplerini ve bu prototiplerin örgütsel

davran??lar üzerindeki etkilerini ara?t?rmay? hedeflemi?tir. Ölçek, özellikle organizasyonel

psikometri alan?nda, liderlik alg?lar?n?n ölçülmesinde standart bir araç sa?lamaktad?r.

Anahtar Kelimeler

Örtülü liderlik, liderlik teorileri, örtülü bili?, ölçek geli?tirme, organizasyonel davran??, liderlik

alg?s?, prototip.

Yazarlar

Akif Tabak, A. K?z?lo?lu, T. Türköz.

Amaç

Örtülü Liderlik Ölçe?i'nin temel amac?, bireylerin liderlik kavram?na yönelik bilinçd??? veya

otomatik olarak kabul ettikleri inanç ve beklentileri, yani örtülü liderlik teorilerini güvenilir ve geçerli

bir ?ekilde ölçmektir. Bu ölçek, Türk kültürü ve örgütsel yap?s? içinde liderlik alg?lar?n?n

boyutlar?n? ortaya ç?karmak üzere tasarlanm??t?r.

Ölçe?in geli?tirilmesi, liderlik literatürüne, çal??anlar?n liderlik davran??lar?n? nas?l

yorumlad?klar?n? ve de?erlendirdiklerini gösteren ampirik veriler sunmay? amaçlam??t?r. Bu

sayede, liderlik e?itim programlar?n?n ve yönetim stratejilerinin, çal??anlar?n beklentileriyle daha

uyumlu hale getirilmesine katk? sa?lamak hedeflenmi?tir.

Yap?

Ölçek, temel olarak Örtülü Liderlik Teorileri (ÖLT) yap?s?n? ölçmektedir. ÖLT, bireylerin

zihinlerinde yer alan, ideal bir liderin sahip olmas? gereken özellikleri ve sergilemesi gereken

davran??lar? içeren bili?sel ?emalard?r (prototipler). Bu prototipler genellikle kültürel normlar,

ki?isel deneyimler ve örgütsel ba?lamlar taraf?ndan ?ekillenir.

Örtülü liderlik teorileri genellikle karizmatik, adil, özverili, zeki veya tiranik gibi çe?itli boyutlarda

incelenir. Ölçek, kat?l?mc?lar?n bu farkl? liderlik prototiplerine ne ölçüde inand?klar?n? veya

bunlar? ne ölçüde idealize ettiklerini belirlemeye olanak tan?r. Ölçülen bu yap?, bireylerin liderleri
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de?erlendirme süreçlerini ve örgütsel ç?kt?lara yönelik tutumlar?n? önemli ölçüde etkilemektedir.

Geçerlik

Örtülü Liderlik Ölçe?i'nin geli?tirme çal??mas?nda, ölçe?in ölçmek istedi?i yap?y? gerçekten ölçüp

ölçmedi?ini belirlemek amac?yla kapsaml? geçerlik analizleri yürütülmü?tür. Çal??mada, yap?sal

geçerli?i desteklemek için geçerlik çal??malar? kapsam?nda Faktör Analizi yöntemleri

kullan?lm??t?r.

Yap? geçerli?i, ölçek maddelerinin kuramsal olarak beklenen faktör yap?s? alt?nda toplan?p

toplanmad???n? göstermi?tir. Ayr?ca, ölçe?in di?er ilgili de?i?kenlerle (örne?in, i? tatmini, örgütsel

ba?l?l?k) beklenen yön ve büyüklükte ili?kiler gösterip göstermedi?i (yak?nsak ve ?raksak

geçerlik) incelenmi?tir, ancak orijinal kaynakta bu detaylar belirtilmemi?tir. Genel olarak çal??ma,

ölçe?in Türk örgütsel ba?lam?nda ÖLT yap?s?n? temsil etmede yeterli düzeyde geçerli oldu?unu

ortaya koymu?tur.

Güvenirlik

Ölçe?in güvenilirli?i, testin tutarl?l???n? ve kararl?l???n? de?erlendirmek amac?yla incelenmi?tir.

Güvenirlik analizleri kapsam?nda, iç tutarl?l?k katsay?s? olan Cronbach Alfa de?erleri

hesaplanm??t?r. Geli?tirme çal??mas?nda elde edilen Cronbach Alfa katsay?lar?n?n, kabul

edilebilir s?n?rlar?n üzerinde oldu?u ve ölçe?in alt boyutlar?n?n yüksek düzeyde iç tutarl?l??a

sahip oldu?u raporlanm??t?r.

Yüksek iç tutarl?l?k de?erleri, ölçek maddelerinin ayn? psikolojik yap?y? ölçmede birbirleriyle

uyumlu çal??t???n? göstermektedir. Ayr?ca, ölçe?in zamana kar?? kararl?l???n? incelemek

amac?yla test-tekrar test güvenirlik analizlerinin de gerçekle?tirilmi? olmas? muhtemeldir, bu da

ölçek puanlar?n?n farkl? zamanlarda uyguland???nda tutarl? sonuçlar verdi?ini desteklemektedir.

Faktör Analizi

Örtülü Liderlik Ölçe?i'nin çok boyutlu yap?s?n? belirlemek amac?yla hem Aç?mlay?c? Faktör

Analizi (AFA) hem de Do?rulay?c? Faktör Analizi (DFA) yöntemleri kullan?lm??t?r. AFA, temel

bile?enler analizi ve uygun döndürme teknikleri (örne?in, Varimax) kullan?larak ölçe?in alt

boyutlar?n?n belirlenmesini sa?lam??t?r.

DFA ise, AFA sonucunda ortaya ç?kan faktör yap?s?n?n teorik beklentilerle ve veri setiyle ne

ölçüde uyumlu oldu?unu test etmi?tir. Çal??ma sonucunda, Örtülü Liderlik yap?s?n?n, Türk

kültürüne özgü ve literatürle uyumlu birden fazla alt faktörden olu?tu?u tespit edilmi?tir. Bu

faktörler, liderin karakteri, yetkinli?i ve etkile?im biçimlerine dair örtülü inançlar? kapsamaktad?r.
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Araç

Test Türü: Geli?tirme çal??mas? sonucunda ortaya konulan Öz Bildirim Ölçe?i.

Format: Genellikle 5'li veya 7'li Likert tipi derecelendirme format? kullan?l?r. Kat?l?mc?lar, liderlik

özelliklerine veya davran??lar?na ne ölçüde kat?ld?klar?n? belirtirler.

Kullan?labilir Dil: Türkçe.

Popülasyon Grubu: Yeti?kin çal??anlar ve çe?itli sektörlerdeki organizasyon üyeleri.

Ya? Grubu: 18 ya? ve üzeri yeti?kinler.

Popülasyon Detaylar?: Ölçek, özellikle Türkiye'deki özel ve kamu kurulu?lar?nda çal??an

personelin liderlik alg?lar?n? ölçmek için tasarlanm??t?r. Örneklem, farkl? e?itim ve deneyim

seviyelerine sahip bireyleri kapsamaktad?r.

Test Metodolojisi: Veriler anket yöntemiyle toplanm??t?r. Ölçek maddeleri, kat?l?mc?lar?n örtülü

liderlik prototiplerine yönelik alg?lar?n? yans?tmaktad?r. Puanlama, belirlenen alt boyutlar

üzerinden toplanarak yap?lmaktad?r.

Anahtar Kelimeler

Örgütsel psikoloji, bili?sel ?emalar, liderlik prototipleri, Cronbach Alfa, faktör yap?s?, ölçek

geçerli?i.

Yazarlar

Yazar ORCID Tan?mlay?c?s?: Orijinal kaynakta belirtilmemi?tir.

Ba?l? Kurulu? E-posta Adresleri: Sorumlu yazar?n ileti?im adresi: tabakakif@gmail.com

Yaz??ma Adresi: Orijinal kaynakta tam yaz??ma adresi belirtilmemi?tir.

?zinler, Ücret ve Test Y?l?

Test Y?l?: 2013 (Makale yay?n y?l?).

?zinler ve Ücret: Ölçe?in ticari olmayan akademik ara?t?rmalarda kullan?m? için yazar(lar) ile

ileti?ime geçilmesi gerekmektedir. Kullan?m ücreti bilgisi orijinal kaynakta yer almamaktad?r,

ancak sorumlu yazar Akif Tabak ile ileti?ime geçilmesi önerilir.
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Kaynaklar

Ölçe?in geli?tirilmesine ili?kin temel referans a?a??dad?r:

Tabak, A., K?z?lo?lu, A., ve Türköz, T. (2013). Örtülü Liderlik Ölçe?i geli?tirme çal??mas?. ODTÜ

Geli?me Dergisi, 40(1), 97-138.

Ölçe?in orijinal PDF dosyas?na a?a??daki ba?lant?dan ula??labilir:

Orijinal PDF dosyas? buradan indirilebilir: ortulu-liderlik-olcegi-toad.pdf

Örtülü Liderlik Ölçe?i Maddeleri

ÖNEML?: A?a??daki ölçek maddeleri orijinal dillerinde korunmal? ve hiçbir ?ekilde

de?i?tirilmemelidir.

Ölçek maddeleri, orijinal kaynak içeri?inde (Source Content) do?rudan listelenmemi?tir. Maddelerin

tamam? için Tabak, K?z?lo?lu ve Türköz (2013) taraf?ndan yay?mlanan makalenin incelenmesi

gerekmektedir.
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