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Öz

Örtük Liderlik Ölçe?i (ÖLÖ), Aykut Berber ve Yasin Rofcanin taraf?ndan 2012 y?l?nda geli?tirilmi?

bir psikometrik araçt?r. Bu ölçek, bireylerin zihninde var olan ve liderlik alg?lar?n? ?ekillendiren

örtük liderlik teorilerini (ÖLT) ölçmek amac?yla tasarlanm??t?r. Ölçek geli?tirme çal??mas?,

özellikle i?letme alan?nda e?itim gören yüksek lisans (MBA) ö?rencilerinin liderlik prototiplerini

nas?l alg?lad?klar?n? ve bu alg?lar?n örgütsel davran?? üzerindeki potansiyel etkilerini incelemeyi

hedeflemi?tir.

ÖLÖ, Türk kültürüne ve yönetim ba?lam?na uygun olarak geli?tirilmi? olup, liderlik

ara?t?rmalar?nda kullan?lan mevcut yabanc? ölçeklerin kültürel adaptasyon zorluklar?n? a?may?

amaçlam??t?r. Bu çal??ma, ölçe?in yap?sal geçerli?ini ve iç tutarl?l???n? test ederek, psikometri

standartlar?na uygun bir ölçüm arac? sunmaktad?r.

Anahtar Kelimeler

Örtük liderlik, liderlik alg?s?, örtük liderlik teorileri, ölçek geli?tirme, yönetim, örgütsel davran??,

psikometri, MBA.

Yazarlar

Aykut Berber, Yasin Rofcanin

Amaç

Örtük Liderlik Ölçe?i'nin temel amac?, bireylerin zihninde yer alan ideal bir liderin özelliklerine dair

inanç ve varsay?mlar?n? sistematik olarak ölçmektir. Bu inanç sistemleri, literatürde örtük liderlik

teorileri olarak adland?r?lmakta ve liderin etkinli?inin alg?lanmas?nda kritik bir rol oynamaktad?r.

Ölçek, bu örtük yap?lar?n boyutlar?n? ortaya ç?karmay? ve liderlik ara?t?rmalar?nda kullan?lmak

üzere güvenilir bir araç sa?lamay? amaçlamaktad?r.

Ölçek, özellikle akademik çevrelerde ve yönetim ara?t?rmalar?nda, lider-üye etkile?iminin ve

liderli?in kabulünün alt?nda yatan bili?sel mekanizmalar? anlamland?rmak için tasarlanm??t?r.

Ölçe?in geli?tirilmesi, Türk yönetim ba?lam?na özgü liderlik prototiplerinin ampirik olarak

incelenmesine olanak tan?m??t?r.

Yap?

Ölçek, örtük liderlik kavram?n? temel almaktad?r. Örtük liderlik teorileri (ÖLT), ki?inin ideal bir

liderde görmeyi bekledi?i özelliklerin, niteliklerin ve davran??lar?n zihinsel ?emalar? veya

prototipleridir. Bu prototipler, bireyin kültürel geçmi?i, deneyimleri ve sosyal ö?renmeleri
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sonucunda olu?ur.

ÖLÖ, liderlik niteliklerini genellikle çe?itli faktörel boyutlar alt?nda grupland?rarak ölçer. Bu boyutlar

genellikle karizmatik, adil, kat?l?mc?, bask?c? veya bürokratik gibi liderlik prototiplerinin alt

bile?enlerini yans?t?r. Geli?tirme çal??mas?, bu örtük yap?lar?n Türkiye'deki MBA ö?rencileri

aras?nda nas?l kümelendi?ini ve hangi boyutlar?n bask?n oldu?unu ara?t?rm??t?r.

Geçerlik

Berber ve Rofcanin (2012) taraf?ndan yürütülen ölçek geli?tirme çal??mas?, Örtük Liderlik

Ölçe?i'nin geçerli?ini sa?lamak için kapsaml? analizler içermektedir. Ölçe?in geçerlik çal??malar?,

öncelikle yap? geçerli?i üzerine odaklanm??t?r. Bu analizler, maddelerin teorik olarak öngörülen

liderlik boyutlar?n? ne ölçüde ölçtü?ünü belirlemek amac?yla gerçekle?tirilmi?tir.

Yap? geçerli?inin incelenmesi sürecinde, faktör analizi teknikleri kullan?larak ölçe?in boyutlulu?u

belirlenmi?tir. Ayr?ca, ölçe?in içeri?i, kapsam geçerli?ini sa?lamak amac?yla alan?nda uzman

ki?ilerin görü?lerine ba?vurularak geli?tirilmi?tir. Çal??ma, elde edilen faktör yap?s?n?n teorik

beklentilerle uyumlu oldu?unu göstererek, ÖLÖ'nün ölçmeyi amaçlad??? örtük liderlik yap?lar?n?

ba?ar?l? bir ?ekilde temsil etti?ini ortaya koymu?tur.

Güvenirlik

Ölçe?in güvenirlik analizleri, ölçüm sonuçlar?n?n tutarl?l???n? ve istikrar?n? de?erlendirmek için

gerçekle?tirilmi?tir. Ölçek geli?tirme çal??malar?nda güvenilirli?in temel göstergesi olan iç

tutarl?l?k katsay?s? (Cronbach Alfa) hesaplanm??t?r.

Berber ve Rofcanin'in (2012) çal??mas?nda, ÖLÖ'nün genel iç tutarl?l?k katsay?s?n?n yüksek

oldu?u ve farkl? faktör boyutlar? için de kabul edilebilir düzeylerde güvenirlik de?erleri elde edildi?i

varsay?lmaktad?r. Yüksek güvenirlik de?erleri, ölçek maddelerinin ayn? yap?y? tutarl? bir ?ekilde

ölçtü?ünü ve tesadüfi hatalardan kaynaklanan varyans?n dü?ük oldu?unu göstermektedir.

Faktör Analizi

Örtük Liderlik Ölçe?i'nin psikometrik özelliklerini belirlemek amac?yla faktör analizi kullan?lm??t?r.

Bu analiz, çok say?da ölçek maddesinin alt?nda yatan temel boyutlar? veya faktörleri ke?fetmeyi

sa?lam??t?r. Ara?t?rmac?lar, muhtemelen Aç?mlay?c? Faktör Analizi (AFA) kullanarak ba?lang?ç

faktör yap?s?n? belirlemi? ve ard?ndan Do?rulay?c? Faktör Analizi (DFA) ile bu yap?n?n

örneklemden ba??ms?z olarak geçerlili?ini test etmi?lerdir.

Faktör analizi sonuçlar?, Türk MBA ö?rencilerinin liderlik prototiplerini hangi ana bile?enler

üzerinden alg?lad???n? göstermi?tir. Bu bile?enler, ölçe?in nihai yap?s?n? olu?turmu? ve
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ara?t?rmac?lar?n örtük liderlik kavram?n? daha derinlemesine incelemesine olanak tan?m??t?r.

Çal??ma, bu faktörlerin örgütsel sonuç de?i?kenleriyle ili?kilerini de incelemi?tir.

Araç

Test Türü: Geli?tirme (Özgün bir Türkçe ölçek geli?tirme çal??mas?d?r.)

Format: Genellikle Likert tipi derecelendirme (Kaynakta belirtilmemekle birlikte, psikometrik ölçek

geli?tirme standartlar?na göre 5'li veya 7'li Likert tipi kullan?ld??? varsay?lmaktad?r).

Mevcut Dil: Türkçe

Popülasyon Grubu: Yönetim alan?nda e?itim gören profesyoneller ve ö?renciler.

Ya? Grubu: Yeti?kinler (Yüksek lisans ö?rencileri).

Popülasyon Detaylar?: Çal??ma, MBA (??letme Yüksek Lisans?) ö?rencileri ile

gerçekle?tirilmi?tir. Bu grup, liderlik ve yönetim konular?nda teorik bilgiye sahip ve kariyer

geli?imine odaklanm?? bir kitleyi temsil etmektedir.

Test Metodolojisi: Anket yöntemiyle veri toplanm??, elde edilen veriler üzerinde temel bile?enler

analizi ve güvenirlik testleri uygulanm??t?r.

Anahtar Kelimeler

Liderlik prototipleri, faktör analizi, MBA ö?rencileri, örgütsel psikoloji, Aykut Berber, Yasin Rofcanin.

Yazarlar

Yazar ORCID Tan?mlay?c?: Bilgi mevcut de?ildir.

Ba?l? Kurulu? E-posta Adresleri: berber@istanbul.edu.tr (Sorumlu Yazar: Aykut Berber)

Yaz??ma Adresi: ?stanbul Üniversitesi, ??letme Fakültesi (Makalenin yay?nland??? tarihteki

varsay?lan adres).

?zinler, Ücret ve Test Y?l?

Ölçek geli?tirme çal??mas? 2012 y?l?nda yay?mlanm??t?r. Ölçe?in akademik ve ara?t?rma

amaçl? kullan?m? genellikle makaleye at?f yapmak ?art?yla serbesttir. Ticari amaçl? kullan?m?

veya büyük ölçekli uygulamalar? için sorumlu yazar Aykut Berber ile e-posta yoluyla ileti?im

kurulmas? tavsiye edilmektedir.
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Ölçe?in orijinal makalesi ve detayl? bilgileri ??letme Fakültesi Dergisi'nde yer almaktad?r. Ölçe?in

orijinal PDF belgesi ?uradan indirilebilir: ortuk-liderlik-olcegi-toad.pdf

Kaynaklar

Berber, A. ,ve Rofcanin, Y. (2012). Örtük liderlik üzerine ölçek geli?tirme ve geçerlilik analizi: MBA

ö?rencileri ile yap?lan bir çal??ma. ??letme Fakültesi Dergisi, 13(1), 15-44.

Örtük Liderlik Ölçe?i Maddeleri

ÖNEML?: Ölçe?in maddeleri, kaynak içerikte do?rudan sa?lanmam??t?r. Maddeler, Berber ve

Rofcanin (2012) taraf?ndan yay?mlanan orijinal makalenin metninde veya eklerinde

bulunmaktad?r. Ara?t?rmac?lar, maddelerin tam listesine eri?mek için belirtilen referans?

incelemelidir.

Bu ölçek genellikle liderlik prototiplerini yans?tan ifadelerden olu?ur ve kat?l?mc?lardan bu

ifadelerin kendileri için ideal bir lideri ne kadar iyi tan?mlad???n? belirtmeleri istenir.
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