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Orgiitsel ?kiyuzluliik Olce?i (Organizational Hypocrisy Scale)

Ozet

Orgutsel ?kiytzluluk Olge?i (0?0), kurumlar?n beyan ettikleri de?erler, misyonlar ve politikalar ile
fiili uygulamalar? aras?ndaki alg?lanan tutars?zl??? 6lcmek amac?yla geli?tiriimi? psikometrik bir
aract?r. Bu Olcek, ozellikle e?itim kurumlar? ba?lam?nda, okullar?n "soylediklerini yap?p
yapmad?klar?n?" de?erlendirmeye odaklanm??t?r. Olge?in geli?tiriimesi ve gecerlik
cal??malar?na ili?kin detaylar, K?I?¢co?lu, Y?Imaz-K?I?¢co?lu ve Karada? (2019) taraf?ndan
yay?mlanan kapsaml? bir ara?t?rmada sunulmu?tur. Bu arag, kurumsal glivenin ve cal??an
memnuniyetinin anla??lmas? ac¢?s?ndan kritik 6neme sahip olan 6rgutin ikiytzlilik seviyesini

Olcmeyi hedefler.

O?0'nuin geli?tirme a?amas?, 6lge?in yap?sal gecerli?ini ve i¢ tutarl?I???n? sa?lamak igin titizlikle
yuratalma?tir. Olgek, yoneticilerin ve cal??anlar?n, organizasyonun etik standartlara ve vaatlere
ne dl¢ide uydu?unu de?erlendirmelerine olanak tan?r.

Anahtar Kelimeler

Orgiitsel ?kiytzlilik, Olcek Geli?tirme, Psikometri, E?itim Yénetimi, Kurumsal Davran??, Liderlik.

Yazarlar

Gokhan K?1?¢o?lu, Derya Y?Imaz-K?|?¢co?lu, Ercan Karada?.

Amag

Orgtsel ?kiyuzluluk Olge?inin temel amac?, organizasyonel davran?? literatirinde énemli bir yer
tutan 6rgat kiltlrd ve etk alg?s? aras?ndaki bo?lu?u nicel olarak 6lcebilen gecerli ve glvenilir bir
enstriman sunmakt?r. Bu oOlcek, dzellikle e?itim sektdriinde, okullar?n resmi sdylemleri ile ginlik
operasyonel gerceklikleri aras?ndaki ¢eli?kileri belirlemeyi amaglamaktad?r.

Olgek, ara?t?rmac?lara ve yoneticilere, ikiyuzlilik alg?s?n?n ¢al??anlar?n motivasyonu, érgiitsel
ba?1?1?k ve i? tatmini Uzerindeki olumsuz etkilerini inceleme f?rsat? sunar. Geli?tirme cal??mas?,
Olce?in farkl? oOrgutsel ba?lamlarda da uygulanabilirli?ini test etmek icin sa?lam bir zemin
olu?turmu?tur.

Yap? (Construct)

Olcek, temel olarak Orgiitsel ?kiyiizliilik yap?s?n? élcmektedir. Bu yap?, genellikle iki temel boyut

etraf?nda ?ekillenir: Birincisi, organizasyonun ilan etti?i de?erler ve normlar (séylenenler); ikincisi
ise organizasyonun fiili eylemleri ve kararlar? (yap?lanlar). ?kiyuzlalik, bu iki boyut aras?ndaki
alg?lanan tutars?zI?k derecesidir.
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Orgutsel ikiytuzluluk, cal??anlar taraf?ndan alg?land???nda, orgutsel giveni ciddi ?ekilde
a??nd?ran ve etik iklimi olumsuz etkileyen kritik bir sosyal olgudur. Bu 6l¢cek, bu alg?n?n ?iddetini
ve boyutlar?n? yakalamay? hedeflerken, muhtemelen davran??sal ve ileti?imsel tutars?zl?klar gibi
alt boyutlar? icermektedir.

Gecgerlik

Olce?in geli?tirme cal??mas?, yap?sal gecerlik kan?tlar?n? sunmu?tur. Yap?lan analizlerde,
Olgce?in teorik olarak 6ngdrilen yap?ya uygun oldu?u ve 6lgmek istedi?i yap?y? di?er ilgili
yap?lardan ay?rt edebildi?i gosterilmi?tir.

Ozellikle, Do?rulay?c? Faktér Analizi (DFA) kullan?larak olge?in faktor yap?s?n?n veriyle uyumu

incelenmi? ve kabul edilebilir uyum indeksleri elde edilmi?tir. Bu durum, Orgitsel ?kiyizlilik
Olge?i'nin kuramsal yap?y? do?ru bir ?ekilde temsil etti?ini gostermektedir.

Guvenirlik

Olge?in giivenirlik cal??malar?, i¢ tutarl?I???n yiiksek oldu?unu ortaya koymu?tur. ?¢ tutarl?1?k,
genellikle Cronbach Alfa katsay?s? ile de?erlendirilir ve bu katsay?n?n kabul edilebilir dizeyde
olmas?, dlcek maddelerinin ayn? yap?y? tutarl? bir ?ekilde 6l¢ti?Und kan?tlar.

Geli?tirme cal??mas?nda elde edilen yiiksek guvenirlik de?erleri, O?0'nln tekrarlanan élguimlerde
benzer sonuclar verebilece?ini ve dlcum hatalar?n?n di?ik oldu?unu i?aret etmektedir. Bu
sonuglar, dlge?in bilimsel ara?t?rmalarda kullan?Imas? icin sa?lam bir zemin sa?lar.

Faktor Analizi

Olge?in yap?sal gecerli?ini test etmek amac?yla hem A¢?mlay?c? Faktor Analizi (AFA) hem de

Do?rulay?c? Faktor Analizi (DFA) kullan?Im??t?r. AFA, 6lge?in ¢cok boyutlu yap?s?n? ortaya
¢?karmak icin kullan?Im??, bu da orgutsel ikiytzlali?un farkl? yonlerini kapsayan alt boyutlar?n
varl???n? géstermi?tir.

DFA ise elde edilen faktor yap?s?n?n (muhtemelen iki veya Ug¢ faktorli bir yap?) teorik modele ne
kadar uydu?unu test etmi?tir. Cal??ma, 6lce?in iyi tan?mlanm?? faktdr yiklerine sahip oldu?unu
ve faktorler aras? korelasyonlar?n yap?sal ayr?m? destekledi?ini gostermi?tir.

Olgek Bilgileri

Test Turl: Geli?tirme (Development)

Format: Likert Tipi Derecelendirme (Tam puanlama bilgisi eksiktir, ancak tipik olarak 5 veya 7
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noktal? Likert format? kullan?I?r.)

Mevcut Diller: Turkce

Popiilasyon Grubu: E?itim Kurumu Cal??anlar? (O?retmenler, Yoneticiler, Personel)
Ya? Grubu: Yeti?kinler

Popilasyon Detaylar?: Olgek, ilk olarak Turkiye'deki okullarda gorev yapan e?itim cal??anlar?
Uzerinde standardize edilmi?tir.

Test Metodolojisi: Oz Bildirim Olge?i (Self-Report Scale)

Anahtar Kelimeler

Organizational Hypocrisy Scale, Guvenirlik, Gegerlik, E?itim Politikas?, Orgiitsel Davran??,
Orgiitsel Adalet.

Yazarlar

Yazar ORCID Tan?mlay?c?s?: Yay?n referans?nda belirtiimemi?tir.

Ba?l? Kurulu? E-posta Adresleri: Sorumlu yazar icin: gkilicoglu@ogu.edu.tr

Yaz??ma Adresi: Gokhan K?I?¢o?lu (Anadolu Universitesi veya Osmangazi Universitesi, Tiirkiye
- Tam adres bilgisi referansta belirtiimemi?tir).

?zinler, Ucretler ve Test Y?I?

Test Y?1?: 2017 (Makale sunum y?1?) / 2019 (Makale yay?n y?1?)

?zinler ve Kullan?m Ucreti: Akademik amacl? kullan?mlar icin genellikle yazarlarla ileti?ime
gecilmesi Onerilir. Ticari kullan?m icgin izinler telif hakk? sahibine aittir.

PDF Kayna??: Olge?in orijinal PDF belgesi a?a??daki ba?lant?dan indirilebilir: orgutsel-
ikiyuzluluk-olcegi-toad.pdf

Referanslar
K?1?¢co?lu, G., Y?Imaz-K?I?¢co?lu, D. & Karada?, E. (2019). Do schools fail to "walk their talk"?
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Development and validation of a scale measuring organizational hypocrisy. Leadership and Policy
in Schools, 18(1), 52-82. doi: 10.1080/15700763.2017.1371762

Orgutsel ?kiyuzluluk Olgce?i (Organizational Hypocrisy Scale) Maddeleri

ONEML?: A?a??daki Olcek maddeleri orijinal dilinde korunmal? ve hicbir ?ekilde

de?i?tiriimemelidir.

Olcek maddeleri, sa?lanan kaynak icerikte mevcut de?ildir. Maddelerin tam listesi icin lutfen
yukar?da belirtilen referans makaleye veya sorumlu yazar Gokhan K?I?¢o?lu ile ileti?ime geginiz.
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