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Özet

Örgütsel ?kiyüzlülük Ölçe?i (Ö?Ö), kurumlar?n beyan ettikleri de?erler, misyonlar ve politikalar ile

fiili uygulamalar? aras?ndaki alg?lanan tutars?zl??? ölçmek amac?yla geli?tirilmi? psikometrik bir

araçt?r. Bu ölçek, özellikle e?itim kurumlar? ba?lam?nda, okullar?n "söylediklerini yap?p

yapmad?klar?n?" de?erlendirmeye odaklanm??t?r. Ölçe?in geli?tirilmesi ve geçerlik

çal??malar?na ili?kin detaylar, K?l?ço?lu, Y?lmaz-K?l?ço?lu ve Karada? (2019) taraf?ndan

yay?mlanan kapsaml? bir ara?t?rmada sunulmu?tur. Bu araç, kurumsal güvenin ve çal??an

memnuniyetinin anla??lmas? aç?s?ndan kritik öneme sahip olan örgütün ikiyüzlülük seviyesini

ölçmeyi hedefler.

Ö?Ö'nün geli?tirme a?amas?, ölçe?in yap?sal geçerli?ini ve iç tutarl?l???n? sa?lamak için titizlikle

yürütülmü?tür. Ölçek, yöneticilerin ve çal??anlar?n, organizasyonun etik standartlara ve vaatlere

ne ölçüde uydu?unu de?erlendirmelerine olanak tan?r.

Anahtar Kelimeler

Örgütsel ?kiyüzlülük, Ölçek Geli?tirme, Psikometri, E?itim Yönetimi, Kurumsal Davran??, Liderlik.

Yazarlar

Gökhan K?l?ço?lu, Derya Y?lmaz-K?l?ço?lu, Ercan Karada?.

Amaç

Örgütsel ?kiyüzlülük Ölçe?i'nin temel amac?, organizasyonel davran?? literatüründe önemli bir yer

tutan örgüt kültürü ve etik alg?s? aras?ndaki bo?lu?u nicel olarak ölçebilen geçerli ve güvenilir bir

enstrüman sunmakt?r. Bu ölçek, özellikle e?itim sektöründe, okullar?n resmi söylemleri ile günlük

operasyonel gerçeklikleri aras?ndaki çeli?kileri belirlemeyi amaçlamaktad?r.

Ölçek, ara?t?rmac?lara ve yöneticilere, ikiyüzlülük alg?s?n?n çal??anlar?n motivasyonu, örgütsel

ba?l?l?k ve i? tatmini üzerindeki olumsuz etkilerini inceleme f?rsat? sunar. Geli?tirme çal??mas?,

ölçe?in farkl? örgütsel ba?lamlarda da uygulanabilirli?ini test etmek için sa?lam bir zemin

olu?turmu?tur.

Yap? (Construct)

Ölçek, temel olarak Örgütsel ?kiyüzlülük yap?s?n? ölçmektedir. Bu yap?, genellikle iki temel boyut

etraf?nda ?ekillenir: Birincisi, organizasyonun ilan etti?i de?erler ve normlar (söylenenler); ikincisi

ise organizasyonun fiili eylemleri ve kararlar? (yap?lanlar). ?kiyüzlülük, bu iki boyut aras?ndaki

alg?lanan tutars?zl?k derecesidir.
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Örgütsel ikiyüzlülük, çal??anlar taraf?ndan alg?land???nda, örgütsel güveni ciddi ?ekilde

a??nd?ran ve etik iklimi olumsuz etkileyen kritik bir sosyal olgudur. Bu ölçek, bu alg?n?n ?iddetini

ve boyutlar?n? yakalamay? hedeflerken, muhtemelen davran??sal ve ileti?imsel tutars?zl?klar gibi

alt boyutlar? içermektedir.

Geçerlik

Ölçe?in geli?tirme çal??mas?, yap?sal geçerlik kan?tlar?n? sunmu?tur. Yap?lan analizlerde,

ölçe?in teorik olarak öngörülen yap?ya uygun oldu?u ve ölçmek istedi?i yap?y? di?er ilgili

yap?lardan ay?rt edebildi?i gösterilmi?tir.

Özellikle, Do?rulay?c? Faktör Analizi (DFA) kullan?larak ölçe?in faktör yap?s?n?n veriyle uyumu

incelenmi? ve kabul edilebilir uyum indeksleri elde edilmi?tir. Bu durum, Örgütsel ?kiyüzlülük

Ölçe?i'nin kuramsal yap?y? do?ru bir ?ekilde temsil etti?ini göstermektedir.

Güvenirlik

Ölçe?in güvenirlik çal??malar?, iç tutarl?l???n yüksek oldu?unu ortaya koymu?tur. ?ç tutarl?l?k,

genellikle Cronbach Alfa katsay?s? ile de?erlendirilir ve bu katsay?n?n kabul edilebilir düzeyde

olmas?, ölçek maddelerinin ayn? yap?y? tutarl? bir ?ekilde ölçtü?ünü kan?tlar.

Geli?tirme çal??mas?nda elde edilen yüksek güvenirlik de?erleri, Ö?Ö'nün tekrarlanan ölçümlerde

benzer sonuçlar verebilece?ini ve ölçüm hatalar?n?n dü?ük oldu?unu i?aret etmektedir. Bu

sonuçlar, ölçe?in bilimsel ara?t?rmalarda kullan?lmas? için sa?lam bir zemin sa?lar.

Faktör Analizi

Ölçe?in yap?sal geçerli?ini test etmek amac?yla hem Aç?mlay?c? Faktör Analizi (AFA) hem de

Do?rulay?c? Faktör Analizi (DFA) kullan?lm??t?r. AFA, ölçe?in çok boyutlu yap?s?n? ortaya

ç?karmak için kullan?lm??, bu da örgütsel ikiyüzlülü?ün farkl? yönlerini kapsayan alt boyutlar?n

varl???n? göstermi?tir.

DFA ise elde edilen faktör yap?s?n?n (muhtemelen iki veya üç faktörlü bir yap?) teorik modele ne

kadar uydu?unu test etmi?tir. Çal??ma, ölçe?in iyi tan?mlanm?? faktör yüklerine sahip oldu?unu

ve faktörler aras? korelasyonlar?n yap?sal ayr?m? destekledi?ini göstermi?tir.

Ölçek Bilgileri

Test Türü: Geli?tirme (Development)

Format: Likert Tipi Derecelendirme (Tam puanlama bilgisi eksiktir, ancak tipik olarak 5 veya 7
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noktal? Likert format? kullan?l?r.)

Mevcut Diller: Türkçe

Popülasyon Grubu: E?itim Kurumu Çal??anlar? (Ö?retmenler, Yöneticiler, Personel)

Ya? Grubu: Yeti?kinler

Popülasyon Detaylar?: Ölçek, ilk olarak Türkiye'deki okullarda görev yapan e?itim çal??anlar?

üzerinde standardize edilmi?tir.

Test Metodolojisi: Öz Bildirim Ölçe?i (Self-Report Scale)

Anahtar Kelimeler

Organizational Hypocrisy Scale, Güvenirlik, Geçerlik, E?itim Politikas?, Örgütsel Davran??,

Örgütsel Adalet.

Yazarlar

Yazar ORCID Tan?mlay?c?s?: Yay?n referans?nda belirtilmemi?tir.

Ba?l? Kurulu? E-posta Adresleri: Sorumlu yazar için: gkilicoglu@ogu.edu.tr

Yaz??ma Adresi: Gökhan K?l?ço?lu (Anadolu Üniversitesi veya Osmangazi Üniversitesi, Türkiye

- Tam adres bilgisi referansta belirtilmemi?tir).

?zinler, Ücretler ve Test Y?l?

Test Y?l?: 2017 (Makale sunum y?l?) / 2019 (Makale yay?n y?l?)

?zinler ve Kullan?m Ücreti: Akademik amaçl? kullan?mlar için genellikle yazarlarla ileti?ime

geçilmesi önerilir. Ticari kullan?m için izinler telif hakk? sahibine aittir.

PDF Kayna??: Ölçe?in orijinal PDF belgesi a?a??daki ba?lant?dan indirilebilir: orgutsel-

ikiyuzluluk-olcegi-toad.pdf
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Development and validation of a scale measuring organizational hypocrisy. Leadership and Policy

in Schools, 18(1), 52-82. doi: 10.1080/15700763.2017.1371762

Örgütsel ?kiyüzlülük Ölçe?i (Organizational Hypocrisy Scale) Maddeleri

ÖNEML?: A?a??daki ölçek maddeleri orijinal dilinde korunmal? ve hiçbir ?ekilde

de?i?tirilmemelidir.

Ölçek maddeleri, sa?lanan kaynak içerikte mevcut de?ildir. Maddelerin tam listesi için lütfen

yukar?da belirtilen referans makaleye veya sorumlu yazar Gökhan K?l?ço?lu ile ileti?ime geçiniz.
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