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Orgiit Kiiltiiriiniin Yéniinu Belirleme Olce?i

Ozet

Orgut Kultiranun Yoéniunu Belirleme Olge?i, F. Sa¢?n taraf?ndan 1996 y?I?nda Hacettepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde yuritilen bir yiksek lisans tezi kapsam?nda geli?tirilmi?
bir olgektir. Bu 6lcek, kurumsal ba?lamlarda cal??anlar?n deneyimledi?i 6rgat kaltirinin pratik

uygulamalarda kendini gosteren boyutlar?n? ve yonelimlerini tespit etmeyi amaclamaktad?r. Olcek
geli?tirme cal??mas?, 6rgut icindeki normlar?, de?erleri, kabul gérmi? davran?? bicimlerini ve
genel atmosferi sistematik olarak dlgmek lizere tasarlanm??t?r. Temel hedefi, mevcut kilttrin ne
tur bir yone (6rne?in, yenilikci, hiyerar?ik, destekleyici vb.) sahip oldu?unu belirleyerek, yoneticilere
kultarel de?i?im veya uyum sireclerinde bilgi sa?lamakt?r.

Olcek, ozellikle Turk organizasyonlar?nda kiiltirel dinamikleri incelemek amac?yla geli?tirilmi?
olup, bir élcek geli?tirme cal??mas? niteli?i ta??maktad?r. Orijinal cal??mada gecerlik ve glvenirlik

analizlerine dair detayl? sonuclar sunulmam?? olsa da, bir geli?tirme cal??mas? olarak,
psikometrik 6zelliklerinin belirlenmesi ve iyile?tirilmesi surecinin ilk ad?mlar?n? temsil etmektedir.

Anahtar Kelimeler

Orgut Kulturt, Kaltarel Yonelim, Olgek Geli?tirme, Yonetim Psikolojisi, Kurumsal De?erler,
Hacettepe Universitesi, F. Sag?n.

Yazarlar

F. Sag¢?n

Amagc

Orgit Kaltiranin Yoénuna Belirleme Olge?i'nin temel amac?, orgit kiltirunun teorik
tan?mlar?ndan ziyade, cal??anlar taraf?ndan gunlik uygulamalarda ve etkile?imlerde nas?I
deneyimlendi?ini belirlemektir. Bu, kiltiiriin sadece yaz?1? kurallar ve misyon beyanlar? dizeyinde
de?il, ayn? zamanda fiili i?leyi? ve davran??lar diizeyinde de 6lclilmesini sa?lamaktad?r. Olgek,
kaltdran hangi boyutlar?n?n bask?n oldu?unu (6rne?in, tak?m cal??mas?, bireysel rekabet, risk
alma veya istikrar odakl?I?k) ortaya ¢?karmay? hedefler.

Bu olcek, yoneticilere ve ?nsan Kaynaklar? profesyonellerine, organizasyonel hedeflerle mevcut
kultir aras?ndaki uyumu de?erlendirme konusunda kritik veriler sunar. Orne?in, bir organizasyon
yenilik¢i olmay? hedefliyorsa ancak olcek sonuclar? kultiriin a??r? hiyerar?ik ve riskten kag?nan
bir yonde oldu?unu go6steriyorsa, bu durum kuilturel midahale gereklili?ine i?aret eder.
Dolay?s?yla, olcek, kiltirel te?his ve stratejik yonetim kararlar?n? desteklemek igin
tasarlanm??t?r.
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Yap?

Olgek, ad?ndan da anla??laca?? gibi, 6rgit kulturiiniin temel bile?enlerini 6lgen ¢ok boyutlu bir

yap? Uzerine kurulmu?tur. Her ne kadar orijinal tezde boyutlar a¢?kca listelenmemi? olsa da, bu tr
kultirel 6lgcekler genellikle a?a??daki gibi temel yap?sal alanlar? icerir:

?leti?im Yonelimi: ?leti?imin a¢g?kl???, dikey/yatay ak??? ve geri bildirim mekanizmalar?n?n
etkinli?i.

Karar Alma Surecleri: Kararlar?n merkeziyetci mi yoksa kat?1?mc? m? oldu?u.

Yenilik¢ilik ve Risk Alma: Cal??anlar?n yeni fikirler Gretmeye ve risk almaya te?vik edilme
derecesi.

?nsan Odakl?1?k: Cal??an refah?na, geli?imine ve deste?ine verilen 6nem.

Rekabet ve ??birli?i: Orgiit icindeki rekabetin mi yoksa tak?m c¢al??mas?n?n m? daha ¢ok
desteklendi?i.

Sac?n'?n cal??mas?, bu kiltirel yap?lar?n pratik uygulamalarda nas?| tezahir etti?ini dlcerek,
Orgat kalttrinin soyut kavram?n? somut ve yonetilebilir boyutlara indirmeyi amaclam??t?r. Bu,
Olce?in sadece kulturun varl???n? de?il, ayn? zamanda bask?n olan yonuniu (yonelimini)
belirlemede giclu bir arac olmas?n? sa?lamaktad?r.

Gecerlik

Olcek geli?tirme cal??malar?nda gecerlik (validity), 6lcme arac?n?n gercekten élgmek istedi?i
yap?y? ne kadar do?ru ol¢cti?tndn belirlenmesidir. Orijinal kaynakta gecerlik analizlerine dair
spesifik istatistiksel de?erler sunulmam??t?r. Ancak bir 6lcek geli?tirme tezi ba?lam?nda,

muhtemelen a?a??daki gecerlik tlrleri Gzerinde c¢al???Im??2t?r:

Kapsam Gecerli?i (Content Validity): Olcek maddelerinin, 6lgiilmek istenen 6rgut kiltird
yap?s?n?n tum yonlerini temsil edip etmedi?i. Bu genellikle uzman gori?leri al?narak sa?lan?r.
Yap? Gegerli?i (Construct Validity): Olge?in teorik yap?yla uyumlu olup olmad???. Bu, genellikle
Faktor Analizi ybéntemleriyle test edilir.

Gelecekteki ara?t?rmac?lar, bu 6lge?in gegerli?ini art?rmak amac?yla, ol¢cut ba??ml? gecerlik
(criterion validity) cal??malar? yuarUtebilirler. Bu, 6lcekten elde edilen puanlar?n, drgutsel
performans veya c¢al??an memnuniyeti gibi ilgili d?? 6l¢utlerle korelasyonunu incelemeyi gerektirir.
Orijinal ¢al??man?n bir yuksek lisans tezi olmas? nedeniyle, detayl? ve kapsaml|? gegerlik
cal??malar?n?n s?n?rl? kalm?? olmas? olas?d?r.

Guvenirlik

Guvenirlik (reliability), bir 6lcim arac?n?n tutarl?I?k derecesini ifade eder. Orijinal kaynakta
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guvenirlik analizlerine dair istatistiksel sonuglar belirtiimemi?tir. Standart 6lgcek geli?tirme

metodolojileri g6z 6nlne al?nd???nda, F. Sa¢c?n'?n cal??mas?nda buyuk ihtimalle a?a??daki
yontemler kullan?lm?2t?r:

?¢ Tutarl?I?k (Internal Consistency): Olgek maddelerinin birbiriyle ne kadar uyumlu oldu?unu
gosteren Cronbach Alfa katsay?s? analizi. Bu, kultirel yonelim yap?s?n?n tek bir batin olarak
Olgulup olctlmedi?ini gosterir.

Test-Tekrar Test Guvenirli?i: Olge?in farkl? zamanlarda uyguland???nda tutarl? sonugclar verip
vermedi?inin tespiti.

Olge?in givenilirlizinin ileri cal??malarla tescil edilmesi, 6zellikle farkl? sektorlerde ve
popilasyonlarda tutarl? sonuclar elde edilmesini sa?lamak a¢?s?ndan énemlidir. Olce?in Tirkce
dilindeki tutarl?1???n?n kan?tlanmas?, Turk yonetim psikolojisi literatirine katk?s?n?
peki?tirecektir.

Faktor Analizi

Orgut Kiltarunin Yonini Belirleme Olge?i, cok boyutlu bir yap?y? 6lctii?u icin, dlcek geli?tirme
surecinde Faktor Analizi (Factor Analysis) yonteminin kullan?lmas? zorunludur. Bu analiz, dlgcek
maddelerinin hangi temel kiltirel boyutlar alt?nda topland???n? ve bu boyutlar?n birbirinden ne
kadar ba??ms?z oldu?unu ortaya ¢?kar?r.

Blyuk olas?I?kla, Sa¢?n (1996) cal??mas?nda Ke?fedici Faktér Analizi (Exploratory Factor
Analysis - EFA) kullanm??t?r. EFA, teorik modelin henliz tam olarak belirlenmedi?i yeni bir dlcek
geli?tirilirken, veri setindeki gizli yap?lar? ke?fetmek icin tercih edilir. Bu analiz sonucunda, orguit
kalturandn yonant belirleyen temel faktorler (boyutlar) ortaya ¢?kar?lm??t?r. Tipik olarak, 6zde?er
(eigenvalue) kriterleri ve yamac birikinti grafikleri (scree plot) kullan?larak faktor say?s? belirlenmi?
ve maddelerin faktor yukleri incelenerek boyutlar adland?r?lm??t?r.

?lerleyen ara?t?rmalarda, dlce?in boyut yap?s?n?n farkl? popilasyonlarda da korundu?unu
do?rulamak icin Do?rulay?c? Faktér Analizi (Confirmatory Factor Analysis - CFA) yap?Imas?
tavsiye edilmektedir. CFA, 0l¢e?in yap?sal modelinin sa?laml???n? ve genelle?tirilebilirli?ini test
etmede kritik rol oynar.

Enstriman
Test Tipi: Geli?tirme (Development)

Format: Orijinal tezde derecelendirme format? belirtimemi?tir. Ancak 6rgut kalttrt 6lceklerinde
yayg?n olarak kullan?lan format, genellikle 5'li veya 7'li Likert tipi derecelendirme 6l¢e?idir (Orn:
"Kesinlikle Kat?l?yorum“dan "Kesinlikle Kat?Im?yorum"a).

Turkish Psychological Scales tr-scales.arabpsychology.com



https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%96l%C3%A7ek_geli%C5%9Ftirme
https://tr.wikipedia.org/wiki/Fakt%C3%B6r_analizi
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%96l%C3%A7ek_geli%C5%9Ftirme
https://tr-scales.arabpsychology.com/?p=28178
https://tr-scales.arabpsychology.com
https://tr-scales.arabpsychology.com

Orgiit Kiiltiiriiniin Yéniinu Belirleme Olce?i

Mevcut Diller: Turkcge
Populasyon Grubu: Cal??anlar (Orgut tyeleri)
Ya? Grubu: Yeti?kin ¢al??an populasyonu

Popiilasyon Detaylar?: Olge?in geli?tirildi?i orijinal cal??ma, Tirkiye'deki ce?itli
organizasyonlarda gorev yapan ¢al??anlar tzerinde gergekle?tiriimi?tir. Detayl? demografik bilgiler
(sektor, pozisyon, deneyim) orijinal yiksek lisans tezinde bulunmaktad?r.

Test Metodolojisi: Oz bildirim (Self-report) yontemiyle uygulanan anket formu. Kat?I?mc?lar?n,
cal??t?klar? organizasyondaki kultirel uygulamalara dair kendi alg?lar?n? ve deneyimlerini
belirtmeleri beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler

Orgiitsel Davran??, Kurumsal Kultur, Faktér Analizi, Yonetim, Yilksek Lisans Tezi, Hacettepe

Universitesi, Sosyal Bilimler.

Yazarlar
Yazar ORCID Tan?mlay?c?s?: Belirtiimemi?tir (Orijinal ¢cal??ma 1996 y?I?na aittir).
Kurum E-posta Adresleri: Belirtiimemi?tir.

Yaz??ma Adresi: F. Sa¢?n (1996), Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi, Ankara,
Turkiye.

?zinler, Ucret ve Test Y?2I?

?zinler ve Kullan?m Hakk?: Olcek, akademik bir yiiksek lisans tezi kapsam?nda geli?tirilmi?tir.
Kullan?m? icin tezin yazar? F. Sa¢?n'dan ve/veya tezin bulundu?u Hacettepe Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitisi'nden izin al?nmas? tavsiye edilir. Akademik amacl? kullan?mlarda referans
gOsterilmesi beklenir.

Ucret: Ticari bir dlgek de?ildir; genellikle akademik ara?t?rmalarda ticretsiz olarak kullan?labilir.

Test Y?1?: 1996 (Olge?in geli?tirildi?i yiksek lisans tezi y?I?).

Referanslar

Sag?n, F. (1996). Orgut kultiriniin uygulamalarda ya?anan yoninii belirlemede yard?mc? olacak
bir dlgcek geli?tirme cal??mas? (Yiksek lisans tezi). Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler
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Enstitisu, Ankara.

Ek referanslar ve daha sonraki gecerlik/gtvenirlik cal??malar? icin akademik veri tabanlar?

taranmal?d?r.

Orglt Kaltirinin Yonunu Belirleme Olge?i Maddeleri

ONEML?: Orijinal kaynakta 6lcek maddeleri listelenmemi?tir. Bu boliim, élcek maddelerinin tespiti
icin orijinal yiiksek lisans tezine ba?vurulmas?n? gerektirmektedir.
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