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Özet

Örgüt Kültürünün Yönünü Belirleme Ölçe?i, F. Saç?n taraf?ndan 1996 y?l?nda Hacettepe

Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü'nde yürütülen bir yüksek lisans tezi kapsam?nda geli?tirilmi?

bir ölçektir. Bu ölçek, kurumsal ba?lamlarda çal??anlar?n deneyimledi?i örgüt kültürünün pratik

uygulamalarda kendini gösteren boyutlar?n? ve yönelimlerini tespit etmeyi amaçlamaktad?r. Ölçek

geli?tirme çal??mas?, örgüt içindeki normlar?, de?erleri, kabul görmü? davran?? biçimlerini ve

genel atmosferi sistematik olarak ölçmek üzere tasarlanm??t?r. Temel hedefi, mevcut kültürün ne

tür bir yöne (örne?in, yenilikçi, hiyerar?ik, destekleyici vb.) sahip oldu?unu belirleyerek, yöneticilere

kültürel de?i?im veya uyum süreçlerinde bilgi sa?lamakt?r.

Ölçek, özellikle Türk organizasyonlar?nda kültürel dinamikleri incelemek amac?yla geli?tirilmi?

olup, bir ölçek geli?tirme çal??mas? niteli?i ta??maktad?r. Orijinal çal??mada geçerlik ve güvenirlik

analizlerine dair detayl? sonuçlar sunulmam?? olsa da, bir geli?tirme çal??mas? olarak,

psikometrik özelliklerinin belirlenmesi ve iyile?tirilmesi sürecinin ilk ad?mlar?n? temsil etmektedir.

Anahtar Kelimeler

Örgüt Kültürü, Kültürel Yönelim, Ölçek Geli?tirme, Yönetim Psikolojisi, Kurumsal De?erler,

Hacettepe Üniversitesi, F. Saç?n.

Yazarlar

F. Saç?n

Amaç

Örgüt Kültürünün Yönünü Belirleme Ölçe?i'nin temel amac?, örgüt kültürünün teorik

tan?mlar?ndan ziyade, çal??anlar taraf?ndan günlük uygulamalarda ve etkile?imlerde nas?l

deneyimlendi?ini belirlemektir. Bu, kültürün sadece yaz?l? kurallar ve misyon beyanlar? düzeyinde

de?il, ayn? zamanda fiili i?leyi? ve davran??lar düzeyinde de ölçülmesini sa?lamaktad?r. Ölçek,

kültürün hangi boyutlar?n?n bask?n oldu?unu (örne?in, tak?m çal??mas?, bireysel rekabet, risk

alma veya istikrar odakl?l?k) ortaya ç?karmay? hedefler.

Bu ölçek, yöneticilere ve ?nsan Kaynaklar? profesyonellerine, organizasyonel hedeflerle mevcut

kültür aras?ndaki uyumu de?erlendirme konusunda kritik veriler sunar. Örne?in, bir organizasyon

yenilikçi olmay? hedefliyorsa ancak ölçek sonuçlar? kültürün a??r? hiyerar?ik ve riskten kaç?nan

bir yönde oldu?unu gösteriyorsa, bu durum kültürel müdahale gereklili?ine i?aret eder.

Dolay?s?yla, ölçek, kültürel te?his ve stratejik yönetim kararlar?n? desteklemek için

tasarlanm??t?r.
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Yap?

Ölçek, ad?ndan da anla??laca?? gibi, örgüt kültürünün temel bile?enlerini ölçen çok boyutlu bir

yap? üzerine kurulmu?tur. Her ne kadar orijinal tezde boyutlar aç?kça listelenmemi? olsa da, bu tür

kültürel ölçekler genellikle a?a??daki gibi temel yap?sal alanlar? içerir:

?leti?im Yönelimi: ?leti?imin aç?kl???, dikey/yatay ak??? ve geri bildirim mekanizmalar?n?n

etkinli?i.

Karar Alma Süreçleri: Kararlar?n merkeziyetçi mi yoksa kat?l?mc? m? oldu?u.

Yenilikçilik ve Risk Alma: Çal??anlar?n yeni fikirler üretmeye ve risk almaya te?vik edilme

derecesi.

?nsan Odakl?l?k: Çal??an refah?na, geli?imine ve deste?ine verilen önem.

Rekabet ve ??birli?i: Örgüt içindeki rekabetin mi yoksa tak?m çal??mas?n?n m? daha çok

desteklendi?i.

Saç?n'?n çal??mas?, bu kültürel yap?lar?n pratik uygulamalarda nas?l tezahür etti?ini ölçerek,

örgüt kültürünün soyut kavram?n? somut ve yönetilebilir boyutlara indirmeyi amaçlam??t?r. Bu,

ölçe?in sadece kültürün varl???n? de?il, ayn? zamanda bask?n olan yönünü (yönelimini)

belirlemede güçlü bir araç olmas?n? sa?lamaktad?r.

Geçerlik

Ölçek geli?tirme çal??malar?nda geçerlik (validity), ölçme arac?n?n gerçekten ölçmek istedi?i

yap?y? ne kadar do?ru ölçtü?ünün belirlenmesidir. Orijinal kaynakta geçerlik analizlerine dair

spesifik istatistiksel de?erler sunulmam??t?r. Ancak bir ölçek geli?tirme tezi ba?lam?nda,

muhtemelen a?a??daki geçerlik türleri üzerinde çal???lm??t?r:

Kapsam Geçerli?i (Content Validity): Ölçek maddelerinin, ölçülmek istenen örgüt kültürü

yap?s?n?n tüm yönlerini temsil edip etmedi?i. Bu genellikle uzman görü?leri al?narak sa?lan?r.

Yap? Geçerli?i (Construct Validity): Ölçe?in teorik yap?yla uyumlu olup olmad???. Bu, genellikle

Faktör Analizi yöntemleriyle test edilir.

Gelecekteki ara?t?rmac?lar, bu ölçe?in geçerli?ini art?rmak amac?yla, ölçüt ba??ml? geçerlik

(criterion validity) çal??malar? yürütebilirler. Bu, ölçekten elde edilen puanlar?n, örgütsel

performans veya çal??an memnuniyeti gibi ilgili d?? ölçütlerle korelasyonunu incelemeyi gerektirir.

Orijinal çal??man?n bir yüksek lisans tezi olmas? nedeniyle, detayl? ve kapsaml? geçerlik

çal??malar?n?n s?n?rl? kalm?? olmas? olas?d?r.

Güvenirlik

Güvenirlik (reliability), bir ölçüm arac?n?n tutarl?l?k derecesini ifade eder. Orijinal kaynakta
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güvenirlik analizlerine dair istatistiksel sonuçlar belirtilmemi?tir. Standart ölçek geli?tirme

metodolojileri göz önüne al?nd???nda, F. Saç?n'?n çal??mas?nda büyük ihtimalle a?a??daki

yöntemler kullan?lm??t?r:

?ç Tutarl?l?k (Internal Consistency): Ölçek maddelerinin birbiriyle ne kadar uyumlu oldu?unu

gösteren Cronbach Alfa katsay?s? analizi. Bu, kültürel yönelim yap?s?n?n tek bir bütün olarak

ölçülüp ölçülmedi?ini gösterir.

Test-Tekrar Test Güvenirli?i: Ölçe?in farkl? zamanlarda uyguland???nda tutarl? sonuçlar verip

vermedi?inin tespiti.

Ölçe?in güvenilirli?inin ileri çal??malarla tescil edilmesi, özellikle farkl? sektörlerde ve

popülasyonlarda tutarl? sonuçlar elde edilmesini sa?lamak aç?s?ndan önemlidir. Ölçe?in Türkçe

dilindeki tutarl?l???n?n kan?tlanmas?, Türk yönetim psikolojisi literatürüne katk?s?n?

peki?tirecektir.

Faktör Analizi

Örgüt Kültürünün Yönünü Belirleme Ölçe?i, çok boyutlu bir yap?y? ölçtü?ü için, ölçek geli?tirme

sürecinde Faktör Analizi (Factor Analysis) yönteminin kullan?lmas? zorunludur. Bu analiz, ölçek

maddelerinin hangi temel kültürel boyutlar alt?nda topland???n? ve bu boyutlar?n birbirinden ne

kadar ba??ms?z oldu?unu ortaya ç?kar?r.

Büyük olas?l?kla, Saç?n (1996) çal??mas?nda Ke?fedici Faktör Analizi (Exploratory Factor

Analysis - EFA) kullanm??t?r. EFA, teorik modelin henüz tam olarak belirlenmedi?i yeni bir ölçek

geli?tirilirken, veri setindeki gizli yap?lar? ke?fetmek için tercih edilir. Bu analiz sonucunda, örgüt

kültürünün yönünü belirleyen temel faktörler (boyutlar) ortaya ç?kar?lm??t?r. Tipik olarak, özde?er

(eigenvalue) kriterleri ve yamaç birikinti grafikleri (scree plot) kullan?larak faktör say?s? belirlenmi?

ve maddelerin faktör yükleri incelenerek boyutlar adland?r?lm??t?r.

?lerleyen ara?t?rmalarda, ölçe?in boyut yap?s?n?n farkl? popülasyonlarda da korundu?unu

do?rulamak için Do?rulay?c? Faktör Analizi (Confirmatory Factor Analysis - CFA) yap?lmas?

tavsiye edilmektedir. CFA, ölçe?in yap?sal modelinin sa?laml???n? ve genelle?tirilebilirli?ini test

etmede kritik rol oynar.

Enstrüman

Test Tipi: Geli?tirme (Development)

Format: Orijinal tezde derecelendirme format? belirtilmemi?tir. Ancak örgüt kültürü ölçeklerinde

yayg?n olarak kullan?lan format, genellikle 5'li veya 7'li Likert tipi derecelendirme ölçe?idir (Örn:

"Kesinlikle Kat?l?yorum"dan "Kesinlikle Kat?lm?yorum"a).
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Mevcut Diller: Türkçe

Popülasyon Grubu: Çal??anlar (Örgüt üyeleri)

Ya? Grubu: Yeti?kin çal??an popülasyonu

Popülasyon Detaylar?: Ölçe?in geli?tirildi?i orijinal çal??ma, Türkiye'deki çe?itli

organizasyonlarda görev yapan çal??anlar üzerinde gerçekle?tirilmi?tir. Detayl? demografik bilgiler

(sektör, pozisyon, deneyim) orijinal yüksek lisans tezinde bulunmaktad?r.

Test Metodolojisi: Öz bildirim (Self-report) yöntemiyle uygulanan anket formu. Kat?l?mc?lar?n,

çal??t?klar? organizasyondaki kültürel uygulamalara dair kendi alg?lar?n? ve deneyimlerini

belirtmeleri beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler

Örgütsel Davran??, Kurumsal Kültür, Faktör Analizi, Yönetim, Yüksek Lisans Tezi, Hacettepe

Üniversitesi, Sosyal Bilimler.

Yazarlar

Yazar ORCID Tan?mlay?c?s?: Belirtilmemi?tir (Orijinal çal??ma 1996 y?l?na aittir).

Kurum E-posta Adresleri: Belirtilmemi?tir.

Yaz??ma Adresi: F. Saç?n (1996), Hacettepe Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Ankara,

Türkiye.

?zinler, Ücret ve Test Y?l?

?zinler ve Kullan?m Hakk?: Ölçek, akademik bir yüksek lisans tezi kapsam?nda geli?tirilmi?tir.

Kullan?m? için tezin yazar? F. Saç?n'dan ve/veya tezin bulundu?u Hacettepe Üniversitesi Sosyal

Bilimler Enstitüsü'nden izin al?nmas? tavsiye edilir. Akademik amaçl? kullan?mlarda referans

gösterilmesi beklenir.

Ücret: Ticari bir ölçek de?ildir; genellikle akademik ara?t?rmalarda ücretsiz olarak kullan?labilir.

Test Y?l?: 1996 (Ölçe?in geli?tirildi?i yüksek lisans tezi y?l?).

Referanslar

Saç?n, F. (1996). Örgüt kültürünün uygulamalarda ya?anan yönünü belirlemede yard?mc? olacak

bir ölçek geli?tirme çal??mas? (Yüksek lisans tezi). Hacettepe Üniversitesi, Sosyal Bilimler
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Enstitüsü, Ankara.

Ek referanslar ve daha sonraki geçerlik/güvenirlik çal??malar? için akademik veri tabanlar?

taranmal?d?r.

Örgüt Kültürünün Yönünü Belirleme Ölçe?i Maddeleri

ÖNEML?: Orijinal kaynakta ölçek maddeleri listelenmemi?tir. Bu bölüm, ölçek maddelerinin tespiti

için orijinal yüksek lisans tezine ba?vurulmas?n? gerektirmektedir.

ARABPSYCHOLOGY.C
OM

https://tr.wikipedia.org/wiki/Sosyal_Bilimler_Enstit%C3%BCs%C3%BC
https://tr-scales.arabpsychology.com/?p=28178
https://tr-scales.arabpsychology.com
https://tr-scales.arabpsychology.com

