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Okullarda Stratejik Planlama Alg? Olce?i

Ozet

Okullarda Stratejik Planlama Alg? Olce?i (OSPAO), e?itim kurumlar?nda uygulanan stratejik
planlama sureclerine yonelik okul personelinin alg?lar?n? ve tutumlar?n? 6lcmek amac?yla
geli?tirilmi? 6zgun bir psikometrik aract?r. 2012 y?l?nda Hasan Basri Memduho?lu ve ?hsan Halil
Ucar taraf?ndan geli?tirilen bu 6lgek, stratejik planlama uygulamalar?n?n okuldaki payda?lar
taraf?ndan nas?| de?erlendirildi?ini belirlemeyi hedefler. Olcek, 22 maddelik ve ¢ faktorlii
yap?s?yla guclu psikometrik 6zellikler sergilemi? olup, e?itim y6neticilerine ve ara?t?rmac?lara
planlama sireclerinin etkinli?ini de?erlendirmede kapsaml? veriler sunmaktad?r.

Anahtar Kelimeler

Okullarda stratejik planlama, alg? 6lce?i, e?itim ydnetimi, kurumsal geli?im, Likert dlce?i, okul

yonetimi.
Yazarlar

Hasan Basri Memduho?lu, ?hsan Halil Ucar.

Amagc

Okullarda Stratejik Planlama Alg? Olce?i'nin temel amac?, e?itim kurumlar? diizeyinde stratejik
planlama cal??malar?n?n okul personeli taraf?ndan nas?| alg?land???n?, bu sureclere yonelik
tutumlar?n? ve uygulamalar?n kapsam?n? belirlemektir. Olcek, 6zellikle okul yoneticilerinin ve
O07?retmenlerin, planlama sirecine kat?1?m dizeylerini, plan?n uygulanabilirli?ine olan inanglar?n?
ve genel olarak stratejik yonetim anlay???n? ne derece benimsediklerini nicel olarak dlgcmeyi
amaclamaktad?r.

Bu geli?tirme ¢al??mas?, okullar?n kendilerini analiz etme yeteneklerini (gucli ve zay?f yonlerini
ortaya ¢?karma) de?erlendirerek, kurumsal iyile?tirme ve yonetimsel karar alma sireclerine
bilimsel bir dayanak sa?lamaktad?r. Olcek, 5'li Likert tipi derecelendirme format?n?
kullanmaktad?r.

Yap?

Olgek, okul personelinin stratejik planlama streglerine dair alg?lar?n? dlgen ¢ok boyutlu bir yap?y?
temsil etmektedir. Gegerlik analizleri, dlgce?in 22 maddeden olu?tu?unu ve bu maddelerin ¢ temel
boyutta grupland???n? gostermi?tir. Bu boyutlar, planlaman?n farkl? a?amalar?na ve etkilerine
odaklanarak, alg?n?n kapsaml? bir de?erlendirmesini sa?lar.

Cevap format?, 1'den (hi¢ kat?Im?yorum) 5'e (tamamen kat?I?yorum) kadar de?i?en 5'li Likert tipi
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bir derecelendirme sistemi tzerine kurulmu?tur. Bu format, kat?I?mc?lar?n alg? dizeylerindeki
hassasiyeti yakalamay? mamkin k?lmaktad?r.

Gecgerlik

Okullarda Stratejik Planlama Alg? Olge?i'nin yap? gecerli?i, Memduho?lu ve Ucar (2012)
taraf?ndan Do?rulay?c? Faktér Analizi (DFA) kullan?larak incelenmi?tir. Ara?t?rma sonuclar?,

maddeler aras?ndaki korelasyonlar?n ve 22 maddeyi U¢ boyutta tan?mlayan teorik modelin,
istatistiksel uyum indeksleri ag?s?ndan kabul edilebilir bir model iyili?ine sahip oldu?unu
gOstermi~tir.

Modelin uyumunu de?erlendirmede kullan?lan temel istatistiksel gostergeler ?unlard?r: x2 (Chi-
Square) istatisti?i, RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation), CFl (Comparative Fit
Index), GFI (Goodness of Fit Index), RMR (Root Mean Square Residual), NFI (Normed Fit Index)
ve AGFI (Adjusted Goodness of Fit Index). Bu de?erlerin kabul edilebilir s?n?rlar icinde yer
almas?, Olce?in yap?sal tutarl?1???n? ve Olcllen yap?y? do?ru bir ?ekilde temsil etti?ini
kan?tlamaktad?r.

Guvenirlik

Olge?in i¢ tutarl?I?k guvenirli?i, faktorler baz?nda ve toplam 6lgek igin Cronbach's Alpha katsay?s?

hesaplanarak belirlenmi?tir. Elde edilen katsay?lar, dl¢ce?in ylksek duzeyde guvenilirli?e sahip
oldu?unu gostermektedir:

Birinci faktor icin hesaplanan Cronbach's Alpha katsay?s?: .88.

?kinci faktor icin hesaplanan katsay?: .93.
Ucuinct faktor icin hesaplanan katsay?: .87.

Olge?in tamam? igin hesaplanan toplam Cronbach's Alpha guvenirlik katsay?s? ise .93 olarak
bulunmu?tur. Bu yiksek de?er, dlcek maddelerinin tutarl? bir ?ekilde ayn? psikolojik yap?y?
Olcti?and ve 6lcim sonuclar?n?n istikrarl? oldu?unu teyit etmektedir.

Faktor Analizi

Olgek, yap?sal gecerli?ini desteklemek (izere ti¢ faktorlii bir model izerinden Do?rulay?c? Faktor

Analizi (DFA) ile incelenmi?tir. Bu analizde, toplam 22 madde kullan?larak modelin veriyle uyumu
test edilmi? ve kabul edilebilir uyum indeksleri raporlanm??t?r.

Olge?in temel i?levine dair bir ag?klama da kaynakta belirtilmi?tir: Olcek, tek boyutlu bir
yakla??mla (20 madde Uuzerinden) okulun gucli ve zay?f yénlerini a¢c??a ¢?karmaya
odaklanmaktad?r. Ancak psikometrik gecgerlik ve gtvenirlik ¢cal??malar? 22 madde ve g faktorli
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yap? Uzerinden raporlanm??t?r.

Arac

Test Tiri: Geli?tirme (Ozgun Olgek)

Format: 5'li Likert tipi derecelendirme (1= hi¢ kat?Im?yorum - 5= tamamen kat?|?yorum)
Mevcut Diller: Turkce

Hedef Kitle: E?itim Kurumlar? Personeli

Ya? Grubu: Yeti?kinler (Profesyonel Cal??anlar)

Nufus Detaylar?: Turkiye'deki okullarda gorev yapan e?itim ve yonetim personeli.

Test Metodolojisi: Nicel ara?t?rma yontemleri kullan?larak geli?tirilmi?, 6z bildirim temelli bir alg?
Olcim arac?d?r.

Anahtar Kelimeler

E?itimde strateji, okul performans?, kurumsal alg?, yonetim alg?s?, psikometri, kurumsal planlama.

Yazarlar
Yazar ORCID Tan?mlay?c?s?: Bilgi mevcut de?ildir.
Kurumsal E-posta Adresleri: Bilgi mevcut de?ildir.

?leti?im Adresi: hasanmemduhoglu@gmail.com

?zinler, Ucret ve Test Y?I?

Olgek, 2012 y?I?nda geli?tirilmi? ve hakemli bir dergide yay?nlanm??t?r. Kullan?m ve izinler igin
sorumlu yazar Hasan Basri Memduho?lu ile e-posta yoluyla ileti?ime gecilmesi 6nerilmektedir.
Olge?in orijinal makale ba?lant?s? ve PDF dosyas? mevcuttur.

Olge?in orijinal PDF dosyas? a?a??daki ba?lant?dan indirilebilir: okullarda-stratejik-planlama-algi-

olcegi-toad.pdf
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Planlama Uygulamalar?n? De?erlendirme Olge?inin geli?tiriimesi. Kuram ve Uygulamada E?itim
Yonetimi Dergisi, 18(4), 545-574.

Makalenin DergiPark tizerindeki ba?lant?s?: dergipark.ulakbim.gov.tr

Okullarda Stratejik Planlama Alg? Olce?i Maddeleri

ONEML?: A?a??daki Olcek maddeleri orijinal dillerinde korunmal? ve hichir ?ekilde

de?i?tiriimemelidir.

Tek boyut ve 20 Madde: Okulun gucli ve zay?f yonlerini ag??a ¢?kar?r.
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