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Özet

Okullarda Liderlik Kapasitesi Ölçe?i (OLKÖ), okul ortamlar?nda liderli?in da??t?lm?? yap?s?n? ve

buna ba?l? kapasiteyi ölçmek amac?yla geli?tirilmi? bir araçt?r. Ölçek, 2014 y?l?nda K?l?nç,

Büyüköztürk ve Akbaba-Altun taraf?ndan Türkçe'ye uyarlama çal??mas? yap?larak Türk e?itim

sistemi ba?lam?na kazand?r?lm??t?r. Bu ölçek, okul yöneticileri, ö?retmenler ve di?er payda?lar

aras?nda payla??lan vizyon, i? birli?i ve ö?renci ba?ar?s? alg?s? gibi kritik boyutlar? de?erlendirir.

Uyarlama çal??mas?, ölçe?in dört alt boyutlu yap?s?n?n Türk kültürüne uygunlu?unu do?rulam??

ve yüksek düzeyde güvenirlik ve geçerlik de?erleri sunmu?tur. OLKÖ, toplam 30 maddeden

olu?makta olup, e?itim yönetimi ara?t?rmalar?nda okul etkilili?ini ve da??t?mc? liderlik pratiklerini

incelemek için önemli bir kaynak te?kil etmektedir.

Anahtar Kelimeler

Okullarda Liderlik Kapasitesi, Da??t?mc? Liderlik, Payla??lan Vizyon, Okul Yönetimi, Ölçek

Uyarlama, Cronbach's Alpha, E?itim Yönetimi.

Yazarlar

Ali Ça?atay K?l?nç, ?ener Büyüköztürk, Sibel Akbaba-Altun.

Amaç

Okullarda Liderlik Kapasitesi Ölçe?i'nin (OLKÖ) temel amac?, e?itim kurumlar?nda liderlik

kapasitesi kavram?n?n farkl? boyutlar?n? sistematik ve güvenilir bir ?ekilde ölçmektir. Bu kapasite,

sadece resmi liderlerin (müdürlerin) yeteneklerini de?il, ayn? zamanda okul personelinin

tamam?n?n liderlik sorumlulu?unu payla?ma, i? birli?i yapma ve ortak bir vizyon etraf?nda

toplanma düzeyini de?erlendirmeyi hedefler.

Ölçek, ara?t?rmac?lara ve uygulay?c?lara, okullar?n örgütsel sa?l???n? ve etkilili?ini art?rmak için

hangi liderlik kapasitesi alanlar?nda geli?ime ihtiyaç duyuldu?unu belirleme konusunda somut

veriler sunmay? amaçlar. Ölçe?in Türkçe'ye uyarlanmas?, bu alandaki uluslararas? teorik

çerçevelerin Türk e?itim ba?lam?nda geçerlili?ini test etmeye olanak tan?m??t?r.

Yap?

Ölçek, literatürde kabul görmü? liderlik kapasitesi kuram?na dayanmaktad?r ve toplam 4 ana alt

boyuttan olu?maktad?r. Bu boyutlar, bir okulun liderlik i?levlerini ne kadar geni? bir kitleye

yayabildi?ini ve bu i?levlerin ne ölçüde etkili oldu?unu ölçer. Ölçe?in ölçtü?ü temel yap?, okulun
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tüm üyelerinin kat?l?m?yla olu?turulan kolektif liderlik gücüdür.

Ölçekteki alt boyutlar, okulun i?leyi?indeki farkl? kritik alanlar? kapsayacak ?ekilde tasarlanm??t?r:

Da??t?mc? liderlik pratikleri, ortak hedeflere ula?may? sa?layan vizyonun payla??lmas?,

personelin birlikte çal??ma kültürü ve bu çabalar?n sonucunda ortaya ç?kan ö?renci ba?ar?s?

alg?s?.

Geçerlik

Okullarda Liderlik Kapasitesi Ölçe?i'nin (OLKÖ) Türkçe uyarlama çal??mas?nda, yap?sal geçerlik

analizleri, özellikle Do?rulay?c? Faktör Analizi (DFA) kullan?larak incelenmi?tir. Elde edilen uyum

indeksleri, modelin verilerle uyumunun genel olarak iyi oldu?unu göstermi?tir.

Analiz sonuçlar? ?öyledir: χ² = 940.25 (sd = 396, p < .001). Oransal ki-kare de?eri (χ²/sd) 2.37

olarak bulunmu?tur, bu da kabul edilebilir s?n?rlar?n içinde yer almaktad?r. Di?er önemli uyum

indeksleri ise ?unlard?r: GFI (Goodness of Fit Index) = .82, RMSEA (Root Mean Square Error of

Approximation) = .06, RMR (Root Mean Square Residual) = .04, NNFI (Non-Normed Fit Index) =

.98 ve CFI (Comparative Fit Index) = .98. GFI de?eri nispeten dü?ük (.90 alt?nda) olsa da,

RMSEA, NNFI ve CFI de?erlerinin mükemmel uyumu i?aret etmesi, model veri uyumunun güçlü

oldu?unu ortaya koymaktad?r.

Güvenirlik

Ölçe?in iç tutarl?l?k güvenirlik katsay?s?, Cronbach's Alpha yöntemiyle hesaplanm??t?r. Elde

edilen sonuçlar, ölçe?in yüksek düzeyde güvenilirli?e sahip oldu?unu göstermektedir.

Alt boyutlar baz?nda hesaplanan iç tutarl?l?k katsay?lar? .91 ile .94 aras?nda de?i?mektedir. Bu

de?erler, psikometrik aç?dan oldukça güçlü bir tutarl?l??? i?aret eder. Tüm ölçek için hesaplanan

genel iç tutarl?l?k katsay?s? ise .97 gibi istisnai derecede yüksek bir de?ere sahiptir, bu da ölçe?in

ölçtü?ü yap?y? tutarl? bir ?ekilde ölçtü?ünü kan?tlamaktad?r.

Faktör Analizi

Ölçek, Türkçe'ye uyarlama sürecinde, orijinal ölçe?in yap?sal bütünlü?ünü korumay? amaçlayan

Do?rulay?c? Faktör Analizi (DFA) ile incelenmi?tir. Bu analizler, Okullarda Liderlik Kapasitesi

Ölçe?i'nin (OLKÖ) dört faktörlü yap?s?n?n Türk örnekleminde de geçerli oldu?unu desteklemi?tir.

Ölçek, toplam 30 maddeden olu?makta ve bu maddeler dört ayr?, ancak ili?kili faktöre

da??lmaktad?r. Bu faktörler, okul ortam?ndaki liderlik kapasitesi kavram?n?n çok boyutlu

do?as?n? yans?tmaktad?r.
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Araç

Test Türü: Uyarlama

Format: Likert Tipi Derecelendirme (Kesin derecelendirme aral??? belirtilmemi?tir.)

Mevcut Diller: Türkçe

Popülasyon Grubu: E?itim Çal??anlar? (Ö?retmenler, Okul Yöneticileri)

Ya? Grubu: Yeti?kinler (E?itim alan?nda çal??an profesyoneller)

Popülasyon Detaylar?: Türkiye'deki ilk ve ortaö?retim kurumlar?nda görev yapan e?itim

profesyonelleri.

Test Metodolojisi: Öz Bildirim Ölçe?i (Self-Report Scale)

Anahtar Kelimeler

Okul Etkilili?i, Da??t?mc? Liderlik, Payla??lan Sorumluluk, Yap?sal E?itlik Modellemesi, RMSEA,

Ölçek Geli?tirme, E?itim Yönetimi.

Yazarlar

Sorumlu Yazar: Ali Ça?atay K?l?nç

Yazar ORCID Tan?mlay?c?s?: Belirtilmemi?tir.

?leti?im E-posta Adresi: cagatay0684@hotmail.com

Yaz??ma Adresi: Belirtilmemi?tir.

?zinler, Ücret ve Test Y?l?

Bu ölçe?in Türkçe uyarlama çal??mas? 2014 y?l?nda yay?mlanm??t?r. Ölçe?in kullan?m?na

ili?kin izin ve ücret bilgileri için sorumlu yazar Ali Ça?atay K?l?nç ile ileti?ime geçilmesi

gerekmektedir.

Ölçe?in orijinal makalesi ve detayl? psikometrik bilgileri DergiPark üzerinden eri?ilebilir

durumdad?r: dergipark.ulakbim.gov.tr.

Ölçe?in orijinal PDF belgesi buradan indirilebilir: okullarda-liderlik-kapasitesi-olcegi-toad.pdf
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Okullarda Liderlik Kapasitesi Ölçe?i Maddeleri

ÖNEML?: A?a??daki ölçek maddeleri, orijinal dillerinde korunmal? ve hiçbir ?ekilde

de?i?tirilmemelidir. Ölçek toplam 30 maddeden olu?maktad?r ve 4 alt boyuta ayr?lm??t?r:

Da??t?mc? liderlik (7 m)

Payla??lan okul vizyonu (9 m)

?? birli?i ve ortak sorumluluk (6 m)

Alg?lanan ö?renci ba?ar?s? (8 m)
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