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Okul Yénetiminde Kay?rmac?I?k Olce?i

Ozet

Okul Yonetiminde Kay?rmac?I?k Olge?i, Erdem ve Meri¢ (2012) taraf?ndan okul yoneticileri ve
0?retmenler aras?ndaki kay?rmac?I?k alg?s?n? dlgmek amac?yla geli?tirilmi? bir dlgme arac?d?r.
Olcek, okul yonetiminde gozlemlenen tarafl? uygulamalar?n diizeyini tespit etmeyi
amagclamaktad?r. Geli?tirme ¢al??mas? sonucunda 25 maddeden olu?an ve 4 alt boyuta sahip
oldu?u belirlenen bu 6lgek, yiiksek diizeyde giivenilirlik ve gegerlilik kan?tlar? sunmaktad?r. Olgek,
5'li Likert 6lce?i format?nda derecelendirilmi?tir.

Anahtar Kelimeler

Okul Yonetimi, Kay?rmac?I?k, Orgiitsel Adalet, Olgek Geli?tirme, Guvenilirlik, Gegerlik, E?itim
Yonetimi

Yazarlar

Mustafa Erdem, Eray Meric

Amag

Olge?in temel amac?, e?itim kurumlar?n?n yonetim siireclerinde ortaya ¢?kan kay?rmac?I?k
(nepotizm, adam kay?rma veya tarafl? davran??lar) alg?lar?n? sistematik bir ?ekilde 6lcebilecek,
gecerli ve guvenilir bir arac sunmakt?r. Bu arac, 6zellikle okul yoéneticilerinin personel ydnetimi,
kaynak da??t?m? ve ddullendirme mekanizmalar?ndaki adil olmayan uygulamalar?n? tespit etmek
icin tasarlanm??t?r.

Geli?tirme cal??mas?, e?itim alan?ndaki ara?t?rmac?lara ve ydneticilere, kay?rmac?|???n
orgutsel ba?I?I?k ve i? doyumu Uzerindeki olumsuz etkilerini incelemeleri icin sa?lam bir
metodolojik zemin sa?lamay? hedeflemi?tir.

Yap?

Okul Yonetiminde Kay?rmac?I?k Olge?i, okul yonetiminde cal??anlar?n alg?lad??? kay?rmac?I?k
boyutlar?n? 6lgen ¢ok boyutlu bir yap?y? temsil eder. Olgek, genel olarak 6rgiit kiltiirii ve yonetim
eti?i ba?lam?nda adalet ilkesinin ihlal edilme derecesini belirler.

Yap?lan fakt6ér analizi sonucunda dl¢e?in 4 alt boyutta topland??? goérilmu?tir. Bu alt boyutlar,
kay?rmac?1???n farkl? tezahurlerini (6rne?in, atama, terfi, ddullendirme veya sosyal ili?kilerdeki
ayr?mc?I?k) temsil etmektedir. Olgek, bu dort alt boyut arac?1???yla kay?rmac?I?k alg?s?n?n
derinlemesine analizine olanak tan?r.
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Gecgerlik

Olce?in yap? gecerli?ini de?erlendirmek amac?yla uygulanan istatistiksel analizler, veri setinin
faktor analizi icin yUksek dizeyde uygun oldu?unu goéstermi?tir. Bu uygunluk, Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) ve Bartlett's testi sonuclar?yla desteklenmi?tir.

Elde edilen KMO de?eri 0.934 olarak bulunmu?tur. Bu de?er, 0.90 Gzerindeki miikemmel kabul

edilen aral?kta yer almakta olup, 6érneklem buyukli?untn faktor analizi icin yeterli oldu?unu ve

de?i?kenler aras?ndaki ili?kinin gucli oldu?unu kan?tlamaktad?r. Ayr?ca, Bartlett's testi (BS)
sonucu (x2= 6437,061; p<.05) ve anlaml?I?k de?eri 0.000 ¢?km??t?r. Bu sonug, de?i?kenler

aras?nda faktér analizi yapmaya yetecek diizeyde anlaml? bir ili?ki oldu?unu géstermektedir.
Guvenilirlik

Olge?in i¢ tutarl?1???n? odlgmek icin yap?lan Cronbach's Alfa analizi sonuglar?, 6lce?in genel

olarak yuksek guvenilirli?e sahip oldu?unu gdstermektedir. Toplam 6lgek icin hesaplanan
Cronbach's Alfa de?eri 0.962'dir. Bu de?er, genellikle kabul edilen 0.70 e?i?inin oldukca
Uzerindedir ve o6lce?in mikemmel bir i¢ tutarl?1??a sahip oldu?unu belirtir.

Olge?i olu?turan dort alt boyutun giivenilirlik katsay?lar? da yuksek bulunmu?tur: Birinci faktor
0.934, ikinci faktdor 0.916, uctincu faktdr 0.930 ve dordincu faktor 0.834'tir. Tum faktorlerin
katsay?lar?n?n 0.70'in Uzerinde olmas?, 6l¢e?in her bir alt boyutunun da ba??ms?z olarak iyi
derecede guvenilir oldu?unu kan?tlamaktad?r. Ayr?ca, duzeltiimi? madde toplam korelasyonlar?
0.487 ile 0.764 aras?nda de?i?mekte olup, maddelerin 6l¢ce?in tamam?na katk?s?n?n yeterli
oldu?unu géstermektedir.

Faktor Analizi

Olgek geli?tirme cal??mas?, ag?mlay?c? faktor analizi (AFA) yontemine dayanmaktad?r. Analiz
Ooncesinde veri setinin uygunlu?unu godsteren KMO de?eri (0.934) ve anlaml? Bartlett's testi
sonuclar?, cok de?i?kenli analiz icin ideal ko?ullar?n sa?land???n? gostermi?tir.

Analiz sonucunda, ba?lang?cta yer alan maddeler 4 ana faktor alt?nda toplanm??t?r. Olgek,
toplam 25 madde ve 4 alt boyuttan olu?maktad?r. Bu faktér yap?s?, okul yénetimindeki
kay?rmac?I?k alg?s?n?n karma??k do?as?n? yans?tan farkl? boyutlar? 6lcmektedir.

Arac
Test Tiri: Geli?tirme (Olgek Geli?tirme Cal??mas?)

Format: 25 madde, 4 alt boyut
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Mevcut Diller: Turkcge
Populasyon Grubu: E?itim Kurumu Cal??anlar? (O?retmenler ve/veya Yoneticiler)
Ya? Grubu: Yeti?kin

Popiilasyon Detaylar?: Olgek, okul yonetiminde gorev yapan e?itim personelinin (6?retmenler
ve/veya yoneticiler) alg?lar?n? dlgmek Uzere tasarlanm??t?r.

Test Metodolojisi: 5'li Likert dlce?i (1= hichir zaman, 5= her zaman) kullan?larak derecelendirme
yap?Im??t?r. Yiksek puanlar, okul yonetiminde kay?rmac?I?k alg?s?n?n yiksek oldu?unu
gOsterir.

Anahtar Kelimeler

Cronbach's Alfa, Faktér Analizi, Okul Yénetimi, Orgiitsel Davran??, E?itimde Adalet,

Kay?rmac?I?k

Yazarlar
Yazar ORCID Tan?mlay?c?: Bilgi mevcut de?ildir.
Ba?l? Kurulu? E-posta Adresleri: Bilgi mevcut de?ildir.

Yaz??ma Adresi: Sorumlu yazar Mustafa Erdem'dir. Yaz??ma adresi kaynak makalede
bulunabilir.

?zinler, Ucret ve Test Y?2I?

?zinler ve Ucret: Olcek, akademik bir dergide yay?mlanan geli?tirme ¢al??mas?d?r. Kullan?m igin
yazarlardan izin al?nmas? tavsiye edilir. Ticari kullan?m Ucreti belirtiimemi?tir.

Test Y?1?: 2012 (Yay?n y?I? baz al?nm??t?r).

Kaynaklar

Erdem, M. ve Merig, E. (2012). Okul yonetiminde kay?rmac?l??a ili?kin 6lcek geli?tirme
cal??mas?. E?itim Bilimleri Ara?t?rmalar? Dergisi, Uluslararas? E-Dergi, 2(2), 141-149.

Makalenin orijinal tam metni ?u adreste ¢evrimici olarak mevcuttur: ebad-jesr.com.
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gelistirme-calismasi-toad.pdf

Okul Yonetiminde Kay?rmac?I?k Ol¢e?i Maddeleri

ONEML?: Orijinal kaynak icerikte 6lge?in maddelerine yer verilmemi?tir; yaln?zca oélge?in 25
maddeden ve 4 alt boyuttan olu?tu?u bilgisi sa?lanm??t?r. Olcek maddeleri icin kaynak makaleye
ba?vurulmas? gerekmektedir (Erdem & Merig, 2012).
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