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Okul Yénetimi Kuramsal Yénelim Olce?i

Ozet

Okul Yonetimi Kuramsal Yonelim Olge?i, e?itim yoneticilerinin (okul mudurlerinin)
uygulamalar?ndaki kuramsal e?ilimleri dlgmek amac?yla geli?tirilmi? bir aract?r. Bu 6lcek, 6zellikle
O07?retmenlerin, okul maddrlerinden bekledikleri tutum ve davran??lar?, ca?da? ydnetim kuramlar?

cercevesinde de?erlendirmeye odaklanmaktad?r. Olgek, Toprakg? (1999) taraf?ndan doktora tezi
kapsam?nda geli?tirilmi? olup, okul yonetimindeki teorik yakla??mlar?n pratik yans?malar?n?
ara?t?rmay? hedeflemi?tir. (")I(;e?in temel amac?, idareci davran??lar?n?n rasyonel, birokratik,
insan ili?kileri odakl? veya kat?I?mc? ydnetim gibi farkl? kuramsal yonelimlerle ne 6lgide
ili?kilendirildi?ini ortaya koymakt?r.

Anahtar Kelimeler

Okul yonetimi, e?itim yonetimi, kuramsal yonelim, yonetim kuramlar?, midir tutumlar?, orgttsel

davran??, okul mudard.

Yazarlar

E. Toprakg?

Amag

Olge?in temel amac?, 6?retmenlerin gozinden okul midurlerinin sergiledi?i yonetimsel tutum ve
davran??lar?n hangi ¢ca?da? yonetim kuramlar?na daha yak?n oldu?unu belirlemektir. Bu
belirleme, okul maddrlerinin yonetimsel tercihlerinin kuramsal bir cergevede incelenmesine olanak
tan?maktad?r. Cal??ma, 6?retmen beklentileri ile mudir uygulamalar? aras?ndaki uyumu ¢a?da?

Bu geli?tirme cal??mas?, okul muadurlerinin liderlik yakla??mlar?n? analiz ederek, e?itim
kurumlar?nda daha etkili ve verimli bir ydonetim modeli olu?turulmas?na teorik ve pratik katk?lar
sa?lamay? hedeflemi?tir. Olcek, e?itim yodneticisi yeti?tirme programlar?nda ve mesleki geli?im
¢al??malar?nda te?his arac? olarak kullan?Ima potansiyeli ta??maktad?r.

Yap?

Okul Yonetimi Kuramsal Yonelim Olge?i, okul mudurlerinin yonetim felsefesi ve uygulamalar?ndaki
kuramsal yonelimleri dlgmektedir. Olclilen temel yap?lar, yonetim bilimlerindeki temel ayr?m?
yans?t?r ve genellikle Klasik Yonetim (Burokratik veya Rasyonel), ?nsan ?li?kileri Yakla??m? ve
Ca?da? Yonetim (Sistem veya Durumsall?k) gibi boyutlar? icerir.

Olcek, mudiriin karar alma siireclerine personelin kat?I?m diizeyi, motivasyon araglar?n?
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kullanma bicimi ve orgtitsel ¢at??malar? ¢cozme yontemleri gibi davran??sal gostergeler tzerinden
bu kuramsal yonelimleri dolayl? yoldan élgmektedir. Olge?in cok boyutlu bir yap?y? temsil etmesi
beklenmektedir.

Gecerlik

Kaynak materyalde, dlce?in geli?tirme a?amas?na ait detayl? gecerlik cal??malar? hakk?nda
kesin bir bilgi sunulmam??t?r. Ancak bir geli?tirme ¢al??mas? oldu?u ve doktora tezi kapsam?nda
haz?rland??? goz 6nine al?nd???nda, dlge?in gegerli?ini sa?lamak amac?yla ¢e?itli yontemlerin
kullan?1d??? varsay?Imaktad?r.

Bu yontemler aras?nda, 6lcek maddelerinin dl¢ilmek istenen kuramsal yap?lar? ne derece temsil
etti?ini belirlemek icin ?cerik Gecerli?i (uzman gori?ine ba?vurma) ve Yap? Gecgerli?i (faktor
analizi gibi istatistiksel teknikler) cal??malar?n?n Toprakc¢? (1999) tezi icerisinde yer ald???
du?unulmektedir. Olge?in, farkl? kuramsal e?ilimleri ay?rt etme gucinin test edilmi? olmas?
gerekmektedir.

Guvenirlik

Olge?in ic tutarl?1???na dair spesifik glvenirlik katsay?lar? (6rne?in, Cronbach Alfa de?eri)
kaynakta a¢?kca belirtiimemi?tir. Akademik standartlara uygun olarak, 6lge?in genel guvenilirli?inin
ve farkl? yonetim kuramlar?na ait alt boyutlardaki tutarl?1???n?n incelenmi? olmas? beklenir.

Geli?tirme sirecinde, o6l¢ce?in kararl?1???n? 6lgmek amac?yla test-tekrar test guvenirlik
analizlerinin veya i¢ tutarl?1??? belirlemek amac?yla Cronbach Alfa katsay?s?n?n hesaplanm??
oldu?u varsay?Ilmaktad?r. Bu katsay?lar?n, 6lce?in kuramsal yonelimleri istikrarl? bir ?ekilde
Olcti?und gostermesi beklenir.

Faktor Analizi

Okul Yonetimi Kuramsal Yonelim Olge?i, birden fazla yénetim yakla??m?n? 6lcti?i icin ¢ok
boyutlu bir yap?ya sahiptir. Bu nedenle, dlce?in geli?tiriimesi s?ras?nda maddelerin kuramsal alt
boyutlara da??1?m?n? incelemek Uzere Faktor Analizi teknikleri kullan?Im??t?r. Bu analiz,
Olcekteki maddelerin hangi temel yonetim kuramlar?n? temsil eden faktorler alt?nda topland???n?
belirlemede kritik rol oynam??t?r.

Faktdr analizinin sonuclar?, miadir davran??lar?n?n Burokratik, ?nsan ?li?kileri veya Durumsall?k
Yo6netimi gibi teorik kiimeler halinde grupland???n? ortaya koymu? olmal?d?r. Bu, dl¢e?in yap?
gecerli?ine 6nemli bir kan?t sunmaktad?r.
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Arac
Test Type: Geli?tirme (Developmental Scale)

Format: Derecelendirme format? kaynakta belirtiimemi?tir. Ancak 6l¢e?in, kat?I?mc?lar?n mudur
davran??lar?na ne dlgude kat?ld???n? veya bu davran??lar?n ne s?kl?kta gozlendi?ini 6lgmek
tizere 4'li veya 5'li seceneklere sahip bir Likert Olce?i tipinde olmas? giiclii bir olas?I?kt?r.

Language Available: Turkge
Population Group: O?retmenler
Age Group: Yeti?kinler (Cal??an Nufus)

Population Details: Olgek, E. Toprak¢?'n?n doktora tezi kapsam?nda, Turkiye'deki e?itim
kurumlar?nda gorev yapan 6?retmenler érnekleminde uygulanm??t?r. Temel hedef kitle, okul
muddurlerinin ydnetimsel davran??lar?n? gézlemleyen ve de?erlendiren é?retmenlerdir.

Test Methodology: Oz Bildirim Olge?i (Anket Tipi), 6?retmenlerin kendi muddrlerinin tutum ve
davran??lar?n? de?erlendirmesi ?eklinde uygulanm??t?r.

Anahtar Kelimeler

E?itim yoneticili?i, yonetim modelleri, 6rgitsel teori, personel yénetimi, Toprak¢? (1999), okul
idaresi.

Yazarlar
Author ORCID Identifier: Bilinmiyor
Affiliation Email addresses: Bilinmiyor

Correspondence Address: Bilinmiyor (Orijinal ¢cal??ma, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisi'nde doktora tezi olarak sunulmu?tur.)

?zinler, Ucret ve Test Y?2I?

Olge?in ticari kullan?m?, icretlendirilmesi ve yasal izinlerine dair 6zel bir bilgi mevcut de?ildir.
Olgek, bir doktora tezi urtinu oldu?undan, akademik ve e?itim amacl? ara?t?rmalarda yazar?n
referans gosterilmesi ko?uluyla kullan?ma a¢?k olmas? beklenir.

Test Y?I?: 1999
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yonetim kuramlar? ag?s?ndan de?erlendiriimesi (Doktora tezi). Hacettepe Universitesi Sosyal
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Bu teze ait bilgilere Yiiksekd?retim Kurulu (YOK) Ulusal Tez Merkezi tizerinden eri?im sa?lanabilir.

?lgili link: tez.yok.gov.tr

Okul Yénetimi Kuramsal Yonelim Olge?i Maddeleri

ONEML?: A?a??daki 6lcek maddeleri orijinal dilinde korunmal? ve hichir ?ekilde

de?i?tiriimemelidir.

Olge?in orijinal maddeleri ve yonergeleri, sa?lanan kaynak materyalde yer almamaktad?r. Olgek
maddelerine tam eri?im sa?lamak icin Toprakc¢? (1999) taraf?ndan Hacettepe Universitesi'ne
sunulan doktora tezinin incelenmesi gerekmektedir.
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