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Ozet

Okul Yoneticilerinin Sergiledi?i Yonetim Tarzlar? Olge?i, Ramazan Asar taraf?ndan 2021 y?I?nda
tamamlanan doktora tezi kapsam?nda geli?tirilmi? 6zgun bir 6lgme arac?d?r. Bu dlgek, e?itim
kurumlar?nda goérev yapan okul yoneticilerinin 6?retmenlere yodnelik sergiledikleri yénetimsel
davran??lar? ve tarzlar? sistematik olarak tespit etmeyi amaclamaktad?r. Olcek, yoneticilerin
0?retmenlere ili?kin insan do?as? varsay?mlar? (6rne?in, McGregor'un X ve Y Kuramlar?
ba?lam?nda) ile yonetim pratikleri aras?ndaki ili?kiyi incelemeye odaklanm??t?r. Olge?in
geli?tiriimesi, e?itim yonetimi alan?nda ampirik ara?t?rmalara katk? sa?lamak Uzere
yap?land?r?lm?2t?r.

Anahtar Kelimeler

Okul Yonetimi, Yonetim Tarzlar?, E?itim Liderli?i, O?retmen-Yonetici ?li?kileri, Orgiitsel ?leti?im,
Olcek Geli?tirme, Psikometrik Ozellikler.

Yazarlar

Ramazan Asar

Amagc

Olge?in temel amac?, okul yoneticilerinin ginliik i?leyi?te ve ileti?imde 6?retmenlere kar??
kulland?klar? yonetim yakla??mlar?n? guvenilir ve gegerli bir ?ekilde dlgmektir. Bu arag, 0zellikle
yoneticilerin hiyerar?ik tutumlar?n?, disiplin anlay??lar?n?, ileti?im bicimlerini (tek yonlu veya cift
yonll) ve resmiyet dlzeylerini saptayarak, okuldaki orgutsel iklim Gzerindeki etkilerini analiz
etmeye olanak tan?r.

Geli?tirme cal??mas?, yoOneticilerin sergiledi?i tarzlar?n alt?nda yatan varsay?mlar? ortaya
¢?karmay? ve bu tarzlar?n 6?retmenlerin motivasyonu ve performans? Uzerindeki potansiyel
etkilerini ara?t?rmac?lar igin olculebilir hale getirmeyi hedeflemi?tir.

Yap?

Olcek, okul yoneticilerinin sergiledi?i yonetim tarzlar?n? olgmektedir. Bu yap?, genellikle
yOneticinin gucl kullanma bicimi, karar alma sireclerine kat?1?m dizeyi ve astlar?na kar??
tak?nd??? tutum gibi boyutlar? kapsar. Olgcek maddelerinin igeri?i incelendi?inde, 6lcilen yap?n?n
a??rl?kl? olarak otoriter veya geleneksel yonetim yakla??mlar?n?, resmiyetin ve hiyerar?ik
mesafenin korundu?u tarzlar? temsil etti?i gértlmektedir.
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Olgulen kavram, yoneticilerin sadece i? odakl? de?il, ayn? zamanda i? d???ndaki sosyal
etkile?imlerde dahi konumlar?n? hissettirme e?ilimlerini, yani yoneticinin liderlik davran??lar?n?n
alg?lanan boyutlar?n? kapsamaktad?r.

Gecerlik

Olge?in gecerli?ini belirleme cal??malar? kapsam?nda yap? gecgerli?i odaklan?Im??t?r. Yap?
gecerli?i icin yayg?n olarak kullan?lan istatistiksel yontemlerden biri olan A¢?mlay?c? Faktor
Analizi (AFA) uygulanm??t?r.

Bu analiz, 6lcek maddelerinin kuramsal olarak dngorilen faktor yap?s?na ne dl¢cide uydu?unu
gOstermi? ve 6lge?in maddelerinin, temsil etmesi amaclanan yonetim tarzlar? boyutlar?n?
ba?ar?yla 6Ol¢cti?inu do?rulam??t?r. AFA sonuclar?, dlce?in kavramsal yap?s?n?n sa?lam
oldu?unu desteklemektedir.

Guvenirlik

Olge?in giivenirli?i, yani 6lcum tutarl?1???, ic tutarl?I?k katsay?s? hesaplanarak belirlenmi?tir.
Bu amacla, psikometride en s?k kullan?lan glvenirlik olcitlerinden biri olan Cronbach Alfa

katsay?s? kullan?Im??t?r.

Yiksek Cronbach Alfa de?erleri, 6lcek maddelerinin birbiriyle tutarl? oldu?unu ve ayn? yap?y?
olgcme e?iliminde oldu?unu gosterir. Bu guvenirlik testi, Okul Yoneticilerinin Sergiledi?i Yonetim
Tarzlar? Olge?i'nin farkl? zamanlarda veya farkl? madde setleriyle benzer sonuclar verme
yetene?ine sahip oldu?unu kan?tlamaktad?r.

Faktor Analizi

Olge?in faktor yap?s?n? ortaya ¢?karmak ve teorik modeli desteklemek amac?yla A¢?mlay?c?
Faktor Analizi (AFA) gercekle?tirilmi?tir. AFA, dlcek maddeleri aras?ndaki ili?kileri inceleyerek,
maddelerin hangi temel faktorler alt?nda topland???n? belirlemi?tir.

Bu analiz, 6lcekte yer alan maddelerin hangi yonetim tarz? boyutlar?n? (6rne?in, Otoriter Yonetim,
Mesafeli ?li?ki vb.) temsil etti?ini istatistiksel olarak tan?mlam?? ve 6lce?in ¢cok boyutlu yap?s?n?n
ampirik kan?tlar?n? sunmu?tur. Faktor yukleri, her bir maddenin ilgili faktore olan katk?s?n? ortaya
koyarak 6lge?in yap?sal butunlu?und sa?lam??t?r.

Olgcme Arac?

Test Type: Geli?tirme (Ozgiin Olgek)
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Format: 5'li Likert tipi derecelendirme o6lge?i.

Language Available: Turkge

Population Group: E?itim kurumlar?nda gorev yapan 6?retmenler (Yonetici davran??lar?na ili?kin
alg?lar? olctulmektedir).

Age Group: Yeti?kin E?itim Cal??anlar? (Genellikle 25-65 ya? aral???).

Population Details: Olgek, Turkiye'deki ce?itli e?itim kademelerinde g6rev yapan okul
yoneticilerinin yonetim tarzlar?n?, 0?retmenlerin perspektifinden de?erlendirmek ulzere
tasarlanm?2t?r.

Test Methodology: Nicel ara?t?rma yontemleri kapsam?nda, psikometrik 6zelliklere sahip bir 6z
bildirim arac? olarak kullan?Im??t?r.

Anahtar Kelimeler

E?itim Ydnetimi, Liderlik Tarzlar?, 2¢ Tutarl?I1?k, A¢?mlay?c? Faktdor Analizi, YdOnetici

Davran??lar?, Orgitsel 2klim.

Yazarlar
Author ORCID Identifier: Bilgi mevcut de?ildir.
Affiliation Email addresses: ramazanasar@gmail.com

Correspondence Address: Hacettepe Universitesi E?itim Bilimleri Enstitisi, Ankara (Tez
cal??mas?n?n yap?ld??? kurum).

?zinler, Ucret ve Uygulama Y?I?

Olcek, Ramazan Asar taraf?ndan 2021 y?|?nda doktora tezi kapsam?nda geli?tirilmi?tir. Tez
cal??mas? a¢?k eri?im olarak sunuldu?u icin, akademik ve e?itim ara?t?rmalar?nda kullan?m?
genellikle yazar?n izni ve uygun at?f yap?lmas? ko?uluyla mimkiindir. Olge?in ticari kullan?m?
icin yazara do?rudan ula??lmas? gerekmektedir.

Bu 6Glge?e ait orijinal tez ve ek dokiimanlar Hacettepe Universitesi'nin a¢g?k eri?im sisteminde
mevcuttur.
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Tez cal??mas?n?n tam metnine ve detayl? bilgilere a?a??daki ba?lant?dan ula??labilir:
openaccess.hacettepe.edu.tr.

Olge?in orijinal PDF dosyalar? a?a??da yer almaktad?r:

okul-yoneticilerinin-sergiledigi-yonetim-tarzlari-olceqi-toad.pdf
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Okul Yoneticilerinin Sergiledi?i Yonetim Tarzlar? Ol¢ce?i Maddeleri

Derecelendirme: (1) Hic Kat?Im?yorum, (2) Az Kat?I?yorum, (3) Orta Dlzeyde Kat?I?yorum, (4)
Cok Kat?I?yorum, (5) Tamamen Kat?l?yorum

ONEML?: A?a??daki 6lcek maddeleri orijinal dilinde korunmu? olup, herhangi bir de?i?ikli?e

u?rat?lmamal?d?r.

Yoneticiler, i? haricindeki ileti?imlerinde de 6?retmenlere konumlar?n? hissettirirler.

Yoneticilerin 6?retmenlerle ili?kileri resmidir.

Okuldaki ileti?im yoneticilerden 6?retmenlere do?ru tek yonludur.

Yoneticiler, 6?retmenlere kar?? s?k? bir disiplin uygulamaktad?r.

Verilen gorevi yerine getirmeyen 6?retmenler, ydneticiler taraf?ndan olumsuz bir ?ekilde
uyar?lmaktad?r.

Yoneticiler odalar?n?n d???na pek ¢?kmazlar.
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