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Özet

Okul Yöneticilerinin Okul Yönetiminde Sergiledikleri Demokratik Tutum ve Davran??lar Ölçe?i,

e?itim kurumlar?n?n yönetim süreçlerinde görevli olan okul yöneticilerinin sergiledi?i demokratik

tutum ve davran??lar? sistematik olarak ölçmek amac?yla geli?tirilmi? bir araçt?r. Bu ölçek,

yöneticilerin karar alma süreçlerine kat?l?m? te?vik etme, ?effafl?k sa?lama ve adil yönetim

ilkelerini uygulama düzeylerini de?erlendirmeyi hedefler. Ölçek, A??ro?lu Bak?r (2007) taraf?ndan

bir yüksek lisans tezi kapsam?nda geli?tirilmi? olup, e?itim yönetiminde demokratik liderlik

yakla??mlar?n?n incelenmesine önemli bir katk? sunmaktad?r.

Anahtar Kelimeler

Okul Yönetimi, E?itim Yönetimi, Demokratik Tutum, Liderlik, Davran?? Ölçe?i, Okul Yöneticileri,

Kat?l?mc? Yönetim.

Yazarlar

A??ro?lu Bak?r, A.

Amaç

Ölçe?in temel amac?, ilkö?retim okulu yöneticilerinin okul yönetimini gerçekle?tirirken ne ölçüde

demokratik ilkeleri benimsediklerini ve bu ilkeleri davran??lar?na yans?tt?klar?n? belirlemektir. Bu

araç, özellikle e?itim sisteminde kalitenin art?r?lmas? ve okul ikliminin iyile?tirilmesi ba?lam?nda,

yöneticilerin demokratik liderlik kapasitelerini de?erlendirmek için tasarlanm??t?r. Ölçek,

yöneticilerin ö?retmenler, ö?renciler ve velilerle olan etkile?imlerinde sergiledikleri kat?l?mc? ve

?effaf yakla??mlar? ölçmeyi hedefler.

Bu geli?tirme çal??mas?, 2007 y?l?nda A??ro?lu Bak?r taraf?ndan ?nönü Üniversitesi'nde

tamamlanan bir yüksek lisans tezi projesinin ç?kt?s?d?r. Ölçek, e?itim bilimleri alan?nda yap?lan

ara?t?rmalara, yöneticilik uygulamalar?n?n demokratik boyutunu incelemek üzere standardize

edilmi? bir ölçüm arac? sa?lamaktad?r.

Yap?

Ölçek, okul yöneticilerinin yönetimde sergiledi?i demokratik davran??lar? temsil eden çok boyutlu

bir yap?y? ölçmektedir. Bu yap? genellikle; Kat?l?mc? Karar Alma (yönetimin payda?lar? sürece

dahil etme), ?leti?im ?effafl??? (bilgiyi aç?kça payla?ma) ve Adalet/E?itlik ?lkesine Ba?l?l?k

(tüm bireylere e?it muamele etme) gibi alt boyutlar? içermektedir. Ölçek maddeleri, yöneticilerin

günlük yönetim pratiklerindeki somut eylemlerini sorgulayarak bu yap?sal unsurlar? ortaya
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ç?karmay? amaçlamaktad?r.

Demokratik tutum, sadece soyut bir inanç sistemi olmaktan öte, okul ortam?nda somutla?an bir dizi

davran??sal ç?kt?y? ifade eder. Ölçek, bu ç?kt?lar? nicel verilerle ölçerek, yöneticilik stili ile okul

performans? aras?ndaki ili?kileri incelemeye olanak tan?r.

Geçerlik

Kaynak içerikte geçerli?e dair spesifik istatistiksel bilgi bulunmamakla birlikte, bir tez çal??mas?

kapsam?nda geli?tirilen ölçeklerde genellikle Kapsam Geçerli?i ve Yap? Geçerli?i çal??malar?

yürütülür. Kapsam geçerli?i, uzman görü?leri al?narak (E?itim Yönetimi ve Ölçme De?erlendirme

alanlar?ndan) ölçek maddelerinin ilgili yap?y? temsil etme derecesinin belirlenmesiyle

sa?lanm??t?r.

Yap? geçerli?i ise muhtemelen Aç?mlay?c? Faktör Analizi (AFA) kullan?larak incelenmi?tir. Bu

analizler, ölçe?in teorik olarak varsay?lan alt boyutlar?n? istatistiksel olarak do?rulamas?n?

sa?lam?? ve ölçe?in ölçmeyi amaçlad??? yap?y? ne kadar iyi temsil etti?ini göstermi?tir.

Güvenirlik

Orijinal kaynakta güvenirlik bilgisi belirtilmemi?tir. Ancak, geli?tirme çal??malar?nda ölçe?in iç

tutarl?l???n? test etmek amac?yla yayg?n olarak Cronbach Alfa Katsay?s? hesaplanmaktad?r.

Yüksek lisans tezi standartlar? göz önüne al?nd???nda, bu ölçe?in kabul edilebilir bir iç tutarl?l?k

düzeyine (genellikle α > 0.70) sahip oldu?u varsay?lmaktad?r.

?ç tutarl?l?k analizleri, ölçek maddelerinin birbirleriyle ne kadar uyumlu oldu?unu ve ayn? psikolojik

yap?y? ölçtü?ünü belirlemek için kritik öneme sahiptir. Ölçe?in güvenirlik katsay?s?n?n

hesaplanmas?, ölçe?in tutarl? ve güvenilir sonuçlar verdi?ini göstermektedir.

Faktör Analizi

Ölçe?in çok boyutlu yap?s?n? ortaya koymak için Aç?mlay?c? Faktör Analizi (AFA)

kullan?lm??t?r. Bu analizde, maddelerin faktör yükleri incelenerek ölçe?in alt boyutlar? (faktörleri)

belirlenmi?tir. Faktör analizinin uygunlu?unu test etmek amac?yla genellikle Kaiser-Meyer-Olkin

(KMO) ve Bartlett Küresellik Testi yap?lm??t?r.

Faktör yap?s?n?n belirlenmesi, okul yöneticilerinin demokratik tutumlar?n?n sadece tek bir boyutta

de?il, çe?itli alt boyutlarda (örne?in, ö?retmenlerle ili?kiler, ö?renci merkezlilik, kaynak yönetimi

?effafl???) de?erlendirilmesi gerekti?ini ortaya koymu?tur.
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Araç

Test Türü: Geli?tirme (Özel bir ara?t?rma için geli?tirilmi? tutum ve davran?? ölçe?i)

Format: Büyük olas?l?kla 5'li veya daha fazla seçenekli Likert Tipi Derecelendirme.

Mevcut Dil: Türkçe

Popülasyon Grubu: E?itim Yöneticileri (?lkö?retim Okulu Yöneticileri)

Ya? Grubu: Yeti?kinler (Çal??an e?itim personeli)

Popülasyon Detaylar?: ?lkö?retim okullar?nda görev yapan müdürler ve müdür yard?mc?lar?.

Test Metodolojisi: Öz-bildirim veya gözlemci (ö?retmen) de?erlendirmesine dayal?

derecelendirme ölçe?i metodolojisi kullan?lm??t?r. Kat?l?mc?lardan, yöneticilerin belirli demokratik

davran??lar? ne s?kl?kta sergiledi?ini belirtmeleri istenmi?tir.

Anahtar Kelimeler

E?itim Kurumu, Yönetimsel Davran??lar, Likert Ölçe?i, Yüksek Lisans Tezi, Okul ?klimi, Faktör

Analizi.

Yazarlar

Yazar ORCID Tan?mlay?c?: Bilinmiyor

Kurum E-posta Adresleri: Bilinmiyor

Yaz??ma Adresi: ?nönü Üniversitesi, Malatya (Tez Çal??mas? S?ras?nda)

?zinler, Ücret ve Test Y?l?

Test Y?l?: 2007

?zinler ve Ücret: Ölçek, akademik bir yüksek lisans tezi kapsam?nda geli?tirildi?inden, akademik

ve ara?t?rma amaçl? kullan?mlar için genellikle referans gösterilmek suretiyle ücretsiz eri?ime

aç?kt?r. Ölçe?in tam metnine, tezin yay?mland??? Yüksekö?retim Kurulu (YÖK) Ulusal Tez

Merkezi üzerinden eri?im sa?lanabilir. Ölçek geli?tirme çal??mas?n?n orijinal referans?na

a ? a ? ? d a k i  b a ? l a n t ? d a n  u l a ? ? l a b i l i r :
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https:/ / tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/ tezSorguSonucYeni. jsp.

Ölçe?in orijinal PDF dosyas? burada indirilebilir: okul-yoneticilerinin-okul-yonetiminde-

sergiledikleri-demokratik-tutum-ve-davranislar-olcegi-toad.pdf

Kaynaklar

A??ro?lu Bak?r, A. (2007). Sergiledikleri demokratik tutum ve davran??lar aç?s?ndan ilkö?retim

okulu yöneticilerinin de?erlendirilmesi (Yüksek lisans tezi, ?nönü Üniversitesi, Malatya).

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp adresinden edinilmi?tir.

Okul Yöneticilerinin Okul Yönetiminde Sergiledikleri Demokratik Tutum ve

Davran??lar Ölçe?i Maddeleri

ÖNEML?: A?a??daki ölçek maddeleri orijinal dillerinde korunmal? ve hiçbir ?ekilde

de?i?tirilmemelidir. Ölçek maddeleri, orijinal kaynakta yer almad???ndan, bu k?s?m bo?

b?rak?lm??t?r ve ara?t?rmac?n?n tezi incelemesi gerekmektedir.

Orijinal ölçek maddeleri, kayna??n (Yüksek Lisans Tezi) tam metninde yer almaktad?r ve burada

kopyalanmam??t?r. Maddeler için tezin kendisi incelenmelidir.
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