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Okul Yéneticilerinin Okul Yénetiminde Sergiledikleri Demokratik Tutum ve Davran??lar Olce?i

Ozet

Okul Yoneticilerinin Okul Yonetiminde Sergiledikleri Demokratik Tutum ve Davran??lar Olge?i,
e?itim kurumlar?n?n ydnetim sireclerinde goérevli olan okul ybéneticilerinin sergiledi?i demokratik

tutum ve davran??lar? sistematik olarak 6lgmek amac?yla geli?tirilmi? bir aract?r. Bu 6lcek,
yoneticilerin karar alma stureclerine kat?1?m? te?vik etme, ?effafl?k sa?lama ve adil yonetim
ilkelerini uygulama duizeylerini de?erlendirmeyi hedefler. Olgek, A??ro?lu Bak?r (2007) taraf?ndan
bir yiksek lisans tezi kapsam?nda geli?tirilmi? olup, e?itim ydnetiminde demokratik liderlik
yakla??mlar?n?n incelenmesine énemli bir katk? sunmaktad?r.

Anahtar Kelimeler

Okul Yonetimi, E?itim Y6netimi, Demokratik Tutum, Liderlik, Davran?? Olce?i, Okul Yoneticileri,

Kat?I?mc? Yonetim.

Yazarlar

A??ro?lu Bak?r, A.

Amag

Olce?in temel amac?, ilkd?retim okulu yoneticilerinin okul yonetimini gercekle?tirirken ne olgtide
demokratik ilkeleri benimsediklerini ve bu ilkeleri davran??lar?na yans?tt?klar?n? belirlemektir. Bu
arag, Ozellikle e?itim sisteminde kalitenin art?r?Imas? ve okul ikliminin iyile?tiriimesi ba?lam?nda,
yoneticilerin demokratik liderlik kapasitelerini de?erlendirmek icin tasarlanm??t?r. Olgek,
yoneticilerin 6?retmenler, 6?renciler ve velilerle olan etkile?imlerinde sergiledikleri kat?1?mc? ve
?effaf yakla??mlar? dlgcmeyi hedefler.

Bu geli?tirme c¢al??mas?, 2007 y?I?nda A??ro?lu Bak?r taraf?ndan ?nonu Universitesi'nde
tamamlanan bir yiiksek lisans tezi projesinin ¢?kt?s?d?r. Olgek, e?itim bilimleri alan?nda yap?lan
ara?t?rmalara, yoneticilik uygulamalar?n?n demokratik boyutunu incelemek lzere standardize
edilmi? bir 6lcim arac? sa?lamaktad?r.

Yap?

Olgek, okul yoneticilerinin yonetimde sergiledi?i demokratik davran??lar? temsil eden ¢ok boyutlu
bir yap?y? olgmektedir. Bu yap? genellikle; Kat?I?mc? Karar Alma (yonetimin payda?lar? surece
dahil etme), ?leti?im ?effafl??? (bilgiyi ag?k¢a payla?ma) ve Adalet/E?itlik ?lkesine Ba?1?I1?k
(tim bireylere e?it muamele etme) gibi alt boyutlar? icermektedir. Olcek maddeleri, yoneticilerin
gunlik yoénetim pratiklerindeki somut eylemlerini sorgulayarak bu yap?sal unsurlar? ortaya
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¢?karmay? amaglamaktad?r.

Demokratik tutum, sadece soyut bir inang sistemi olmaktan 6te, okul ortam?nda somutla?an bir dizi
davran??sal ¢?kt?y? ifade eder. Olgek, bu ¢?kt?lar? nicel verilerle 6lgerek, yoneticilik stili ile okul

performans? aras?ndaki ili?kileri incelemeye olanak tan?r.

Gecgerlik

Kaynak icerikte gecgerli?e dair spesifik istatistiksel bilgi bulunmamakla birlikte, bir tez ¢al??mas?
kapsam?nda geli?tirilen olceklerde genellikle Kapsam Gegerli?i ve Yap? Gecerli?i cal??malar?
ylritilir. Kapsam gecerli?i, uzman gorii?leri al?narak (E?itim Yonetimi ve Olgme De?erlendirme
alanlar?ndan) o6lcek maddelerinin ilgili yap?y? temsil etme derecesinin belirlenmesiyle
sa?lanm??t?r.

Yap? gecerli?i ise muhtemelen A¢?mlay?c? Faktor Analizi (AFA) kullan?larak incelenmi?tir. Bu
analizler, 6lce?in teorik olarak varsay?lan alt boyutlar?n? istatistiksel olarak do?rulamas?n?
sa?lam?? ve dlge?in 6lgmeyi amaclad??? yap?y? ne kadar iyi temsil etti?ini gostermi?tir.

Guvenirlik

Orijinal kaynakta guvenirlik bilgisi belirtiimemi?tir. Ancak, geli?tirme ¢al??malar?nda dl¢e?in i¢
tutarl?1???n? test etmek amac?yla yayg?n olarak Cronbach Alfa Katsay?s? hesaplanmaktad?r.
Yiuksek lisans tezi standartlar? goz dniine al?nd???nda, bu 6l¢e?in kabul edilebilir bir i¢ tutarl?I?k
dizeyine (genellikle a > 0.70) sahip oldu?u varsay?Ilmaktad?r.

?¢ tutarl?1?k analizleri, dlcek maddelerinin birbirleriyle ne kadar uyumlu oldu?unu ve ayn? psikolojik
yap?y? Olcti?unu belirlemek icin kritik éneme sahiptir. Olce?in glvenirlik katsay?s?n?n
hesaplanmas?, dl¢e?in tutarl? ve guvenilir sonuclar verdi?ini gostermektedir.

Faktor Analizi

Olce?in ¢ok boyutlu yap?s?n? ortaya koymak icin A¢?mlay?c? Faktor Analizi (AFA)
kullan?Im??t?r. Bu analizde, maddelerin faktor yukleri incelenerek ol¢e?in alt boyutlar? (faktorleri)
belirlenmi?tir. Faktor analizinin uygunlu?unu test etmek amac?yla genellikle Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) ve Bartlett Kuresellik Testi yap?Im??t?r.

Faktor yap?s?n?n belirlenmesi, okul yoneticilerinin demokratik tutumlar?n?n sadece tek bir boyutta
de?il, ce?itli alt boyutlarda (6rne?in, 6?retmenlerle ili?kiler, 6?renci merkezlilik, kaynak yonetimi
?effafl???) de?erlendiriimesi gerekti?ini ortaya koymu?tur.
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Arac

Test Turl: Geli?tirme (Ozel bir ara?t?rma igin geli?tiriimi? tutum ve davran?? 6lge?i)

Format: Buyuk olas?|?kla 5'li veya daha fazla segenekli Likert Tipi Derecelendirme.

Mevcut Dil: Turkce

Poptlasyon Grubu: E?itim Yoneticileri (?Ik6?retim Okulu Yoneticileri)

Ya? Grubu: Yeti?kinler (Cal??an e?itim personeli)

Popllasyon Detaylar?: ?lké?retim okullar?nda gorev yapan mudurler ve mudur yard?mc?lar?.

Test Metodolojisi: Oz-bildirim veya goézlemci (6?retmen) de?erlendirmesine dayal?
derecelendirme 6lgce?i metodolojisi kullan?Im??t?r. Kat?I?mc?lardan, yoneticilerin belirli demokratik
davran??lar? ne s?kl?kta sergiledi?ini belirtmeleri istenmi?tir.

Anahtar Kelimeler

E?itim Kurumu, Y6netimsel Davran??lar, Likert Olce?i, Yiiksek Lisans Tezi, Okul ?klimi, Faktér
Analizi.

Yazarlar

Yazar ORCID Tan?mlay?c?: Bilinmiyor
Kurum E-posta Adresleri: Bilinmiyor

Yaz??ma Adresi: ?nonii Universitesi, Malatya (Tez Cal??mas? S?ras?nda)

?zinler, Ucret ve Test Y?2I?

Test Y?I?: 2007

?zinler ve Ucret: Olgek, akademik bir yiiksek lisans tezi kapsam?nda geli?tirildi?inden, akademik
ve ara?t?rma amacl? kullan?mlar icin genellikle referans gosterilmek suretiyle Ucretsiz eri?ime
ac?kt?r. Olge?in tam metnine, tezin yay?mland??? Yikseko?retim Kurulu (YOK) Ulusal Tez
Merkezi tzerinden eri?im sa?lanabilir. Olcek geli?tirme cal??mas?n?n orijinal referans?na
a?a??daki ba?lant?dan ula??labilir:
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https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

Olge?in orijinal PDF dosyas? burada indirilebilir: okul-yoneticilerinin-okul-yonetiminde-

serqgiledikleri-demokratik-tutum-ve-davranislar-olceqi-toad.pdf

Kaynaklar

A??ro?lu Bak?r, A. (2007). Sergiledikleri demokratik tutum ve davran??lar a¢g?s?ndan ilkd?retim
okulu yoneticilerinin de?erlendiriimesi (Yiksek lisans tezi, ?noni Universitesi, Malatya).
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp adresinden edinilmi?tir.

Okul Yoneticilerinin Okul Yonetiminde Sergiledikleri Demokratik Tutum ve
Davran??lar Olgce?i Maddeleri

ONEML?: A?a??daki Olcek maddeleri orijinal dillerinde korunmal? ve hicbir ?ekilde
de?i?tiriimemelidir. Olgek maddeleri, orijinal kaynakta yer almad???ndan, bu k?s?m bo?
b?rak?Im??t?r ve ara?t?rmac?n?n tezi incelemesi gerekmektedir.

Orijinal dlgek maddeleri, kayna??n (Yiksek Lisans Tezi) tam metninde yer almaktad?r ve burada
kopyalanmam??t?r. Maddeler igin tezin kendisi incelenmelidir.
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