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Okul Yéneticilerinin O?retmenlere ?li?kin 2nsan Do?as? Varsay?mlar? Olce?i

Ozet

Okul Ydneticilerinin O?retmenlere ?li?kin ?nsan Do?as? Varsay?mlar? Olce?i (O0?DVO),
Ramazan Asar taraf?ndan 2021 y?I?nda geli?tirilmi? bir dlcme arac?d?r. Bu 6lgek, okul
yoneticilerinin 6?retmenlerin motivasyon, i? eti?i, guvenilirlik ve genel davran?? bigimleri
hakk?ndaki 6rtiikk veya ag?k varsay?mlar?n? sistematik olarak 6lgmeyi amaclamaktad?r. Olcek,
yoOneticilerin 6?retmenlere yonelik sahip oldu?u insan do?as? varsay?mlar? ile sergiledikleri

yobnetim tarzlar? aras?ndaki ili?kiyi inceleyen daha geni? kapsaml? bir doktora tezinin (Asar,
2021) bir pargas? olarak ortaya ¢?km?2t?r.

Olge?in temel amac?, e?itim yonetimi alan?nda, yonetici davran??lar?n?n alt?nda yatan bili?sel

cerceveleri saptamak ve boylece personel yonetimindeki farkl?l?klar? teorik bir zemin zerinde
ac?klamakt?r. Olcek geli?tirme ¢al??mas?, Hacettepe Universitesi E?itim Bilimleri Enstitiisii
blnyesinde gercekle?tirilmi?tir.

Anahtar Kelimeler

Okul Yonetimi, ?nsan Do?as? Varsay?mlar?, O?retmen Alg?s?, Yonetim Tarzlar?, Olgek
Geli?tirme, Ramazan Asar, E?itim Yonetimi, Orgiitsel Psikoloji.

Yazarlar

Ramazan Asar

Amagc

Olge?in birincil amac?, okul yoneticilerinin 6?retmenlerin mesleki tutum ve davran??lar?na dair
ta??d?klar? temel inanc sistemlerini ve varsay?mlar? nicel olarak belirlemektir. Bu inanclar,

yOneticilerin otorite kullan?m?, motivasyon stratejileri ve genel ybnetim tarzlar? Uzerinde
do?rudan etkilidir.

Olgek, yoneticilerin 6?retmenleri "kendili?inden motive olan, sorumluluk sahibi" (genellikle Y
teorisine yak?n) veya "yonlendiriimeye muhtag, ki?isel ¢?karlar? dncelikli" (genellikle X teorisine
yak?n) olarak gortip gormedi?ini tespit etmeye yard?mc? olur. Bu ayr?m?n belirlenmesi, e?itim
kurumlar?nda liderlik etkinli?i ve érgutsel iklim ara?t?rmalar? igin kritik 6neme sahiptir.

Yap?

Okul Yoneticilerinin O?retmenlere ?li?kin ?2nsan Do?as? Varsay?mlar? Olce?i, sosyal psikoloji ve

yonetim teorisindeki insan do?as? varsay?mlar? (6zellikle McGregor'un X ve Y Teorileri) yap?s?
uzerine kurulmu?tur. Olgek, yoneticinin 6?retmenlere dair sahip oldu?u inanclar?, genellikle iki ana
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veya daha fazla alt boyutta 6lgmektedir:

Negatif Varsay?mlar (Teori X E?ilimi): O?retmenlerin i?ten kag?nd???, yoénlendiriime
gereksinimi duydu?u, ki?isel ¢?karlar? kurumsal amaclar?n Ustiinde tuttu?u inanc?.

Pozitif Varsay?mlar (Teori Y E?ilimi): O?retmenlerin i?i do?al bir faaliyet olarak gordi?d,
sorumluluk almaktan ¢ekinmedi?i ve igsel motivasyona sahip oldu?u inanc?.

Bu yap?, e?itim ydnetimi ba?lam?nda yonetici-6?retmen ili?kisinin do?as?n? anlamak icin temel
bir cerceve sunar.

Gecerlik

Olge?in gecerli?ini saptamak amac?yla 6ncelikle yap? gegerli?i tizerinde durulmu?tur. Yap?
gegerli?ini belirlemek igin istatistiksel analiz yontemi olarak A¢g?mlay?c? Faktor Analizi (AFA)
kullan?Im?2t?r.

AFA, 6lcek maddelerinin hangi temel faktorler alt?nda topland???n? ve teorik yap?y? ne 6lgiide
temsil etti?ini gdstermek icin uygulanm??t?r. Bu analiz, 6l¢ce?in geli?tirildi?i érneklemde,
maddelerin beklenen teorik boyutlarla uyumlu bir ?ekilde gruplan?p gruplanmad???n? tespit
ederek Olce?in psikometrik kalitesini desteklemi?tir.

Guvenirlik

Olge?in givenilirli?i, i¢ tutarl?1?k yontemi kullan?larak de?erlendirilmi?tir. Bu amagla, en yayg?n
kullan?lan guvenirlik katsay?s? olan Cronbach Alfa katsay?s? hesaplanm??t?r.

Cronbach Alfa de?eri, 6lgekteki tim maddelerin ayn? yap?y? ne kadar tutarl? bir ?ekilde 6l¢ti?Unu
gosterir. YUksek bir alfa katsay?s?, 6lcek maddelerinin birbirleriyle gucli bir korelasyon icinde
oldu?unu ve ig¢sel olarak tutarl? bir bitiin olu?turdu?unu i?aret eder. Bu sonuglar, dl¢e?in farkl?
uygulamalarda stabil ve glvenilir sonuclar Uretebilme kapasitesini gostermektedir.

Faktor Analizi

Olce?in faktor yap?s?n? ortaya ¢?karmak tizere Ac¢?mlay?c? Faktor Analizi (AFA)

uygulanm??t?r. AFA, 6lgcek maddelerinin alt?nda yatan boyutlar? veya faktdrleri ke?fetmek igin
kullan?lan temel bir istatistiksel tekniktir. Bu analiz, ba?lang?¢ta ¢ok say?da olan maddelerin,
teorik olarak anlaml? ve daha az say?da faktdrde toplanmas?n? sa?lam??t?r.

AFA sonugclar?, 6lge?in ¢cok boyutlu bir yap?da oldu?unu ve okul ydneticilerinin 6?retmenlere ili?kin
varsay?mlar?n? olu?turan temel bile?enleri net bir ?ekilde ay?rd???n? ortaya koymu?tur. Bu
analizler, 6lce?in yap?sal bitinlid?ini ve her bir alt boyutun 6lctlen yap?y? temsil etme
yetene?ini do?rulam??t?r.
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Olgme Arac?

Test Turl: Geli?tirme (Ozgun bir 6lgek geli?tirme cal??mas?d?r.)

Format: Likert Tipi Derecelendirme Olge?i

Mevcut Diller: Turkce

Hedef Kitle: Okul Ydneticileri (MUdurler ve Midir Yard?mc?lar?)

Ya? Grubu: Yeti?kin (E?itim sektdriinde ¢al??an profesyoneller)

Nufus Detaylar?: Turkiye'deki resmi okullarda gorev yapan okul yoneticileri.

Test Metodolojisi: Kat?I?mc?lar?n, 6?retmen davran??lar?na ili?kin sunulan ifadelere ne dl¢ide
kat?ld?klar?n? 5 dereceli Likert tipi bir dlcek Uzerinde belirtmeleri istenmektedir.

Derecelendirme:

Hi¢ Kat?lm?yorum

Az Kat?I?yorum

Orta Dilizeyde Kat?I?yorum
Cok Kat?I?yorum
Tamamen Kat?I?yorum

Anahtar Kelimeler

O7?retmen Alg?s?, Yonetici Davran???, Likert Olge?i, Psikometri, 2nsan Do?as? Varsay?mlar?,

E?itim Kurumlar?, Y6netim Tarzlar?.

Yazarlar
Yazar ORCID Tan?mlay?c?s?: Bilgi mevcut de?ildir.

?leti?im E-posta Adresi: ramazanasar@gmail.com

Yaz??ma Adresi: Hacettepe Universitesi E?itim Bilimleri Enstitiisii, Ankara (Doktora ¢al??mas?
ba?lam?nda).

?zinler, Ucret ve Test Y?2I?

Bu olcek, bir doktora tezi kapsam?nda geli?tirilmi?tir (2021). Kullan?m izinleri ve telif haklar? icin
sorumlu yazar Ramazan Asar ile ileti?ime gecilmesi gerekmektedir. Olge?in ticari kullan?m?
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hakk?nda bilgi mevcut de?ildir. Olge?in geli?tirme ve yay?n y?|? 2021'dir.

Orijinal cal??ma icin PDF ba?lant?s? mevcut de?ildir.

Kaynaklar

Asar, R. (2021). Okul yoneticilerinin 6?retmenlere ili?kin insan do?as? varsay?mlar? ve
sergiledikleri yonetim tarzlar? (Doktora Tezi). Hacettepe Universitesi E?itim Bilimleri Enstitiisi,
Ankara.

Okul Yoneticilerinin O?retmenlere ?li?kin ?nsan Do?as? Varsay?mlar? Olce?i
Maddeleri

ONEML?: A?a??daki olcek maddeleri orijinal dillerinde korunmu?tur ve higbir ?ekilde

de?i?tirilmemi~tir.

1. O?retmenlerin davran??lar?nda, okulun amaglar? de?il ki?isel ¢?karlar? onceliklidir.
2. O?retmenler, i? yapmak igin yonlendirilme gere?i duyarlar.

3. O?retmenlerin ¢al??ma hayat?ndaki davran??lar? gostermeliktir.

4. O?retmenler, ne yap?l?rsa yap?ls?n hep daha fazlas?n? isterler.

5. O?retmenler ¢cal??may? pek sevmezler.

6. O?retmenler de her insan gibi de?i?ken bir ki?ili?e sahiptir.

. (Di?er maddeler tezin orijinal metninde yer almaktad?r.)
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