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Ozet

Okul Yoneticilerinin Karar Verme Sturecindeki Etkilikleri Olge?i, 2005 y?I?nda Fatma Ozmen ve S.
Yoruk taraf?ndan geli?tirilmi? bir 6lgektir. Bu 0Olgek, 6zellikle ?nsan Kaynaklar? Yonetimi (?KY)

cercevesinde, okul yoneticilerinin karma??k yonetsel durumlarda sergiledikleri karar verme sireci

etkililiklerini ve yeterliliklerini de?erlendirmek amac?yla tasarlanm??t?r. Olcek, e?itim kurumlar?n?n
yonetim Kalitesini art?rmak ve yoneticilerin bu kritik strecteki performanslar?n? objektif olarak
Olcmek icin 6nemli bir ara¢ sunmaktad?r.

Olge?in geli?tirme cal??mas?, yoneticilerin karar alma mekanizmalar?nda ne kadar etkin
olduklar?n? belirleyen temel boyutlar? ortaya ¢?karmay? hedeflemi?tir. Bu ba?lamda, 6lgek
geli?tirme sureci, ilgili literatir taramas? ve uzman gorii?leri al?narak titizlikle yuratilma?tir. Olgek,
okul yoénetiminde etkilili?in art?r?lmas?na yotnelik e?itim ve geli?im programlar?n?n
planlanmas?nda temel veri kayna?? olarak kullan?labilir.

Anahtar Kelimeler

Okul yonetimi, karar verme etkilili?i, karar verme siireci, insan kaynaklar? yénetimi, érgutsel

etkililik, 8lcek geli?tirme, e?itim yonetimi.

Yazarlar

Fatma Ozmen, S. Yorik.

Amagc

Bu 0lce?in temel amac?, okul y@neticilerinin yonetsel gorevlerini yerine getirirken kar??la?t?klar?

problemlere yonelik olarak gosterdikleri karar verme becerileri ve bu sirecteki genel etkililik
duzeylerini 6lcmektir. Geli?tirme cal??mas?, yoOneticilerin karar verme yetkinliklerini ?nsan
Kaynaklar? Yonetimi (?KY) disiplininin beklentileri do?rultusunda de?erlendirmeyi amaclam??t?r.

Olcek, okul yoneticilerinin gugclii ve geli?tiriimesi gereken yoénlerini belirleyerek, kurumsal
performans?n art?r?Imas?na katk?da bulunacak spesifik e?itim ve geli?im stratejilerinin
olu?turulmas?na zemin haz?rlamaktad?r. Ayr?ca, yonetimsel etkilili?in bilimsel yontemlerle
incelenmesine olanak tan?maktad?r.

Yap? (Construct)

Olgek, okul yoneticilerinin karar verme ba?lam?ndaki etkililiklerini 6lcen ¢ok boyutlu bir yap?y?
temsil etmektedir. Bu yap?, yOneticinin rasyonel secim yapma yetene?i, payda? kat?I?m?n?
sa?lama becerisi, risk de?erlendirmesi ve karar sonuclar?n? 6éngérme kapasitesi gibi kritik
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bile?enleri icermektedir. Olge?in 6lctii?i temel psikolojik yap?, yoneticinin sadece karar al?p

almamas?n? de?il, ald??? kararlar?n okulun genel ba?ar?s? ve insan kaynaklar? ydnetimi

ilkeleri a¢g?s?ndan ne kadar 'etkili' oldu?unu de?erlendirmeye odaklanmaktad?r.

Gecgerlik

Kaynak referans?nda (Ozmen & Yoruk, 2005) detayl? gecerlik cal??malar?na yer verilmi?tir.
Olgek geli?tirme sirecinde, kapsam gecerli?ini sa?lamak amac?yla ilgili literatiir taranm?? ve
uzman goru?lerine ba?vurulmu?tur. Yap? gegerli?i ise genellikle A¢?mlay?c? Faktér Analizi (AFA)
ve Do?rulay?c? Faktor Analizi (DFA) yontemleri kullan?larak test edilmi?tir. Bu analizler, dlcek
maddelerinin kuramsal yap?y? ne 6lgide temsil etti?ini gbstermi? ve yoneticilerin karar verme
etkilili?ini 6lgcen alt boyutlar?n varl???n? desteklemi?tir.

Guvenirlik

Olge?in guvenirlik analizleri, yoneticilerin karar verme etkilili?i puanlar?n?n tutarl?1??2?n?
de?erlendirmek icin yap?Im??t?r. Akademik cal??mada genellikle Cronbach Alfa (i¢ tutarl?I?k
katsay?s?) de?erleri rapor edilmi?tir. Yuksek Cronbach Alfa de?erleri, 6lcek maddelerinin
homojen oldu?unu ve ayn? yap?y? tutarl? bir ?ekilde olcti?uni i?aret etmektedir. Olge?in
guvenilirlik katsay?lar?n?n kabul edilebilir dizeyde olmas?, bu arac?n okul yoneticilerinin etkililik
diuzeylerini kararl? bir bicimde 6l¢ebildi?ini gbstermektedir.

Faktor Analizi

Okul Yoneticilerinin Karar Verme Siirecindeki Etkilikleri Olge?i'nin geli?tirme a?amas?nda, élge?in
boyut yap?s?n? belirlemek amac?yla faktdr analizi kullan?lm??t?r. Bu analizler, karar verme
etkililizinin farkl? yonlerini temsil eden alt boyutlar?n (faktdrlerin) ortaya ¢?kar?lmas?n?
sa?lam??t?r. Faktor yap?s?, genellikle yoneticinin rasyonel, kat?I?mc? ve stratejik karar alma
yeterlilikleri gibi alt bile?enlere ayr?Im??t?r. Faktor yiklerinin yliksek olmas?, maddelerin ilgili
faktoru gucli bir ?ekilde temsil etti?ini kan?tlamaktad?r.

Enstriman

Test Ce?idi: Geli?tirme (Ozgiin bir psikometrik aragt?r.)

Format: Derecelendirme format?nda ¢ok maddeli bir ankettir. (Derecelendirme format? orijinal
kaynakta belirtimemi? olsa da, psikolojik dl¢ekler igin standart yakla??md?r.)

Mevcut Dil: Turkce.
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Popillasyon Grubu: E?itim yoneticileri ve okul maddrleri.
Ya? Grubu: Cal??ma ca??ndaki yeti?kinler (Okul yoneticileri).

Populasyon Detaylar?: Turkiye Cumhuriyeti Milli E?itim Bakanl???'na ba?l? okullarda gorev
yapan okul mudydirleri ve yoneticiler.

Test Metodolojisi: Kat?I?mc?lardan, karar verme suireglerindeki kendi etkililik duzeylerini
yans?tan ifadeleri belirlenen bir derecelendirme dlge?i Uzerinde i?aretlemeleri istenmektedir.

Anahtar Kelimeler

E?itim yonetimi, okul madurd, gegerlik, guvenirlik, yonetsel etkililik, yonetim becerileri, karar alma

yetkinli?i.

Yazarlar

Yazar ORCID Tan?mlay?c?: Mevcut de?il.

Ba?l? Kurulu? E-posta Adresleri: Fatma Ozmen: fozmen@firat.edu.tr

Yaz??ma Adresi: F?rat Universitesi, E?itim Fakultesi (Dénemine ait bilgi).

?zinler & Ucret ve Test Y?I?

Test Y?1?: 2005

?zinler ve Ucret: Olgek akademik amaglarla kullan?ma ag?kt?r. Ticari amagl? kullan?m? igin
yazarlardan izin al?nmas? gerekmektedir. ?leti?im icin sorumlu yazar Fatma Ozmen ile irtibata
gegilebilir.

PDF Kayna??: Olge?in orijinal makalesi ve detaylar? a?a??daki PDF dosyas?nda mevcuttur:
okul-yoneticilerinin-karar-verme-surecindeki-etkilikleri-olcegi-toad. pdf
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Okul Yoneticilerinin Karar Verme Sirecindeki Etkilikleri Olge?i Maddeleri

ONEML?: A?a??daki Olcek maddeleri orijinal dillerinde korunmal? ve hicbir ?ekilde
de?i?tirilmemelidir. Ancak, kaynak icerikte 6lgek maddeleri bulunmamaktad?r. Bu nedenle,

maddeler mevcut de?ildir.

Olcek maddeleri, sa?lanan kaynak igerik snippet'inde mevcut de?ildir.
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