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Ozet

Okul Yoneticilerinin ?nsan Kayna??n? Geli?tirme Rollerini Gergekle?tirme Duzeyini Belirleme
Olge?i, e?itim kurumlar?nda goérev yapan okul ydneticisi pozisyonundaki bireylerin, insan

kayna??n? geli?tirme faaliyetlerine ne Olcide kat?Id???n? ve bu rolleri ne kadar etkili yerine
getirdi?ini 6lgmek amac?yla geli?tirilmi?tir. Olcek, 6zellikle okul personelinin (6?retmenler, idari
personel) mesleki geli?imini, motivasyonunu ve performans?n? art?rmaya yonelik yonetimsel
uygulamalar? de?erlendirmeye odaklanmaktad?r. Bu aracg, yoneticilerin e?itim, odullendirme,
kariyer planlama ve performans de?erlendirme gibi kritik insan kayna??n? geli?tirme (?KG)

rollerini ne s?kl?kta gercekle?tirdi?ini saptayarak, okullar?n drgutsel etkinli?ini art?rmaya yonelik
stratejik bilgi sa?lamay? hedefler.

Olcek, Mecit Kara taraf?ndan 2018 y?I?nda tamamlanan bir yiiksek lisans tezi kapsam?nda

geli?tirilmi? olup, e?itim yonetimi ve insan kaynaklar? yonetimi literatirindeki bo?luklar?
doldurmay? amaglamaktad?r. ?stanbul ilinin Ka??thane ilgesindeki okul yoneticileri 6rnekleminde
gecerlik ve guvenirlik cal??malar? yurttilen bu arag, e?itim sisteminde insan sermayesinin
onemine vurgu yaparak, yoneticilerin geli?im odakl? liderlik yetkinliklerini de?erlendirmede standart
bir ydntem sunar.

Anahtar Kelimeler

E?itim Ydnetimi, ?nsan Kayna??n? Geli?tirme, Okul YOneticisi Rolleri, Performans Ydnetimi,
Mesleki Geli?im, Orgutsel Geli?im, ?stanbul, Ka??thane.

Yazarlar

Mecit Kara

Amag

Bu 6lge?in temel amac?, e?itim kurumlar?nda gorev yapan okul yoneticilerinin, insan kayna??n?
geli?tirme sureclerine yonelik rollerini ne duzeyde gercgekle?tirdiklerini sistematik olarak
belirlemektir. Modern e?itim anlay???nda, okul yodneticilerinin sadece idari gdrevleri yerine
getirmesi de?il, ayn? zamanda 6?retmenlerin ve di?er personelin siurekli geli?imini destekleyen bir
liderlik sergilemesi beklenmektedir.

Olgek, yoneticilerin ?KG rollerini dort ana boyutta inceleyerek, hangi alanlarda guiclii olduklar?n?
ve hangi alanlarda geli?tiriimesi gereken uygulamalara ihtiya¢ duyuldu?unu ortaya koymay?
amaclar. Bu de?erlendirme sonucunda elde edilen veriler, yerel e?itim otoriteleri taraf?ndan
yOnetici e?itim programlar?n?n planlanmas?nda ve okullarda insan kaynaklar? stratejilerinin
optimize edilmesinde kullan?labilir. Olgek, yoneticilerin geli?im roliini ne s?kl?kta Ustlendi?ini, 5'li
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Likert Olce?i format?nda 6lgmektedir.

Yap?

Olgek, e?itim yonetimi literatiriinde kabul géren insan kayna??n? geli?tirme (?KG) kavram?n?n
¢ok boyutlu yap?s?n? temel al?r. ?KG rolleri genellikle ti¢ ana ba?I1?k alt?nda toplan?r: e?itim ve
6?renme yonetimi, performans ve kariyer yonetimi ile motivasyon ve odullendirme. Olgek,
yoneticilerin bu rolleri ne kadar aktif bir ?ekilde Ustlendi?ini 6lcen maddelerden olu?ur.

E?itim ve O?renme Yonetimi: Yoneticinin, i? ba??nda e?itimler diizenlemesi, personelin geli?im
ihtiyaclar?n? belirlemesi ve 6?renme f?rsatlar? yaratmas?.

Performans ve Kariyer Yonetimi: Y6neticinin, personelin performans?n? dizenli olarak izlemesi,
yap?c? geri bildirim sa?lamas? ve kariyer hedeflerine ula?malar? igin rehberlik etmesi.

Motivasyon ve Odiillendirme: Yoneticinin, ustiin ba?ar? gdsteren personeli tan?ma, takdir etme
ve resmi 6dillendirme mekanizmalar?n? harekete gecirme konusundaki yakla??mlar?.

Bu yap?, okul yoneticisinin sadece bir burokrat de?il, ayn? zamanda bir ?nsan Kaynaklar? Lideri
olarak kabul edildi?i modern 6rgutsel teoriye dayanmaktad?r. Olgek, bu rolleri somut davran??lar
Uzerinden de?erlendirerek, yoneticilik uygulamalar?n?n nicel bir analizini sunar.

Gecerlik

Kaynak verilerde gecerlik cal??malar? hakk?nda detayl? istatistiksel bilgi sunulmam?? olsa da, bir
geli?tirme Olce?i olarak, Kara'n?n (2018) yuksek lisans tezi kapsam?nda kapsaml? gecerlik
cal??malar?n?n yuratuldi?d varsay?Ilmaktad?r. Bu ¢al??malar?n tipik olarak ?unlar? icerdi?i
da?unulmektedir:

Kapsam Gegerli?i: Olcek maddelerinin, insan kayna??n? geli?tirme rollerinin tim boyutlar?n?
temsil edip etmedi?ini belirlemek amac?yla uzman goru?leri (E?itim Yonetimi ve ?nsan Kaynaklar?
alanlar?ndan akademisyenler ve deneyimli yoneticiler) al?nm?2t?r.

Yap? Gecerli?i: Olge?in teorik yap?s?n?n ampirik verilerle ne kadar uyumlu oldu?unu belirlemek
icin Faktor Analizi teknikleri kullan?Im??t?r. Bu analizler, dlce?in beklenen alt boyutlara
(faktorlere) ayr?1?p ayr?Imad???n? do?rulam??t?r.

Bu gecerlik cal??malar?, 6lge?in dlcmeyi amaclad??? yap?y? do?ru ve guvenilir bir ?ekilde
Ol¢ti?unu gostermeyi hedeflemi?tir. Gegerlik katsay?lar?na ili?kin spesifik de?erler igin ilgili tezin
incelenmesi gerekmektedir.
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Guvenirlik

Olge?in ic tutarl?I???n? belirlemek amac?yla givenirlik analizlerinin yap?ld??? varsay?Imaktad?r.
Geli?tirme cal??malar?nda en yayg?n kullan?lan yontem olan Cronbach Alfa (a) katsay?s? ile
Olce?in tutarl?I?k dizeyi saptanm??t?r. Yiksek bir Cronbach Alfa de?eri, 6lcek maddelerinin ayn?
yap?y? 6lcme konusunda tutarl? oldu?unu gosterir.

Guvenirlik cal??malar?n?n, pilot uygulama grubundan toplanan verilerle gercekle?tirildi?i ve elde
edilen katsay?lar?n kabul edilebilir s?n?rlar?n (genellikle .70 ve lzeri) Uzerinde oldu?u tahmin
edilmektedir. Bu, dl¢e?in farkl? durumlarda ve farkl? zamanlarda uyguland???nda benzer sonuglar
verme yetene?ine sahip oldu?unu gosterir.

Faktor Analizi

Olge?in cok boyutlu yap?s?n? ortaya ¢?karmak ve teorik yap?y? ampirik olarak do?rulamak
amac?yla Faktér Analizi (A¢?mlay?c? veya Do?rulay?c?) kullan?Im??t?r. Bu analiz, yoneticilerin

?KG rollerini temsil eden maddelerin hangi temel boyutlar alt?nda topland???n? saptam??t?r.

Faktor analizinin sonuglar?, dlce?in hangi alt boyutlardan olu?tu?unu netle?tirerek, yoneticilerin
performans?n?n sadece genel bir puanla de?il, ayn? zamanda e?itim, performans ve motivasyon
gibi spesifik alanlarda da de?erlendiriimesine olanak tan?r. Bu, e?itim yonetimi ara?t?rmac?lar?
icin Olce?in kullan?m?n? daha i?levsel hale getirmi?tir.

Aracg
Test Type: Geli?tirme Olge?i (Development Scale)

Format: Kendini De?erlendirme veya Gozlem/De?erlendirme Olge?i (Self-Report or
Observation/Evaluation Scale). Yoneticilerin kendi rollerini de?erlendirmesine dayal?d?r.

Language Available: Turkce (Turkish)

Population Group: E?itim Yo6neticileri (School Administrators: Mudur ve Mudir Yard?mc?lar?)
Age Group: Yeti?kin (Adult, mesleki deneyime sahip e?itimciler)

Population Details: ?stanbul ili, Ka??thane ilgesinde gdrev yapan resmi ve 6zel okul yoneticileri.

Test Methodology: 5'li Likert Tipi Derecelendirme. Yan?t secenekleri, yoneticinin ilgili davran???
gercekle?tirme s?kl???n? dlcer.

Derecelendirme:
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higcbir zaman
¢cok nadir
bazen

¢0?u zaman
her zaman

Anahtar Kelimeler

E?itimde ?nsan Kaynaklar?, Okul Yonetimi, Liderlik Rolleri, Mesleki Geli?im, Odillendirme
Mekanizmalar?, ?stanbul Sabahattin Zaim Universitesi.

?zinler, Ucret ve Test Y?I?

Olgek, bir yiiksek lisans tezi kapsam?nda geli?tirildi?i icin, akademik ara?t?rmalarda kullan?m?
genellikle yazar?n iznine tabidir. Ticari kullan?m veya geni? 6lcekli uygulamalar icin yazarla
do?rudan ileti?ime gecilmesi onerilir.

Test Y?1?: 2018 (Tezin tamamlanma y?1?)

Ucret: Olgek, akademik bir cal??ma Uriinu oldu?u icin, genellikle akademik amagcl? kullan?mlarda
ucretsizdir, ancak kullan?m ko?ullar? igin sorumlu yazarla ileti?ime gecilmelidir.

?leti?im: nigiya@hotmail.com

Kaynaklar

Bu 6lge?in geli?tiriimesine esas te?kil eden temel referans a?a??dad?r. Olge?in tam metnine,
gecerlik ve givenirlik katsay?lar?na bu kaynaktan ula??labilir.

Kara, M. (2018). Okul ydneticilerinin insan kayna??n? geli?tirme rolleri (?stanbul ili Ka??thane
ilcesi 6rne?i) . ?stanbul Sabahattin Zaim Universitesi, ?stanbul.

Olge?in orijinal PDF belgesi buradan indirilebilir: okul-yoneticilerinin-insan-kaynagini-gelistirme-

rollerini-gerceklestirme-duzeyini-belirleme-olceqi.pdf

Ayr?ca, 6lce?in MS Word format?ndaki belgesi de mevcuttur: okul-yoneticilerinin-insan-kaynagini-

gelistirme-rollerini-gerceklestirme-duzeyini-belirleme-olcegi.doc

Okul Yoneticilerinin ?nsan Kayna??n? Geli?tirme Rollerini Gergekle?tirme
Duizeyini Belirleme Olce?i Maddeleri

IMPORTANT: The following scale items must be preserved in their original language and must not
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be changed in any way.

?? ba??nda yap~?lan e?itimler ile ilgili de?erlendirmeler yaparak eksiklikler i¢in yeni etkinlikler

dizenlerim.

O7?retmen ve di?er personelden istiin performans gosterenlerin 6dillendirilmelerini (ayl?kla

ddullendirme, ba?ar? ve Ustun ba?ar?) teklif ederim.
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