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Okul Yéneticilerinin Alg? Yénetimi Taktikleri (YAYT) Olce?i

Ozet

Okul Yoneticilerinin Alg? Yonetimi Taktikleri (YAYT) Olge?i, e?itim kurumlar?nda gorev yapan
yoneticilerin bilin¢li olarak kulland??? alg? y&netimi stratejilerini sistematik olarak belirlemek
amac?yla geli?tirilmi? 6zgiin bir psikometrik aract?r. Olgek, 2017 y?I?nda Abdurranman Tanr?4?en
ve Tuncay Sar? taraf?ndan, yoneticilerin astlar?, meslekta?lar? ve st yonetim nezdinde olumlu bir
imaj olu?turma cabalar?n? dlgmek Uzere tasarlanm??t?r.

Geli?tirme cal??mas?, IV. International Eurasian Educational Research Congress'te sunulmu?
olup, dlce?in yap? gecerli?i ve i¢ tutarl?1???na ili?kin kapsaml|? analizleri icermektedir. YAYT
Olge?i, okul yoneticili?i ba?lam?nda izlenim yonetimi davran??lar?n?n érgutsel etkilerini incelemek

isteyen ara?t?rmac?lar icin dnemli bir kaynak sa?lamaktad?r.

Anahtar Kelimeler

Okul Yonetimi, Alg? Yonetimi, ?zlenim Yonetimi, Yoneticilik Taktikleri, Orgiitsel Psikoloji, E?itim
Yonetimi, Faktor Analizi.

Yazarlar

Abdurrahman Tanr?d?en, Tuncay Sar?.

Amagc

YAYT Olce?i'nin temel amac?, okul yoneticilerinin orglitsel cevrelerinde (6?retmenler, 6?renciler,
veliler ve di?er yoneticiler) kendileri hakk?nda olu?turmak istedikleri alg?lar? yonetmek igin
kulland?klar? ce?itli taktikleri gtvenilir ve gecerli bir ?ekilde 6lcmektir. Bu taktikler genellikle
yoneticinin gucund, yetkinli?ini ve liderlik niteliklerini vurgulamay? amaclar.

Olcek, e?itim yonetimi alan?nda, yoneticilerin sosyal etkile?im stratejileri ile performans
de?erlendirmeleri veya drgutsel ba?1?1?k gibi ¢?kt? de?i?kenleri aras?ndaki ili?kileri ara?t?rmay?
mimkin k?Imaktad?r. Boylece, alg? ybnetimi davran??lar?n?n orgutsel surecler Gzerindeki
rolinuin derinlemesine anla??lmas?na katk?da bulunulmas? hedeflenmi?tir.

Yap?

Olgek, sosyal psikoloji ve orgiitsel davran?? literatiiriinde temel bir kavram olan "Alg? Yonetimi"
(Impression Management) yap?s?n? Olgcmektedir. Bu yap?, bireylerin sosyal etkile?imlerde
kendilerine dair ba?kalar?n?n alg?lar?n? bilingli veya bilingsiz olarak kontrol etme ¢abalar?n?
kapsar.
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Yoneticilik ba?lam?nda, bu yap?; savunmac? taktikler (6zur dileme, mazeret bildirme) ve iddial?
taktikler (kendini tan?tma, 6rnek te?kil etme, iltifat etme) gibi alt boyutlardan olu?abilir. Olge?in
geli?tirme sidrecinde, okul yoneticilerine 6zgu psikometri yontemleriyle bu taktiklerin boyutlar?
belirlenmi?tir.

Gecgerlik

YAYT Olge?i'nin gecerlik cal??malar?, dlce?in kavramsal yap?y? do?ru ve eksiksiz bir ?ekilde
Olcti?inl kan?tlamaya odaklanm??t?r. Bu slrecte hem istatistiksel analizler hem de alan
uzmanlar?n?n niteliksel de?erlendirmeleri kullan?lm?2t?r.

Yap?sal Gecerlik: Yap? gecerli?ini belirlemek icin fakt6r analizi temel yontem olarak
kullan?lm??t?r. Bu analiz, 6lgek maddelerinin kuramsal olarak 6ngérilen boyutlar alt?nda toplan?p
toplanmad???n? gosterir.

Uzman Gorii?i Deste?i: Olge?in maddelerinin 6lgiilmek istenen yap?y? temsil etme derecesini
art?rmak amac?yla, e?itim ydnetimi alan?ndaki uzmanlar?n goéri?lerine ba?vurulmu? ve bu
goru?ler do?rultusunda gerekli dizeltmeler yap?im?2t?r.

Gecerlik cal??malar?, maddelerin ta??d??? faktor yuklerinin yiuksek oldu?unu ve faktdrlerin
adland?r?Imas? ile yorumlanmas?n?n kuramsal cerceveye tam olarak uydu?unu ortaya
koymu?tur. Bu durum, 6l¢e?in yap? gecerli?inin sa?land???n? goéstermektedir.

Guvenirlik

Guvenirlik cal??malar?, 6lge?in zamana ve farkl? ko?ullara kar?? tutarl?1???n? ve 6lcuim

yap?y? dlcme derecesini yans?tmaktad?r.

Guvenirlik analizlerinin temel ad?m? madde analizi i?lemleridir. Bu i?lemlerin ana amac?, 6lce?in
ic tutarl?1???n? maksimize etmek ve belirli bir yap?y? di?er yap?larla kar??t?rmadan oOlcebilecek

en uygun maddeleri segcmektir. Olge?in i¢ tutarl?1?k katsay?s? (genellikle Cronbach Alfa), bile?ik
de olsa, belirli bir yap?ya ait 6lcme yapma derecesini gosterir ve dolayl? olarak yap? gecerli?ine
ili?kin guclu bir ipucu sa?lar.

Faktor Analizi

YAYT Olce?i'nin ¢ok boyutlu yap?s?n? ortaya ¢?karmak amac?yla kullan?lan faktor analizi, dlcek
geli?tirme sdrecinin en kritik a?amalar?ndan biridir. Analiz, maddeler aras?ndaki ili?kileri temel
alan madde-madde kovaryanslar? veya korelasyonlar? matrisi Uzerinden yaratalma?tar.

Analiz sirecinde, kendi aralar?nda yuksek ili?ki gosteren maddeler gruplanarak faktorleri
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olu?turmu?tur. Maddelerin faktor yukleri, her bir maddenin hangi boyutu ne derece temsil etti?ini
gOstermi?tir. Ortaya ¢?kan faktorlerin adland?r?Imas? ve yorumlanmas?, e?itim ydnetimi ve sosyal
psikoloji kuramlar?na dayal? olarak gercekle?tirilerek, 6lgce?in nihai kuramsal yap?s?
olu?turulmu?tur.

Arac
Test Tiri: Geli?tirme Olge?i (Developmental Scale)

Bicim: Orijinal kaynakta derecelendirme bilgisi net olarak belirtiimemi?tir. Genellikle bu tur
psikometrik 6lcekler, 5'li veya 7'li Likert tipi derecelendirme format?n? kullanmaktad?r.

Mevcut Diller: Turkce
Popitlasyon Grubu: Okul Ydneticileri (Okul Mudurleri ve Mudur Yard?mc?lar?)
Ya? Grubu: Yeti?kin (E?itim Kurumlar?nda Gorevli Profesyoneller)

Popllasyon Detaylar?: Turkiye'deki ilk, orta ve lise diizeyindeki e?itim kurumlar?nda gérev yapan
yoneticiler.

Test Metodolojisi: Oz-bildirim (Self-report) olce?i. Geli?tirme sireci, yap? gecerli?i igin
ac?mlay?c? velveya do?rulay?c? faktdér analizi, glvenirlik icin ise i¢ tutarl?I?k analizlerini
icermektedir.

?zinler, Ucret ve Test Y?I?
Test Y?I?: 2017

?zinler ve Ucret: Olge?in akademik ara?t?rmalarda kullan?m? igin sorumlu yazar Abdurrahman
Tanr?6?en ile ileti?Zime gecilmesi gerekmektedir. Ticari kullan?m ve telif haklar? icin yazar?n
izinleri zorunludur.

Sorumlu Yazar ?leti?im: atogen@pau.edu.tr
Olge?in geli?tirme ¢al??mas?na ait orijinal PDF dosyas?na a?a??daki ba?lant?dan eri?ilebilir:

okul-yoneticilerinin-algi-yonetimi-taktikleri-yayt-olceqgi-toad.pdf

Kaynaklar
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Congress icinde (s.461-462). Denizli: Pamukkale Universitesi.

Okul Yoneticilerinin Alg? Yonetimi Taktikleri (YAYT) Olce?i Maddeleri

ONEML?: Olge?in orijinal maddeleri, sa?lanan kaynak icerikte yer almamaktad?r. Maddelerin tam
ve guncel listesi icin sorumlu yazar Abdurrahman Tanr?6?en ile ileti?ime gecilmesi veya ilgili

kongre bildirisinin tam metninin incelenmesi tavsiye edilmektedir.
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