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Okul Midiirlerinin Yarat?c? Liderlik Ozellikleri Olce?i

Ozet

Okul Mudurlerinin Yarat?c? Liderlik Ozellikleri Olge?i, 2019 y?I?nda Ugar ve Sa?lam taraf?ndan
geli?tirilmi? bir psikolojik dlcektir. Bu 6lgek, okul madurlerinin sahip oldu?u yarat?c? liderlik

Ozelliklerini bilimsel olarak de?erlendirmeyi amaglamaktad?r. Toplamda 29 maddeden olu?an ve
5'li Likert tipi 8lcek format?nda haz?rlanan arag, U¢ temel faktor alt?nda yap?land?r?lm??t?r:
"Giri?imcilik ve Etkili ?leti?im", "Yenili?e ve De?i?ime Ac¢?kl?k" ve "Farkl?I?k". Olcek, e?itim

yonetiminde mudurlerin yenilikgi, ileti?im odakl? ve farkl? yakla??mlara a¢?k davran??lar?n?

olgmek icin geli?tirilmi?tir.

Anahtar Kelimeler

Yarat?c? Liderlik, Okul Mudurleri, E?itim Yonetimi, (")I(;ek Geli?tirme, Faktor Analizi, Giri?imcilik,
Yenilik, Liderlik.

Yazarlar

Rezzan UCAR, Emine SA?LAM

Amagc

Bu Olce?in temel amac?, gorev yapan okul mudurlerinin yarat?c?I?k ve yenilikgilik ekseninde
sergiledikleri liderlik 6zelliklerini standardize edilmi? bir aracgla 6lgmektir. Geli?tirme ¢al??mas?,

e?itim ydnetimi alan?nda ¢al??an mudurlerin, de?i?en okul ko?ullar?na adaptasyon yeteneklerini,
etkili iletizim stratejilerini ve farkl? yakla??mlar? te?vik etme dizeylerini belirlemeye
odaklanm??t?r.

Olgek, ara?t?rmac?lara ve e?itim politikas? yap?c?lara, yarat?c? liderlik potansiyelini tespit etme
ve bu alanda geli?tirme programlar? tasarlama konusunda guvenilir veriler sunmay?
hedeflemektedir.

Yap?

Okul Mudiirlerinin Yarat?c? Liderlik Ozellikleri Olge?i, mudurlerin liderlik davran??lar?n? kapsayan
29 maddeden olu?ur ve bu maddeler teorik olarak Ui¢ ana boyutta toplanm??t?r. Bu ¢ok boyutlu
yap?, yarat?c? liderli?in sadece tek bir beceri seti olmad???n?, aksine bir dizi ili?kili yetkinli?i
icerdi?ini gbstermektedir.

Olce?in boyutlar? ve madde say?lar? ?unlard?r:

Giri?imcilik ve Etkili ?leti?im (14 madde): YoOnetim surecinde ileti?im kanallar?n? etkili bir
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?ekilde kullanma ve proaktif, giri?imci davran??lar sergileme becerisini dlger.

Yenili?e ve De?i?ime Ac¢?kl?k (11 madde): De?i?en ko?ullara h?zla uyum sa?lama, yenilikleri
benimseme ve okul kiltiriine entegre etme e?ilimini de?erlendirir.

Farkl?1?k (4 madde): Okulda ba?kalar? taraf?ndan standart d??? veya "¢?lg?nca"
kar??lanabilecek, ancak yenilik¢i sonuclar do?urabilecek aktivitelere ve fikirlere yer verme
kapasitesini Olger.

Gecgerlik

Olge?in yap? gecerli?i, hem A¢?mlay?c? Faktor Analizi (AFA) hem de Do?rulay?c? Faktor Analizi
(DFA) kullan?larak titizlikle incelenmi?tir. AFA sonuglar?, dlge?in beklenen ug¢ faktorli (Giri?imcilik
ve Etkili ?leti?im, Yenili?e ve De?i?ime A¢?kl?k, Farkl?l?k) yap?s?n? ortaya koymu? ve toplamda
29 maddelik bir yap?n?n uygunlu?unu gostermi~tir.

Elde edilen bu U¢ faktorli yap?n?n model uyumunu ve do?rulu?unu test etmek amac?yla
Do?rulay?c? Faktdr Analizi (DFA) uygulanm??t?r. DFA sonuclar?, modelin uyum indekslerinin

kabul edilebilir s?n?rlar icinde oldu?unu ve bu yap?n?n verilerle tutarl? oldu?unu teyit etmi?tir. Bu
bulgu, A¢?mlay?c? Faktor Analizi ile belirlenen yap?n?n ampirik olarak do?ruland???n?
gOstermektedir.

Guvenirlik

Olge?in guvenirlik analizleri, i¢ tutarl?l1?k katsay?lar? (Cronbach Alfa) hesaplanarak
gercekle?tiriimi?tir. Elde edilen katsay?lar, dlce?in ylksek diizeyde glvenilirli?e sahip oldu?unu
gOstermektedir.

Olge?in genelinde hesaplanan i¢ tutarl?|1?k katsay?s? oldukca yuksek olup, .98 olarak

belirlenmi?tir. Faktor baz?nda glvenirlik katsay?lar? ise ?6yledir:

Giri?imcilik ve Etkili ?leti?im: .97
Yenili?e ve De?i?ime Ac¢?klI?k: .97
Farkl?I?k: .80

TUm faktorlerin ve 6lce?in bltintnun glvenirlik de?erlerinin kabul edilebilir dizeylerin (genellikle
.70 ve uzeri) ¢ok uzerinde olmas?, 6l¢ce?in tutarl? ve kararl? olglimler sa?lad???n? i?aret
etmektedir.

Faktor Analizi

Olgek geli?tirme siirecinde, yap?sal gecerli?i belirlemek tizere ard???k iki a?amal? faktér analizi
kullan?Im??t?r. ?Ik olarak, veri setinin temel yap?s?n? ke?fetmek icin A¢?mlay?c? Faktor Analizi
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(AFA) uygulanm?? ve bu analiz sonucunda 29 maddelik yap?n?n Ug¢ faktor alt?nda topland???
goralmu?tar. Bu faktérler, dlce?in teorik ¢ercevesini olu?turan yarat?c? liderlik boyutlar?n? temsil
etmektedir.

?kinci a?amada, AFA ile elde edilen (g faktérli modelin yap?sal uygunlu?unu ve genellenebilirli?ini
test etmek amac?yla Do?rulay?c? Faktor Analizi (DFA) yap?Im??t?r. DFA sonuglar?, modelin veri
ile uyumlu oldu?unu gdsteren ¢e?itli uyum indekslerinin (6rne?in, RMSEA, CFI, TLI) kabul edilebilir
dizeyde oldu?unu ortaya koymu?tur. Bu istatistiksel i?lemler, dl¢e?in yarat?c? liderlik yap?s?n?
gecerli ve guvenilir bir ?ekilde 6l¢ti?unu kan?tlamaktad?r.

Olcek Bilgileri

Test Turt: Geli?tirme (Ozgun Olgek)

Format: Kendini De?erlendirme (Self-Report) / Likert Tipi Olgek

Maddeler: 29 madde

Derecelendirme: 5'li Likert Tipi Olcek (1: Kesinlikle Kat?Im?yorum - 5: Tamamen Kat?|?yorum)
Mevcut Dil: Turkce

Hedef Kitle: Okul Muddrleri

Ya? Grubu: Yeti?kin (E?itim Kurumu Y0neticileri)

Popllasyon Detaylar?: Turkiye'deki resmi ve 6zel okullarda gorev yapan okul mudurleri.

Test Metodolojisi: Psikometrik yontemlerle geli?tirilmi? ¢cok boyutlu, faktor analizine dayal? dl¢iim
arac?.

Anahtar Kelimeler

E?itim Y6netimi, Okul Liderli?i, Giri?imcilik, Yenilikcilik, Yarat?c?1?k, Gilvenirlik, Gecerlik, Liderlik
Ozellikleri.

Yazarlar

Sorumlu Yazar: Rezzan UCAR

Yazar ORCID Tan?mlay?c?s?: Belirtimemi?

?leti?im E-posta Adresi: ucarrezzan@gmail.com
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Yaz??ma Adresi: Belirtiimemi?

?zinler, Ucret ve Test Y?I?
Test Y?I?: 2019

?zinler ve Ucret: Olgek, akademik bir dergide yay?mlanm??t?r ve bilimsel ara?t?rmalarda
kullan?m icin ilgili yazarlarla ileti?ime gecilmesi onerilir.

Orijinal Makale Linki: efdergi.yyu.edu.tr

PDF Kayna??: Olge?in orijinal makale PDF'i buradan indirilebilir: okul-mudurlerinin-yaratici-liderlik-

ozellikleri-olceqi-toad.pdf

Referanslar
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Okul Mudurlerinin Yarat?c? Liderlik Ozellikleri Olge?i Maddeleri

ONEML?: A?a??daki o6lcek maddeleri orijinal dilinde korunmu? olup, hicbir ?ekilde

de?i?tirilmemi~tir.

Giri?imcilik ve Etkili ?leti?im (14m): YOnetim sirecinde ileti?im kanallar?n? etkili bir ?ekilde
kullan?r

Yenili?e ve De?i?ime A¢?kl?k (11m): De?i?en ko?ullara h?zla uyum sa?lar

Farkl?1?k (4m): Okulda ba?kalar? taraf?ndan ¢?lg?nca kar??lanabilecek aktivitelere yer verir.
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