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Okul Mudiirlerinin Okullarda De?i?ime Kar?? Direni?leri Giderme Yakla??mlar? Olce?i

Ozet

Bu 0Olcek, ilkd?retim okulu mudurlerinin, 6?retmen gori?lerine gore okullarda ortaya ¢?kan
de?i?ime kar?? direni?i giderme yakla??mlar?n? belirlemek amac?yla geli?tiriimi?tir. Olgek, okul
yoneticilerinin de?i?imi yonetme stratejilerini (bask? ve zor kullanma, ileti?im, kat?l?m ve yer alma,
e?itim) dlgmeyi hedeflemektedir. Cal??ma, ?lknur Yelken taraf?ndan 2011 y?I?nda U?ak ilinde
yuratilen bir yuksek lisans tezi kapsam?nda olu?turulmu?tur ve ydneticilerin direni?i ¢ozme
yontemlerini dort alt boyutta incelemektedir.

Olgek, 6?retmenlerin mudirlerinin davran??lar?n? 5'li Likert format?nda de?erlendirmesine
dayanmaktad?r (1= hi¢ kat?Im?yorum, 5= tamamen kat?I?yorum). Olge?in yap? gecerli?i, ileri
dizey istatistiksel teknikler kullan?larak do?rulanm??t?r.

Anahtar Kelimeler

Okul miduru, De?i?ime Kar?? Direni?, De?i?im Yonetimi, E?itim Yonetimi, Olgcek Geli?tirme,

?Ik6?retim, Yonetim Yakla??mlar?.

Yazarlar

?lknur Yelken

Amag

Olge?in temel amac?, ilko?retim okulu mudirlerinin, e?itim sisteminde veya okul diizeyinde

gercekle?en yeniliklere kar?? 6?retmenler taraf?ndan gosterilen direnci gidermek igin hangi
yonetim yakla??mlar?n? tercih ettiklerini belirlemektir. Bu, okul yoneticilerinin de?i?im sirecindeki
etkinliklerini 6?retmen alg?lar? izerinden de?erlendirmeye olanak tan?r.

Olgek, mudurlerin kulland??? spesifik stratejileri (bask?, ileti?im, kat?I?m, e?itim) ayr??t?rarak, her
bir yakla??m?n de?i?imin ba?ar?l? bir ?ekilde uygulanmas?ndaki rolini anlamland?rmay?
amaclamaktad?r.

Yap? (Construct)

Olgek, okul mudurlerinin de?i?ime kar?? direni?i giderme stratejileri olarak kavramsalla?t?r?lan
dort temel boyutu 6lgmektedir. Bu boyutlar, madirlerin ¢cat??ma ve diren¢ durumlar?nda
kulland??? ydnetsel davran??lar? temsil eder. Toplamda 32 maddeden olu?tu?u anla??lan bu
yap?, yoneticinin yasal gicunid kullanmas?ndan, 6?retmenleri dinleyerek sorun ¢ézmeye kadar
geni? bir yelpazedeki tepkilerini kapsar.

Turkish Psychological Scales tr-scales.arabpsychology.com



https://tr.wikipedia.org/wiki/Likert_%C3%B6l%C3%A7e%C4%9Fi
https://tr.wikipedia.org/wiki/De%C4%9Fi%C5%9Fime_kar%C5%9F%C4%B1_diren%C3%A7
https://tr.wikipedia.org/wiki/E%C4%9Fitim_y%C3%B6netimi
https://tr-scales.arabpsychology.com/?p=27584
https://tr-scales.arabpsychology.com
https://tr-scales.arabpsychology.com

Okul Mudiirlerinin Okullarda De?i?ime Kar?? Direni?leri Giderme Yakla??mlar? Olce?i

?lk6?retim okulu muddrlerinin de?i?ime kar?? direni?i bask? ve zor kullanma yakla??m?n?
kullanarak ¢6zmesi (10 madde).

?Ik6?retim okulu mudurlerinin de?i?ime kar?? direni?i ileti?im yakla??m?n? kullanarak ¢ozmesi
(11 madde).

?lk6?retim okulu muadurlerinin de?i?ime kar?? direni?i kat?I?m ve yer alma yakla??m?n?
kullanarak c6zmesi (7 madde).

?lkd?retim okulu mudurlerinin de?i?ime kar?? direni?i e?itim yakla??m?n? kullanarak ¢6zmesi (4
madde).

Gecgerlik

Olge?in yap? gegerli?i (OGG?OMDKDGYBO), faktor analizi tekni?i kullan?larak s?nanm??t?r. Bu
analizler, dlge?in 6lgcmeyi amaclad??? kuramsal yap?y? ne derece do?ru bir ?ekilde yans?tt???n?
gOstermektedir.

Verilerin faktér analizine uygunlu?unu belirlemek amac?yla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett
testleri uygulanm??t?r. Test sonuglar?n?n faktor analizi yapmaya imkan vermesi Uzerine, 6lge?in
temel faktorlerini tespit etmek icin Temel Bile?enler Analizi, ba??ms?z alt faktorlerini belirlemek icin
ise Varimax Dik Dondurme Yontemi kullan?Im??t?r. Bu yontemler, her bir dl¢ce?in tek boyutlu olup
olmad???n? ve kuramsal yap?larla ne olgtide 6rti?tu?uni incelemek igin kullan?Im??t?r.

Guvenilirlik

Olge?in givenilirli?ini sa?lamak amac?yla geli?tirme sirecinde 6ncelikle uzman goéru?lerine
ba?vurulmu?tur. Uzmanlardan gelen oneri ve ele?tiriler do?rultusunda baz? maddeler revize
edilmi? veya Olgekten ¢?kar?Im??t?r.

Olgme arac?n?n i¢ tutarl?I???n? belirlemek icin elde edilen veriler SPSS program?nda analiz
edilmi? ve yayg?n olarak kullan?lan Cronbach's Alpha Modeli uygulanarak madde analizi

gergekle?tirilmi?tir. Bu yontem, 6lcek maddelerinin ayn? yap?y? ne derece tutarl? bir ?ekilde
Olcti?0n0 gosterir.

Faktor Analizi

Yap? gecerli?i cal??malar?nda, Temel Bile?enler Analizi (TBA) ve Varimax Dik Déndirme Y&ntemi

(VDDY) kullan?Im??t?r. TBA, faktor analizi ile birlikte kavramlar?n kuramsal yap?lar?n?
kar??la?t?rmada s?kc¢a kullan?lan bir ydontem olup, élgme araclar?n?n yap? gecerli?ini saptama
yoludur.

VDDY, 6l¢e?in birbirinden ba??ms?z alt faktérlerini belirlemek icin uygulanm??t?r. Bu yontem,
basit yap?ya ve anlaml|? faktorlere ula?mada etkilidir; faktdr yukleri matrisinin sttunlar?na éncelik
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vererek daha az de?i?kenle faktor varyanslar?n?n yiksek olmas?n? sa?lam??t?r.

Arac (Instrument)

Test Turd: Geli?tirme

Format: 5'li Likert (1= hi¢ kat?Im?yorum - 5= tamamen kat?|?yorum)
Mevcut Dil: Turkce

Populasyon Grubu: ?Ik6?retim Okulu O?retmenleri (Mudiirlerin davran??lar?n? de?erlendiren
grup)

Ya? Grubu: Belirtiimemi?

Populasyon Detaylar?: ?lk6?retim okulu 6?retmenleri géri?lerine dayal? olarak U?ak ili 6rne?i
Uzerinde ¢al???Im?2t?r.

Test Metodolojisi: O?retmen gori?lerine dayal? 6zde?erlendirme (yonetici davran??lar?n?n
de?erlendiriimesi).

Anahtar Kelimeler

Okul Yénetimi, De?i?im, Diren¢ Giderme Yakla??mlar?, Temel Bile?enler Analizi, Yiksek Lisans

Tezi, Varimax.

Yazarlar

Yazar ORCID Tan?mlay?c?s?: Bilinmiyor

Kurumsal E-posta Adresi: yelkenilker@hotmail.com

Yaz??ma Adresi: U?ak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisti (Tez Kurumu)
?zinler, Ucret ve Test Y?2I?

Olgek, 2011 y?I?nda yiiksek lisans tezi kapsam?nda geli?tirilmi?tir. Kullan?m ve izinler igin
sorumlu yazar ?lknur Yelken ile ileti?ime gecilmesi gerekmektedir.

Referanslar

Yelken, ?. (2011). ?lkd?retim okulu mudirlerinin 6?retmen gori?lerine gore de?i?ime kar??

Turkish Psychological Scales tr-scales.arabpsychology.com



https://tr.wikipedia.org/wiki/Temel_bile%C5%9Fenler_analizi
https://tr-scales.arabpsychology.com/?p=27584
https://tr-scales.arabpsychology.com
https://tr-scales.arabpsychology.com

Okul Mudiirlerinin Okullarda De?i?ime Kar?? Direni?leri Giderme Yakla??mlar? Olce?i

direni?i giderme yakla??mlar?: U?ak ili 6rne?i (Yiksek lisans tezi). U?ak Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisu, U?ak.

Ek Kaynak Linki (YOK Ulusal Tez Merkezi): tez.yok.gov.tr

Orijinal PDF dosyas? buradan indirilebilir: okul-mudurlerinin-okullarda-degisime-karsi-direnisleri-

giderme-yaklasimlari-olcegi-toad.pdf

Okul Mudurlerinin Okullarda De?i?ime Kar?? Direni?leri Giderme
Yakla??mlar? Olce?i Maddeleri

Olgek Alt Boyutlar? ve Ornek Maddeler:

?1kd?retim okulu middrlerinin de?i?ime kar?? direni?i bask? ve zor kullanma yakla??m?n?
kullanarak ¢ozmesi( 10 m): De?i?ime kar?? direni? gosteren 6?retmenlere kar?? yasal glcinu
hissettirir.

?Ikd?retim okulu mudurlerinin de?i?ime kar?? direni?i ileti?im yakla??m?n? kullanarak ¢6zmesi( 11
m): E?itim sisteminde gercekle?en yeniliklere ayak uydurmakta zorlanan d?retmenleri dinler ve
sorunlar?n? ¢cbézmeye c¢al???r.

?1k6?retim okulu muddrlerinin de?i?ime kar?? direni?i kat?I?m ve yer alma yakla??m?n?
kullanarak ¢6zmesi( 7 m): Okulda olas? de?i?im giri?imlerinde 6?retmenlerin ilgi ve
gereksinimlerini de hesaba katar.

?lk6?retim okulu madurlerinin de?i?ime kar?? direni?i e?itim yakla??m?n? kullanarak ¢ézmesi( 4
m): De?i?ime direnme olas?|??? kar??s?nda 6?retmenleri de?i?ime motive etmek icin odul
mekanizmas? kullan?r.
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