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Okul Mudiirlerinin Mesleki Profesyonelli?i Olce?i

Ozet

Okul Mudrlerinin Mesleki Profesyonelli?i Olge?i (OMMPO), okul mudurlerinin mesleki yeterliklerini
ve profesyonel davran??lar?n? dlgmek amac?yla 2021 y?I?nda geli?tirilmi? bir dlgme arac?d?r. Bu
Olcek, e?itim yonetiminde profesyonelli?in temel boyutlar?n?, 6zellikle de etik, 6zerklik, geli?im ve
karar alma sureclerine kat?I?m? ne oOl¢cide yans?tt???n? belirlemeyi hedefler. Geli?tirme
cal??mas?, Olce?in yap?sal gecerlik ve guvenirlik analizleri ile desteklenmi?tir.

Olgek, toplamda 22 maddeden olu?makta olup, dort ana boyutta toplanm??t?r: Karara Kat??m?
Sa?lama, Mesleki Etik, Mesleki Geli?im ve Mesleki Ozerklik. Yap?lan istatistiksel analizler, élce?in
Tark e?itim sistemi ba?lam?nda okul midurlerinin profesyonel davran??lar?n? guvenilir ve gecerli
bir ?ekilde dOlgebildi?ini gbstermektedir.

Anahtar Kelimeler

Okul Mudurleri, Mesleki Profesyonellik, E?itim Yonetimi, Mesleki Etik, Mesleki Ozerklik, Mesleki
Geli?im, Karara Kat?1?m, Likert Olce?i, Faktér Analizi.

Yazarlar

Ahmet ?akir Yaz?c?, Bahar Akyol

Amagc

Okul Muddrlerinin Mesleki Profesyonelli?i Olge?i'nin temel amac?, okul mudirlerinin mesleki
profesyonellik dizeylerini ¢cok boyutlu olarak, gecerli ve guvenilir bir ?ekilde belirlemektir. Bu
profesyonellik diizeyi, mudurlerin okul yonetimi sureclerinde sergiledikleri etik davran??lar?, karar
alma sureclerindeki ba??ms?zl?klar?n? (6zerklik), sirekli 6?renme ve geli?im cabalar?n? ve
0?retmenleri yonetim kararlar?na dahil etme becerilerini kapsamaktad?r.

Olgek, ozellikle e?itim ara?t?rmac?lar?na ve politika yap?c?lara, okul yoneticilerinin profesyonel
standartlara ne 6lgtide uydu?unu de?erlendirme imkan? sunarak, yoneticilik e?itim programlar?n?n
geli?tiriimesine yonelik veri sa?lamaktad?r. Olce?in geli?tiriimesi, alanyaz?ndaki profesyonellik
kavram?n?n dort temel bile?enini Turk e?itim sistemi ba?lam?na adapte etmeyi amaclam??t?r.

Yap?/Kavram

OMMPO, okul midiirlerinin mesleki profesyonelli?ini dort temel alt boyutta inceleyen cok boyutlu
bir yap?y? olcmektedir. Bu boyutlar, modern e?itim yonetimi literatiiriinde profesyonel liderli?in
kritik unsurlar? olarak kabul edilmektedir.
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Karara Kat?1?m? Sa?lama: Okul midirtnin, 6?retmenleri ve di?er payda?lar? okulun i?leyi?i ve
onemli kararlar?n al?nmas? sirecine ne Olgude dahil etti?ini ifade eder. Bu, demokratik ve
kat?I?mc? yonetim anlay???n? yans?t?r.

Mesleki Etik: Mudurin, gorevlerini yerine getirirken adalet, tarafs?zI?k, darustlik ve rol model
olma gibi evrensel etik ilkeleri ne dlgiide uygulad???n? odlger.

Mesleki Geli?im: Mudurin, e?itim alan?ndaki gtincel bilimsel geli?meleri, yay?nlar?, kongreleri ve
sempozyumlar? takip etme ve sirekli 6?renme ¢abas?n? icerir.

Mesleki Ozerklik: Mudurin, mevzuat?n kesinlik sa?lamad??? veya okul yarar?na olan
durumlarda inisiyatif alabilme, yasal s?n?rlar icinde ba??ms?z kararlar alabilme yetene?ini ve
cesaretini ifade eder.

Gecerlik

Olge?in yap? gecerlik cal??malar?, hem A¢?mlay?c? Faktér Analizi (AFA) hem de Do?rulay?c?
Faktér Analizi (DFA) kullan?larak gergekle?tirilmi?tir. AFA sonuclar?, dlce?in 22 maddeden ve dort
boyuttan olu?tu?unu do?rulam??t?r. A¢?klanan toplam varyans oran?n?n %56.58 olmas?,
yap?n?n yeterli diizeyde ac¢?klay?c?I??a sahip oldu?unu godstermektedir.

DFA sonuglar?, belirlenen dort boyutlu yap?n?n veri seti ile uyumlu oldu?unu kan?tlam??t?r. Elde
edilen uyum indeksleri, 6lce?in yap?sal modelinin kabul edilebilir dizeyde oldu?unu
gostermektedir: x2/sd oran? 1.90 olarak bulunmu?tur (ki bu de?erin 3'Un alt?nda olmas? iyi uyumu
i?aret eder). Di?er dnemli uyum de?erleri ise ?unlard?r: RMSEA= .05, NNFI= .94, SRMR= .06,
AGFI= .89, CFl = .95, NFI= .91, GFI= .91, RMR=.03. Bu de?erler, 6zellikle CFI ve NFI gibi temel
uyum indekslerinin .90 ve uzerinde olmas? nedeniyle, modelin do?rulanm?? oldu?unu
gOstermektedir.

Guvenirlik

Olge?in glvenirlik analizleri, i¢ tutarl?I?k katsay?lar? ve madde-toplam korelasyonlar? incelenerek
yap?Im??t?r. Alt ve Ust %27'lik gruplar?n puanlar? aras?ndaki farklar?n anlaml? bulunmas?,
maddelerin bireyleri iyi ay?rt edebilme yetene?ine sahip oldu?unu gdstermi?tir.

Boyutlara ve 6lge?in geneline ait Cronbach Alfa (a) i¢ tutarl?k katsay?lar? ?6yledir: Olge?in timii
igin .79; Mesleki Geli?im boyutu igin .80; Karara Kat?I?m? Sa?lama boyutu icin .78; Mesleki Etik
boyutu icin .77; Mesleki Ozerklik boyutu icin .64. Mesleki Ozerklik boyutunun katsay?s? goérece
du?uk olsa da, genel 6lcek katsay?s?n?n (.79) kabul edilebilir dizeyin Uzerinde olmas?, dlcek
guvenirli?inin yiksek oldu?unu kan?tlamaktad?r. Ayr?ca, madde-toplam korelasyonlar? incelenmi?
ve maddelerin blyuk ¢co?unlu?unun .30'un Uzerinde de?erler ald??? belirlenmi?tir; bu da
maddelerin dl¢ilmek istenen yap?yla guclu bir ili?ki icinde oldu?unu gostermektedir.
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Faktor Analizi

OMMPO'niin faktor yap?s?n? belirlemek amac?yla hem A¢?mlay?c? Faktor Analizi (AFA) hem de
Do?rulay?c? Faktdr Analizi (DFA) kullan?Im??t?r. AFA sonucunda, 6lcek maddelerinin dort ana
faktor alt?nda topland??? belirlenmi?tir. Bu dort faktor, 6lge?in teorik yap?s?n? olu?turan Mesleki
Etik, Mesleki Ozerklik, Mesleki Geli?im ve Karara Kat?I?m? Sa?lama boyutlar?d?r. Bu dort boyut,
varyans?n %56.58'ini a¢c?klamaktad?r.

Yap?lan DFA, AFA ile elde edilen dort faktorli yap?y? test etmi? ve modelin istatistiksel olarak
yeterli uyuma sahip oldu?unu gostermi?tir. Madde-toplam korelasyonlar? incelendi?inde, Karara
Kat?I1?m? Sa?lama faktorinin korelasyonlar? .28 ile .49; Mesleki Etik boyutunun .30 ile .39;
Mesleki Geli?im boyutunun .30 ile .41; Mesleki Ozerklik boyutunun .29 ile .37 aras?nda de?erler
alm??t?r. Dordlincl maddenin madde-toplam korelasyonu (.28) Buyukdzturk (2015) taraf?ndan
Onerilen .30 s?n?r?n?n alt?nda olmas?na ra?men, di?er tim uyum indekslerinin ve i¢ tutarl?k
katsay?lar?n?n yiksek olmas? nedeniyle bu maddenin dOlgekten ¢?kar?lmamas?na karar

verilmi?tir.

Olgme Arac?

Test Turi: Geli?tirme (Olgcek Geli?tirme Cal??mas?)

Format: Be?li Likert Olge?i

Derecelendirme: 1. Hicbir zaman, 2. Nadiren, 3. Ara S?ra, 4. Co?u zaman, 5. Her zaman
Mevcut Dil: Turkce

Hedef Kitle: Okul Muddrleri

Ya? Grubu: Yeti?kin (Cal??an Okul Mudurleri)

Populasyon Detaylar?: Turkiye Cumhuriyeti Milli E?itim Bakanl???'na ba?l? okullarda gorev
yapan okul mudurleri.

Test Metodolojisi: Oz Bildirim Olge?i

Anahtar Kelimeler

E?itim Yonetimi, Okul Liderli?i, Mesleki Standartlar, Yonetici Profesyonelli?i, Cronbach Alfa,
Yap?sal E?itlik Modellemesi.
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Yazarlar
Sorumlu Yazar: Ahmet ?akir YAZICI
Yazar ORCID Tan?mlay?c?: Bilinmiyor

?leti?im E-posta Adresi: ahmetsakiryazici@gmail.com

?leti?im Adresi: Belirtiimemi?tir.

?zinler, Ucret ve Test Y?I?
Test Y?1?: 2021

?zinler ve Kullan?m Ucreti: Olge?in ticari olmayan akademik ara?t?rmalarda kullan?m? igin
sorumlu yazar ile ileti?ime gecilmesi Onerilir.

Olce?in orijinal PDF versiyonu a?a??daki ba?lant?dan indirilebilir: okul-mudurlerinin-mesleki-

profesyonelligi-olcegi-toad.pdf

Kaynaklar

Yaz?c?, A. ?. & Akyol, B.(2021). Okul mudurlerinin mesleki profesyonellik 6lce?i gecerlik ve
guvenirlik cal??mas?. E-Uluslararas? E?itim Ara?t?rmalar? Dergisi, 12(4) 89-105. DOI:
10.19160/e-ijer.978454

Buyukozturk, ?. (2015). Sosyal bilimler i¢in veri analizi el kitab?: ?statistik, ara?t?rma deseni,
SPSS uygulamalar? ve yorum. Pegem Akademi.

Dergisi Ba?lant?s?: e-ijer.com

Okul Mudurlerinin Mesleki Profesyonelli?i Olge?i Maddeleri

ONEML?: A?a??daki dlcek maddeleri orijinal dillerinde korunmu?tur ve highir ?ekilde
de?i?tiriimemi~tir.

Gorev yapt???m okulda;

O?retim faaliyetleriyle ilgili yapt???m uygulamalarda 6?retmenlerin gori?lerini al?r?m.
Okulun i?leyi?i ile ilgili olarak 6?retmenlerin ele?tirilerini dikkate al?r?m.

Okul icin 6nemli kararlar? almadan dnce 6?retmenlerin géra?lerini al?r?m.

Haftal?k ders programlar?n?n haz?rlanmas?nda 6?retmenlerin gort?lerini al?r?m.
Okulun i?leyi?i icin al?nacak kararlarda 6?retmenleri karar sirecine katar?m.
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O?retmenlerle, okulun ba?ar?s? icin neler yapabilece?ine yonelik gori?meler yapar?m.
Okulda uyulmas? gereken kurallar? 6?retmenlerle birlikte belirlerim.

O?retmenlere e?itim-6?retim i?lerinde iyi bir rol model olmaya ¢al???r?m.

O?retmenlere adaletli yakla??r?m.

Herkesin hakk?n? korumaya cal???r?m.

Okul uygulamalar?mda tarafs?zl?k ilkesine ba?l? kal?r?m.

Okul payda?lar? aras?nda ortaya ¢?kan sorunlar? adil bir ?ekilde ¢c6zime kavu?turmak icin
cabalar?m.

O?retmenler aras?nda i? yikiini adil da??tmaya cabalar?m.

E?itim ile ilgili bilimsel dergileri takip ederim.

E?itim ile ilgili bilimsel toplant?lar? (kongre, sempozyum, cal??tay gibi) takip ederim.

E?itim ile ilgili kitaplar okurum.

Okul sorunlar? ile ilgili bilimsel ara?t?rmalar yapar?m.

Mevzuatta belirtiimese de okul yarar?na olan i?lemlerde inisiyatif alarak karar veririm.
O?retmenlerin 6zel durumlar?na gore nobet gunlerinde de?i?iklikler yapar?m.

O?renci gereksinimlerine gore 6?retim programlar?nda de?i?iklikler yapar?m.

Mali kaynaklar?n yonetiminde, yasalarda belirtimese de, okul yarar?na olacak kararlar al?r?m.
Mevzuatta kesinlik yoksa kararlar? 6?renci lehine yorumlar?m.

Boyutlar ve Madde Da??1?m?

Karara Kat?I?m? Sa?lama: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7. maddeler
Mesleki Etik: 8, 9, 10, 11, 12, 13. maddeler

Mesleki Geli?im: 14, 15, 16, 17. maddeler

Mesleki Ozerklik: 18, 19, 20, 21, 22. maddeler
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