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Özet

Ö?retmenlerin Örgütsel De?i?meye ?li?kin Tutumlar?n? Ölçme Envanteri (TOAD), örgütsel

de?i?me süreçlerine yönelik ö?retmenlerin alg?lar?n? ve duygusal tepkilerini de?erlendirmek

amac?yla geli?tirilmi? bir ölçektir. Bu envanter, özellikle ilkö?retim okulu ö?retmenlerinin

okullar?ndaki de?i?im giri?imlerine kar?? gösterdikleri tutum düzeylerini belirlemeyi

amaçlamaktad?r. Ölçek, Aydan Kur?uno?lu taraf?ndan 2006 y?l?nda haz?rlanan yüksek lisans

tezi kapsam?nda geli?tirilmi?tir.

Ölçe?in geli?tirme süreci, kapsam geçerlili?ini sa?lamak amac?yla uzman kan?s?na ba?vurularak

yürütülmü?tür. Elde edilen yüksek güvenirlik katsay?s? (.949), envanterin ölçtü?ü yap?y? tutarl?

bir ?ekilde ölçme yetene?ine sahip oldu?unu göstermektedir.

Anahtar Kelimeler

Örgütsel De?i?me, Ö?retmen Tutumu, Okul Yönetimi, Ölçek Geli?tirme, Güvenirlik Katsay?s?,

E?itim Yönetimi, Likert Ölçe?i

Yazarlar

Aydan KUR?UNO?LU

Amaç

Bu envanterin temel amac?, ilkö?retim okullar?nda görev yapan ö?retmenlerin, okul yönetimleri

taraf?ndan ba?lat?lan veya gerekli görülen örgütsel de?i?imlere kar?? sergiledikleri kabul, direnç

veya nötr tutumlar? sistematik bir ?ekilde ölçmektir. Örgütsel de?i?im, e?itim kurumlar?n?n sürekli

geli?iminde kritik bir rol oynad???ndan, ö?retmenlerin bu de?i?imlere verdikleri tepkileri anlamak,

ba?ar?l? de?i?im yönetimi stratejileri geli?tirmek için hayati önem ta??r.

Ölçek, yöneticilere ve ara?t?rmac?lara, ö?retmenlerin de?i?im ihtiyac?na ve uygulama süreçlerine

ili?kin alg?lar?n? nicel verilerle analiz etme imkan? sunar. Bu sayede, de?i?im süreçlerinin daha

kat?l?mc? ve daha az dirençle kar??lanacak ?ekilde planlanmas?na katk?da bulunulmas?

hedeflenmi?tir.

Yap? (Construct)

TOAD envanteri, psikolojik bir yap? olarak örgütsel de?i?meye yönelik tutumu ölçmektedir. Bu

yap?, genel olarak bili?sel, duyu?sal ve davran??sal e?ilimler olmak üzere üç temel boyutta

incelenir. Ölçek, ö?retmenlerin de?i?imin gereklili?ine, de?i?im sürecinin ?effafl???na, de?i?imin

faydalar?na ve de?i?imin kendilerini nas?l etkileyece?ine dair inançlar?n? ve duygular?n?
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kapsamaktad?r.

Ölçülen tutumun yüksek olmas?, ö?retmenin de?i?imi destekledi?ini ve sürece aktif kat?l?m

göstermeye istekli oldu?unu gösterirken; dü?ük tutum puanlar?, de?i?im süreçlerine kar?? direnç

veya ?üphecilik anlam?na gelebilir. Bu ba?lamda, ölçek ö?retmenlerin de?i?im alg?s?n?n pozitif

ya da negatif kutbunu tespit etmek için tasarlanm??t?r.

Geçerlik

Ölçe?in geçerlili?inin sa?lanmas? amac?yla geli?tirme a?amas?nda uzman kan?s? yöntemine

ba?vurulmu?tur. Bu yöntem, ölçek maddelerinin ölçülmek istenen yap?y? ne derece temsil etti?ini,

yani kapsam geçerlili?ini de?erlendirmek için kritik öneme sahiptir.

Uzmanlardan (akademisyenler ve e?itim yöneticileri) al?nan öneri ve ele?tiriler do?rultusunda,

baz? maddeler ölçekten ç?kar?lm??, baz? maddelerin ise ifade biçimleri de?i?tirilerek yap?sal ve

anlamsal netli?i art?r?lm??t?r. Bu süreç, envanterin ilgili psikolojik yap?y? do?ru ve kapsaml? bir

?ekilde ölçmesini sa?lam??t?r.

Güvenirlik

Ölçe?in güvenirli?i, iç tutarl?l?k katsay?s? (Cronbach's Alpha) hesaplanarak test edilmi?tir.

Yap?lan analizler sonucunda, tüm anket için hesaplanan güvenirlik katsay?s? .949 olarak

bulunmu?tur.

.90 ve üzeri bir güvenirlik katsay?s?, ölçe?in mükemmel düzeyde yüksek bir iç tutarl?l??a sahip

oldu?unu ve ayn? kat?l?mc? grubuna farkl? zamanlarda uyguland???nda benzer sonuçlar verme

potansiyelinin yüksek oldu?unu göstermektedir. Bu yüksek de?er, ölçe?in ara?t?rma amaçl?

kullan?mlar için son derece güvenilir oldu?unu teyit etmektedir.

Faktör Analizi

Bu akademik giri? için sa?lanan kaynak özetinde, ölçe?in faktör yap?s?na ili?kin detayl? bir bilgi

(aç?mlay?c? veya do?rulay?c? faktör analizi sonuçlar?, faktör say?s?, varyans aç?klama oran?)

yer almamaktad?r. Ancak ölçek geli?tirme çal??mas? bir yüksek lisans tezi kapsam?nda

yap?ld??? için, faktör analizinin tezin tam metninde yer almas? muhtemeldir. Yüksek güvenirlik

katsay?s?, ölçek maddelerinin tek bir genel yap?y? veya ili?kili alt yap?lar? güçlü bir ?ekilde temsil

etti?ini dolayl? olarak i?aret etmektedir.

Enstrüman

Test Türü: Geli?tirme (Özel bir ara?t?rma amac?yla geli?tirilmi? özgün bir ölçektir.)
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Format: Öz Bildirim Envanteri

Mevcut Dil: Türkçe

Hedef Kitle: Ö?retmenler

Ya? Grubu: Yeti?kin (Çal??an Ö?retmenler)

Popülasyon Detaylar?: ?lkö?retim okullar?nda görev yapan ö?retmenler.

Test Metodolojisi: Ölçek, 5'li Likert derecelendirme format?n? kullanmaktad?r. Kat?l?mc?lar,

kendilerine sunulan ifadelere ne ölçüde kat?ld?klar?n? belirtirler (1= hiç kat?lm?yorum - 5=

tamamen kat?l?yorum).

Anahtar Kelimeler

E?itim Psikolojisi, Örgütsel Davran??, Ö?retmen Alg?lar?, Kur?uno?lu 2006, Ölçek Güvenirli?i,

Kapsam Geçerlili?i

Yazarlar

Yazar ORCID Tan?mlay?c?: Bilinmiyor

Kurum E-posta Adresleri: Bilinmiyor

Yaz??ma Adresi: Pamukkale Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü (Tez Kayna??)

?zinler, Ücret ve Test Y?l?

Ölçek, 2006 y?l?nda yüksek lisans tezi kapsam?nda geli?tirilmi?tir. Akademik ara?t?rmalarda

kullan?m? için genellikle izin al?nmas? gerekir; detaylar için sorumlu yazar Aydan Kur?uno?lu

veya Pamukkale Üniversitesi ile ileti?ime geçilmesi önerilir. Ölçe?in ticari kullan?m? hakk?nda bilgi

mevcut de?ildir.

Referanslar

Bu envanterin geli?tirilmesi için temel referans, sorumlu yazar?n akademik çal??mas?d?r:

Kur?uno?lu, A. (2006). ?lkö?retim okulu ö?retmenlerinin örgütsel de?i?meye ili?kin tutumlar?

(Yüksek lisans tezi). Pamukkale Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Denizli.

Tezin tam metnine Yüksekö?retim Kurulu (YÖK) Ulusal Tez Merkezi üzerinden eri?ilebilir:

tez.yok.gov.tr.
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Ölçe?in orijinal PDF dosyas? a?a??dan indirilebilir: ogretmenlerin-orgutsel-degismeye-iliskin-

tutumlarini-olcme-envanteri-toad.pdf

Ö?retmenlerin Örgütsel De?i?meye ?li?kin Tutumlar?n? Ölçme Envanteri

Maddeleri

ÖNEML?: A?a??daki ölçek maddeleri orijinal dilinde korunmu?tur ve hiçbir ?ekilde

de?i?tirilmemelidir.

De?i?me ihtiyac? belirlenirken çal??anlar?n performanslar?na da bak?lmal?d?r.

De?i?me ihtiyac? okulda çal??an herkese aç?klanmal?d?r.
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