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Özet

Makyavelist Yönetsel Uygulamalar Ölçe?i, Makyavelizm kavram?n?n örgütsel ba?lamda

yöneticiler taraf?ndan nas?l uyguland???n? ölçmek amac?yla geli?tirilmi? bir uyarlama arac?d?r.

Bu ölçek, yöneticilerin kariyer hedeflerine ula?mak için manipülatif, ç?karc? ve etik d??? stratejileri

ne ölçüde kulland???n? de?erlendirir. Ölçe?in Türkçe adaptasyonu ve psikometrik özelliklerinin

incelenmesi, 2018 y?l?nda Özsoy, Sayg?l? ve Y?ld?r?m taraf?ndan gerçekle?tirilmi?tir.

Ölçek, özellikle örgütsel davran?? ve yönetim psikolojisi alanlar?nda, yöneticilerin karanl?k üçlü

ki?ilik özelliklerinden biri olan Makyavelist e?ilimlerini operasyonel düzeyde analiz etmeye olanak

tan?r. Ölçe?in adaptasyonu, Türkiye'deki Örgütsel Davran?? çal??malar?na sa?lam bir

psikometri arac? sunarak alana önemli bir katk? sa?lam??t?r.

Anahtar Kelimeler

Makyavelizm, Yönetsel Uygulamalar, Örgütsel Davran??, Uyarlama, Yönetim Psikolojisi,

Psikometri.

Yazarlar

Emrah ÖZSOY, Murat Sayg?l?, Kadir Y?ld?r?m.

Amaç

Makyavelist Yönetsel Uygulamalar Ölçe?i'nin temel amac?, uluslararas? literatürde kullan?lan

Makyavelist yönetsel davran??lar? ölçen bir arac?n Türk kültürüne ve diline uyarlanmas?n?

sa?lamakt?r. Bu adaptasyon çal??mas?, ilgili yap?n?n geçerlik ve güvenirlik kan?tlar?n? sunarak,

Türk yöneticilerin Makyavelist e?ilimlerini bilimsel standartlarda ölçebilecek bir araç olu?turmay?

hedeflemi?tir.

Ölçek, yönetim kademesinde bulunan bireylerin, ki?isel ç?karlar? do?rultusunda di?erlerini

sömürme, manipüle etme ve duygusal mesafeyi koruma gibi davran??lar?n? sistematik olarak

incelemek için tasarlanm??t?r. Bu sayede, Makyavelist liderli?in örgütsel sonuçlar (örne?in, i?

tatmini, etik iklim, performans) üzerindeki etkileri ara?t?r?labilir.

Yap? (Ölçülen Yap?)

Ölçek, temel olarak yönetsel Makyavelizm yap?s?n? ölçmektedir. Makyavelizm, bireyin

hedeflerine ula?mak için manipülasyonu, duygusal mesafeyi ve ahlaki kay?ts?zl??? kullanma

e?ilimi olarak tan?mlan?r. Yönetsel ba?lamda bu, yöneticinin astlar?n?, meslekta?lar?n? veya

genel olarak örgütsel kaynaklar? kendi menfaatleri için kullanma biçimlerini kapsar.
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Ölçülen yap?, genellikle üç temel boyutta incelenir: 1) Güç ve kontrolü art?rmaya yönelik stratejik

manipülasyon, 2) Ba?kalar?na kar?? duyulan ?üphecilik ve güvensizlik, 3) Etik standartlara veya

ahlaki kayg?lara kar?? duyars?zl?k. Ölçek maddeleri, bu davran??sal e?ilimlerin yönetim

uygulamalar?na yans?mas?n? yakalamaya odaklanm??t?r.

Geçerlik

Özsoy, Sayg?l? ve Y?ld?r?m (2018) taraf?ndan yürütülen adaptasyon çal??mas?nda, ölçe?in

yap? geçerli?i faktör analizi teknikleri kullan?larak incelenmi?tir. Yap?lan analizler, orijinal ölçe?in

teorik yap?s?n?n Türkçe formda da korundu?unu göstermeyi amaçlam??t?r.

Çal??mada ayr?ca, ölçe?in ay?rt edici geçerli?i (discriminant validity) ve birle?en geçerli?i

(convergent validity) incelenmi? olup, Makyavelist Yönetsel Uygulamalar Ölçe?i'nin, narsisizm ve

psikopati gibi di?er karanl?k üçlü özellikleri ile ili?kili oldu?u ancak onlardan ayr??t???

gösterilmi?tir. Bu bulgular, ölçe?in Makyavelist yönetim davran???n? geçerli bir ?ekilde ölçtü?üne

dair kan?tlar sunmaktad?r.

Güvenirlik

Ölçe?in güvenirlik analizleri, iç tutarl?l?k katsay?s? (Cronbach Alfa) hesaplamalar?yla

de?erlendirilmi?tir. Adaptasyon çal??mas?nda elde edilen yüksek iç tutarl?l?k de?erleri, ölçek

maddelerinin tutarl? bir ?ekilde ayn? yap?y? ölçtü?ünü ve dolay?s?yla ölçe?in güvenilir oldu?unu

göstermektedir.

Güvenirlik çal??malar?nda ayr?ca, ölçe?in zamana kar?? istikrar?n? test etmek amac?yla test-

tekrar test yönteminin de kullan?lm?? olmas? muhtemeldir. Yüksek güvenirlik katsay?lar?, ölçe?in

tekrarlanan uygulamalarda tutarl? sonuçlar verece?ini i?aret eder.

Faktör Analizi

Makyavelist Yönetsel Uygulamalar Ölçe?i'nin Türkçe formunun faktör yap?s?n? belirlemek

amac?yla hem Aç?klay?c? Faktör Analizi (AFA) hem de Do?rulay?c? Faktör Analizi (DFA)

kullan?lm??t?r. AFA, ölçe?in kaç faktörden olu?tu?unu ke?fetmek için, DFA ise orijinal teorik

yap?n?n Türk örnekleminde ne ölçüde do?ruland???n? test etmek için uygulanm??t?r.

Faktör analizleri sonucunda elde edilen model uyum indeksleri, ölçe?in çok boyutlu yap?s?n?n

Türk kültürüne uygun oldu?unu ve Makyavelist yönetsel uygulamalar?n farkl? alt boyutlar?n?

ba?ar?l? bir ?ekilde temsil etti?ini ortaya koymu?tur.
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Ölçüm Arac?

Test Type: Uyarlama (Adaptation)

Format: Kaynakta belirtilmemi?tir, ancak genellikle 5'li veya 7'li Likert tipi derecelendirme ölçe?i

kullan?l?r (Örne?in: "Kesinlikle Kat?l?yorum"dan "Kesinlikle Kat?lm?yorum"a).

Language Available: Türkçe

Population Group: Örgütlerde çal??an yöneticiler ve çal??anlar (özellikle yöneticilerin

davran??lar?n? de?erlendiren çal??anlar).

Age Group: Yeti?kin (18 ya? ve üzeri).

Population Details: Türkiye'deki çe?itli sektörlerde çal??an beyaz yakal? profesyoneller ve

yöneticiler. Adaptasyon çal??mas?nda kullan?lan örneklemin detaylar? orijinal makalede

mevcuttur.

Test Methodology: Öz bildirim envanteri (Self-report inventory) veya gözlemci de?erlendirmesi

(yöneticinin davran??lar?n?n çal??anlar taraf?ndan de?erlendirilmesi).

Anahtar Kelimeler

Makyavelizm, Psikometri, Örgütsel Davran??, Yönetici Davran??lar?, Ölçek Geli?tirme, Liderlik

Stilleri.

Yazarlar

Author ORCID Identifier: Orijinal kaynakta belirtilmemi?tir.

Affiliation Email addresses: eozsoy@sakarya.edu.tr (Sorumlu Yazar Emrah ÖZSOY)

Correspondence Address: Sakarya Üniversitesi, ??letme Fakültesi, Türkiye (Sorumlu Yazar?n

tahmini kurumsal adresi).

?zinler, Ücret ve Test Y?l?

Ölçe?in orijinal adaptasyon çal??mas? 2018 y?l?nda yay?mlanm??t?r. Ölçe?in ticari olmayan

akademik ara?t?rmalarda kullan?m? için genellikle sorumlu yazar Emrah ÖZSOY ile ileti?ime

geçilmesi önerilmektedir.

Ölçe?in tam metnine ve psikometrik detaylar?na ula?mak için sorumlu yazar ile e-posta yoluyla

ileti?im kurulabilir. Ölçe?in orijinal PDF'i a?a??daki ba?lant?dan indirilebilir: makyavelist-yonetsel-
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uygulamalar-olcegi-toad.pdf

Kaynaklar

Özsoy, E., Sayg?l?, M., & Y?ld?r?m, K. (2018). Examining the psychometric properties of the

Machiavellian Managerial Practices Scale. Journal Of Organizational Behavior Research, 3(2),

305-314.

Makyavelist Yönetsel Uygulamalar Ölçe?i Maddeleri

ÖNEML?: Makyavelist Yönetsel Uygulamalar Ölçe?i'nin orijinal maddeleri, sa?lanan kaynak

içerikte yer almamaktad?r. Ölçek maddelerinin tamam?na eri?im için yukar?da belirtilen referans

makalenin incelenmesi veya sorumlu yazar ile ileti?ime geçilmesi gerekmektedir.
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