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Liderlik Stilleri Olce?i

Ozet

Liderlik Stilleri Olge?i, Durda?? Akan, ?brahim Y?Id?r?m ve Sava? Yal¢?n taraf?ndan 2014
y?I?nda geli?tirilmi? olan 6zgin bir psikometrik aract?r. Bu 6lcek, 6zellikle okul mudurlerinin
sergiledi?i farkl? liderlik stillerini (D6nu?tmcu, Surdurimci ve Serbest B?rak?c?) gecgerli ve
guvenilir bir ?ekilde 6lgmek amac?yla tasarlanm??t?r. Olcek, 3 alt boyutta toplam 35 maddeden
olu?makta olup, 5'li Likert tipi derecelendirme format?n? kullanmaktad?r. Olce?in geli?tirme
a?amas?nda kapsaml? gecerlik ve guvenirlik analizleri yap?Im??, yiuksek diizeyde i¢ tutarl?k
katsay?lar? elde edilmi~tir.

Anahtar Kelimeler

Liderlik Stilleri Olge?i, Okul Mudurleri, Dont?umcu Liderlik, Strdirimcu Liderlik, Serbest B?rak?c?

Liderlik, Psikometrik Geli?tirme, Glvenirlik, Gecerlik

Yazarlar

Durda?? Akan, ?brahim Y?ld?r?m, Sava? Yal¢?n

Amagc

Olce?in temel amac?, e?itim kurumlar? ba?lam?nda gorev yapan okul mudirlerinin kulland?klar?
liderlik yakla??mlar?n? sistematik olarak belirlemek ve de?erlendirmektir. Bu 6lgek, okul
yoneticilerinin davran??lar?n? ¢ temel liderlik stili cercevesinde nicel olarak dlcmeye olanak
tan?yarak, e?itim yonetimi alan?ndaki ara?t?rmalara sa?lam bir veri toplama arac? sunmay?
hedeflemektedir.

Yap?

Liderlik Stilleri Olge?i, literatirde yayg?n olarak kabul goren liderlik yakla??mlar?n? temel alarak g
ana faktérden (alt boyuttan) olu?maktad?r:

Donu?0mecu Liderlik: Cal??anlar? ilham vererek motive etmeyi, yuksek etik de?erleri te?vik
etmeyi ve organizasyonel hedeflere ula?mak icin vizyon olu?turmay? iceren stil. (20 madde)

Surdurimci Liderlik: Belirlenmi? standartlara ve gérev tan?m?na ba?l? kalmay?, 6dil ve ceza
mekanizmalar?n? kullanmay? ve yaln?zca belirlenen hedeflerden sapma oldu?unda midahalede
bulunmay? iceren stil. (7 madde)

Serbest B?rak?c? Liderlik: Cal??anlara geni? bir 6zerklik tan?may?, karar alma sireclerinden
kac?nmay? ve genellikle miidahale etmemeyi tercih eden, pasif bir liderlik yakla??m?. (8 madde)
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Gecgerlik

Olge?in yap? gecerli?ine ili?kin bulgular, élcek geli?tirme slrecinin 6nemli bir parcas?n?
olu?turmu?tur. Gegerli?in saptanmas? amac?yla hem ke?fedici hem de do?rulay?c? yontemler
kullan?Im?2t?r.

Oncelikle veri yap?s?n?n faktor analizine uygunlu?unu belirlemek icin KMO (Kaiser-Meyer-Olkin)
ve Barlett Kuresellik Testi uygulanm??t?r. Ard?ndan, Olge?in faktor yap?s?n? ortaya ¢?karmak
ve teorik modeli do?rulamak amac?yla A¢?mlay?c? Faktér Analizi (AFA) ve Do?rulay?c? Faktor

Analizi (DFA) yontemlerinden faydalan?lm??t?r. Bu analizler, 6lce?in teorik olarak éngoérilen g
faktorli yap?s?n?n ampirik verilerle uyumlu oldu?unu gdstermi~tir.

Guvenirlik

Liderlik Stilleri Olge?i'nin givenilirli?i, i¢ tutarl?I?k ve zamana kar?? kararl?1?k yontemleri
kullan?larak kapsaml? bir ?ekilde incelenmi?tir. ?¢ tutarl?I?k katsay?lar? olarak Cronbach-Alfa ve
Spearman-Brown katsay?lar? hesaplanm??t?r. Olce?in zamana kar?? kararl?I???n? odlgmek
amac?yla ise Test-Tekrar Test guvenirlik katsay?s? kullan?lm??t?r.

Elde edilen giivenirlik katsay?lar? tim alt boyutlar icin oldukca yiiksek bulunmu?tur. Ozdamar
(1997) kriterlerine gore, Cronbach-Alfa de?erinin 0,80 ile 1,00 aras?nda olmas?, 6l¢ge?in yiksek
derecede guvenilir oldu?unu i?aret etmektedir. Olgek katsay?lar? kabul edilen givenirlik s?n?rlar?
icinde yer almaktad?r:

Do6nd?0mci Liderlik: Cronbach's-Alfa: 0,96; Spearman-Brown Korelasyon Katsay?s?: 0,95; Test-
Tekrar Test Gilvenirlik Katsay?s?: 0,92.

Sarddrimcu Liderlik: Cronbach's-Alfa: 0,85; Spearman-Brown Korelasyon Katsay?s?: 0,81;
Test-Tekrar Test Guvenirlik Katsay?s?: 0,79.

Serbest B?rak?c? Liderlik: Cronbach's-Alfa: 0,82; Spearman-Brown Korelasyon Katsay?s?:
0,77; Test-Tekrar Test Glvenirlik Katsay?s?: 0,87.

Faktor Analizi

Liderlik Stilleri Olge?i'nin faktdr yap?s?n?n belirlenmesi amac?yla ilk olarak A¢?mlay?c? Faktor
Analizi (AFA) uygulanm??t?r. AFA sonuglar?, dlce?in okul middrleri taraf?ndan alg?lanan liderlik
davran??lar?n? ac¢?klayan ¢ temel alt boyuta sahip oldu?unu gdéstermi?tir. Bu (¢ alt boyut, teorik
cerceve ile uyumlu olarak D6ni?0mcu, Surdurimcil ve Serbest B?rak?c? Liderlik stillerini temsil
etmektedir.

Faktor yap?s?n?n model uyumunu kesinle?tirmek i¢cin Do?rulay?c? Faktdr Analizi (DFA)
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kullan?lm??t?r. DFA sonuglar?, 35 maddelik ve ¢ faktorli yap?n?n model uyum indekslerinin
kabul edilebilir dizeyde oldu?unu teyit etmi?, bdylece dlce?in yap?sal gecerli?i desteklenmi?tir.

Arac

Test Turi: Geli?tirme (Ozgun Olgek)

Format: 3 alt boyut ve 35 madde

Mevcut Dil: Turkce

Poptlasyon Grubu: E?itim Ydneticileri (Okul Muddurleri)

Ya? Grubu: Yeti?kin

Popllasyon Detaylar?: Okul mudurlerinin liderlik stillerini de?erlendirmeye yoneliktir.

Test Metodolojisi: 5'li Likert Tipi Derecelendirme. (1=tamamen kat?Im?yorum - 5= tamamen
kat?I?yorum)

Anahtar Kelimeler

E?itim Yonetimi, Okul Yoneticili?i, Donu?umcu Liderlik, ??lemci Liderlik, Laissez-faire Liderlik,
Psikometri, Guvenilirlik Analizi, Faktor Analizi

Yazarlar
Sorumlu Yazar: Durda?? Akan

?leti?im E-posta Adresi: durdagiakan@atauni.edu.tr

Yazarlar?n ORCID Tan?mlay?c?s?: Bilgi mevcut de?il.

Kurumsal E-posta Adresleri: Durda?? Akan (Atatiirk Universitesi); Di?er yazarlar?n kurumsal
bilgileri makalede detayl?ca belirtilmi?tir.

Yaz??ma Adresi: Durda?? Akan (Ataturk Universitesi E?itim Fakultesi)

?zinler, Ucret ve Test Y?2I?
Test Y?1?: 2014

Kullan?m ?zinleri ve Ucret: Olgek, akademik ara?t?rmalarda kullan?lmak tzere geli?tirilmi?tir.
Ticari olmayan akademik kullan?mlar i¢in genellikle yazarlarla ileti?ime gecilmesi gerekmektedir.
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Olge?in orijinal PDF dosyas? buradan indirilebilir: liderlik-stilleri-olcegi-toad.pdf

Liderlik Stilleri Ol¢ge?i Maddeleri

ONEML?: A?a??daki olcek maddeleri orijinal dilinde korunmu?tur ve highir ?ekilde

de?i?tiriimemelidir.
D6nu?0mcl Liderlik (20 m): Davran??lar? ile bize rehberlik eder.
Serbest B?rak?c? Liderlik (8 m): Okul icinde ¢ok fazla gérinmez.

Surdartmeci Liderlik (7 m): Sadece i?ler yolunda gitmedi?inde midahalede bulunur.
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