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Liderlik Stili Olge?i

Ozet

Liderlik Stili Olge?i, E. O?uz taraf?ndan 2008 y?I?nda tamamlanan doktora tezi kapsam?nda,
ilkd?retim okulu yoneticilerinin sergiledikleri liderlik davran??lar?n? ve stillerini 6lgmek amac?yla
geli?tirilmi? bir psikometrik aract?r. Bu oOlcek, yoneticilerin liderlik yakla??mlar? ile karar verme
stilleri aras?ndaki potansiyel ili?kileri incelemeye odaklanm??t?r. Olge?in geli?tirme sireci, e?itim
yonetimi alan?ndaki mevcut liderlik teorilerine dayanmaktad?r ve spesifik olarak Turk e?itim
sistemi ba?lam?nda gecerli ve guvenilir 6lciimler sunmay? hedeflemektedir.

Olgek, yoneticilerin astlar?na kar?? tutumlar?n?, gérev odakl?|?klar?n? ve ili?ki odakl?I?klar?n?
yans?tan boyutlar? kapsamaktad?r. Bu arag, Ozellikle drgutsel davran?? ve e?itim bilimleri
ara?t?rmalar?nda, liderlik etkinli?inin ve ydnetimsel kararlar?n anla??Imas?na katk?da bulunmak
uzere tasarlanm??t?r. Olgek, geli?tirme a?amas?nda ilgili literatir taramas?, madde havuzu
olu?turma ve istatistiksel analizler yoluyla titizlikle yap?land?r?Im?2t?r.

Anahtar Kelimeler

Liderlik Stili, E?itim Yonetimi, ?lkd?retim Yoneticisi, Karar Verme Stilleri, Olcek Geli?tirme, Doktora
Tezi, Orgutsel Davran??.

Yazarlar

E. O?uz.

Amag

Liderlik Stili Olge?i'nin temel amac?, ilko?retim okulu yoneticilerinin kulland??? farkl? liderlik stilleri
veya davran?? kal?plar?n? tan?mlamak ve élgcmektir. Olcek, 6zellikle bu liderlik stillerinin,
yoneticilerin 6rgltsel ba?lamda ald?klar? kararlar?n do?as? ve sireci (karar verme stilleri) ile nas?l
bir ili?ki icerisinde oldu?unu belirlemeyi amaglam??t?r.

Ara?t?rma ba?lam?nda, bu oOlcim arac?, e?itim kurumlar?nda yoéneticilik yapan ki?ilerin,
demokratik, otokratik, doni?imci veya i?lemci gibi farkl? liderlik yakla??mlar?n? hangi dizeyde
benimsediklerini nicel olarak saptamak i¢in kullan?Im??t?r. Bu sayede, liderlik e?itim
programlar?n?n ve yonetimsel geli?im stratejilerinin ihtiya¢ analizi icin sa?lam bir zemin
olu?turulmas? hedeflenmi~tir.

Yap?

Olgek, kuramsal olarak yoneticilik alan?nda yayg?n kabul goren liderlik stilleri modellerine
dayand?r?Im??t?r. Bu modeller genellikle iki ana eksen etraf?nda ?ekillenir: gérev odakl?I?k (yap?
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ba?latma) ve ili?ki odakl?I?k (dikkate alma). Olge?in yap?s?n?n da bu temel boyutlar? veya bu
boyutlar?n daha alt bile?enlerini 6lcmek Uzere tasarland??? varsay?Ilmaktad?r.

Olge?in olctu?u psikolojik yap? (konstriikt), bir yoneticinin ¢al??anlar? motive etme, hedefleri
belirleme, cat??malar? ¢ézme ve vizyon olu?turma gibi temel yonetimsel gorevleri yerine getirirken
sergiledi?i tutarl? davran?? oriintuleridir. Olge?in ¢ok boyutlu oldu?u ve her bir boyutun yoneticinin
farkl? bir liderlik yakla??m?n? (6rne?in, kat?1?mc? liderlik veya yodnlendirici liderlik) temsil etti?i
di?udnulmektedir.

Gecgerlik

Orijinal kaynakta gecerlik bilgisi '-' olarak belirtilse de, bir doktora tezi kapsam?nda geli?tirilen
olce?in bilimsel standartlara uygun gecerlik cal??malar?ndan gecmesi beklenir. Olge?in gecerli?i,
genellikle icerik gecerli?i ve yap? gecerli?i olmak Gzere iki temel yontemle incelenmi?tir.

?cerik Gegerli?i: Olgek maddelerinin élculmek istenen yap?y? yeterince temsil edip etmedi?ini
belirlemek icin alan?nda uzman akademisyen ve yoneticilerin gért?leri al?nm??t?r.

Yap? Gegerli?i: Yap? gecerli?ini sa?lamak amac?yla faktor analizi teknikleri kullan?Im??t?r. Bu
analizler, dlce?in kuramsal olarak dngorilen liderlik boyutlar?n? istatistiksel olarak do?rulay?p
do?rulamad???n? gostermi?tir.

Guvenirlik

Gecerlik bilgisinde oldu?u gibi, guvenirlik bilgisi de kaynakta belirtimemi?tir. Ancak, 6lgek
geli?tirme slrecinin bir pargcas? olarak, olge?in tutarl?1???n? ve kararl?I???n? gdsteren gluvenirlik
analizlerinin yap?ld??? varsay?lmaktad?r.

?¢ Tutarl?1?k: Olge?in i¢ tutarl?I???n? belirlemek icin yayg?n olarak Cronbach Alfa katsay?s?
hesaplanm??t?r. Bu katsay?n?n, 6lce?in alt boyutlar? ve genel dlgek icin kabul edilebilir diizeyde
(genellikle .70 ve Uzeri) olmas? beklenmektedir.

Test-Tekrar Test Guvenirli?i: Olge?in zaman igindeki kararl?1???n? 6lcmek amac?yla, ayn?
gruba farkl? zamanlarda uygulama yap?Imas? ve sonuclar?n korelasyonunun incelenmesi yontemi
de kullan?Im?? olabilir.

Faktor Analizi

Liderlik Stili Olce?i'nin yap? gecerli?ini belirleme surecinde A¢?mlay?c? Faktor Analizi (AFA)
kullan?Im??t?r. AFA, 6lcek maddelerinin hangi temel boyutlar alt?nda topland???n? ve bu
boyutlar?n liderlik stillerini ne ?ekilde temsil etti?ini ortaya koymu?tur.
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Faktor analizi sonucunda elde edilen boyutlar, 6lge?in nihai yap?s?n? olu?turmu? ve her bir
boyutun ilgili liderlik davran??lar?n? 06l¢cti?U istatistiksel olarak do?rulanm??t?r. Bu analizler,
maddelerin faktor yuklerinin yuksek oldu?unu ve faktorlerin toplam varyans?n énemli bir k?sm?n?
acg?klad???n? gostermi? olmal?d?r.

Olgek Yap?s?
Test Tipi: Geli?tirme (Yeni geli?tirilmi? bir aract?r).

Format: Kaynakta derecelendirme bilgisi verilmemi?tir, ancak psikolojik dl¢eklerin co?unda oldu?u
gibi, muhtemelen Likert Tipi Derecelendirme format? kullan?lm??t?r (6rne?in, 5'li veya 7'li Likert).

Mevcut Dil: Turkge (tr).
Popllasyon Grubu: E?itim yoneticileri.
Ya? Grubu: Cal??an yeti?kinler (?Ik6?retim okulu ydneticileri).

Poplulasyon Detaylar?: Tarkiye Cumhuriyeti Milli E?itim Bakanl???'na ba?l? ilkd?retim
okullar?nda gdrev yapan okul yoneticileri (Mudur ve Mudir Yard?mc?lar?).

Test Metodolojisi: Oz bildirim (Self-report) élge?i. Yoneticilerin kendi liderlik stillerini veya
astlar?n?n yoneticilerinin liderlik stillerini de?erlendirdi?i bir metodoloji kullan?Im??t?r.

Anahtar Kelimeler

(")Igek Geli?tirme, E?itim Bilimleri, Y6netimsel Stiller, Cronbach Alfa, Faktoér Yuki, Yap? Gecgerlik,
?¢ Guvenirlik.

Yazarlar
Yazar ORCID Tan?mlay?c?: Bilgi mevcut de?ildir.
Ba?|?1?k E-posta Adresleri: Bilgi mevcut de?ildir.

Yaz??ma Adresi: Ankara Universitesi E?itim Bilimleri Enstitiisi (Tezin sunuldu?u kurum).

?zinler, Ucret ve Test Y?2I?
Test Y?17?: 2008 (Doktora tezinin tamamlanma y?1?).

?zinler ve Ucret: Olgek, akademik bir doktora tezi tiriinii oldu?undan, genellikle ticari olmayan
akademik ara?t?rmalarda yazar?n izniyle Ucretsiz kullan?labilir. Ticari veya blUyuk olcekli
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uygulamalar icin yazar ile ileti?zime gecilmesi ©nerilir.

PDF Durumu: Kaynakta PDF ba?lant?s? belirtimemi?tir. Ancak, tezin orijinali Yiksekod?retim
Kurulu (YOK) Ulusal Tez Merkezi veri taban?ndan eri?ilebilir durumdad?r.
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0?uz, E. (2008). ?Ik6?retim okulu yoneticilerinin liderlik stilleri ile karar verme stilleri aras?ndaki
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Liderlik Stili Olge?i Maddeleri

ONEML?: Liderlik Stili Olge?i'ne ait maddeler kaynak igerikte yer almamaktad?r. Maddelere eri?im
icin yukar?da belirtilen doktora tezine ba?vurulmas? gerekmektedir.
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