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Liderlik Oryantasyon Ölçe?i

RECOMMENDED CITATION

memjavad (2026). Liderlik Oryantasyon Ölçe?i. Turkish Psychological Scales. Retrieved

from https://tr-scales.arabpsychology.com/?p=25349

ARABPSYCHOLOGY.C
OM

https://tr-scales.arabpsychology.com/?p=25349
https://tr-scales.arabpsychology.com/?p=25349
https://tr-scales.arabpsychology.com
https://tr-scales.arabpsychology.com


Liderlik Oryantasyon Ölçe?i 2

Turkish Psychological Scales tr-scales.arabpsychology.com

Özet

Liderlik Oryantasyon Ölçe?i, liderlerin örgütsel ba?lamdaki yakla??mlar?n? ve yönelimlerini

de?erlendirmek amac?yla Türkçeye uyarlanm?? (Özcan & Balyer, 2013) psikometrik bir araçt?r.

Ölçek, özellikle e?itim ve yönetim bilimlerinde yayg?n olarak kabul gören ve liderlik davran??lar?n?

dört temel çerçeve (Yap?sal, ?nsan Kaynaklar?, Politik ve Sembolik Çerçeve) üzerinden inceleyen

teorik bir modele dayanmaktad?r. Toplam 32 maddeden olu?an bu araç, 5'li Likert tipi

derecelendirme kullan?r ve Türk örnekleminde yap?lan çal??malar sonucunda güçlü psikometrik

özellikler sergilemi?tir.

Uyarlama çal??mas?, ölçe?in orijinal yap?s?n? korudu?unu ve Türk kültürüne geçerli ve güvenilir

bir ?ekilde uyguland???n? göstermi?tir. Ölçek, özellikle liderlik etkinli?inin çok boyutlu do?as?n?

anlamak isteyen ara?t?rmac?lar ve e?itim yöneticileri için önemli bir kaynak te?kil etmektedir.

Anahtar Kelimeler

Liderlik Oryantasyonu, Örgütsel Çerçeve, Yap?sal Liderlik, ?nsan Kaynaklar? Liderli?i, Politik

Liderlik, Sembolik Liderlik, Cronbach Alfa, Uyarlama.

Yazarlar

Kenan Özcan, Adnan Balyer

Amaç

Ölçe?in temel amac?, liderlerin örgütsel sorunlara yakla??m biçimlerini ve yönelimlerini

de?erlendiren orijinal Liderlik Oryantasyon Ölçe?i'nin Türkçeye uyarlanmas? ve Türk kültürü ile

diline uygunlu?unun sa?lanmas?d?r. Bu uyarlama çal??mas?, geçerlik ve güvenirlik analizlerini

tamamlayarak ölçe?i Türk akademisyenlerin ve uygulay?c?lar?n kullan?m?na sunmay?

hedeflemi?tir.

Ölçek, liderlerin kurum içindeki yönetim, insan ili?kileri, güç dinamikleri ve kültürel semboller gibi

kritik alanlardaki yeterliliklerini ve e?ilimlerini ölçerek, örgütsel liderli?in farkl? boyutlar?n?

derinlemesine inceleme f?rsat? sunar.

Yap?

Liderlik Oryantasyon Ölçe?i, liderlik davran???n? dört temel örgütsel çerçeve üzerinden ele alan

kuramsal bir yap?ya dayanmaktad?r. Bu dört çerçeve, liderlerin örgüt içi olaylar? alg?lama,

yorumlama ve bunlara tepki verme biçimlerini yans?tan ayr? ancak ili?kili boyutlard?r. Ölçek, 32

madde ile bu çok boyutlu yap?y? ölçmektedir.
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Yap?sal Çerçeve: Kurumun aç?k ve anla??l?r bir yönetim yap?s?na, prosedürlerine ve rasyonel

hedeflerine odaklan?r.

?nsan Kaynaklar? Çerçevesi: Çal??anlar?n ihtiyaçlar?na, motivasyonuna, kat?l?m?na ve geri

bildirim mekanizmalar?na verilen önemi vurgular.

Politik Çerçeve: Örgüt içindeki ç?kar çat??malar?, güç dinamikleri, koalisyon olu?turma ve

muhaliflerle ba?a ç?kma becerilerini kapsar.

Sembolik Çerçeve: Kurum kültürü, ritüeller, de?erler, sadakat ve co?ku gibi anlam yaratan

süreçlere odaklanarak örgütsel kimli?i güçlendirmeyi hedefler.

Geçerlik

Ölçe?in Türkçeye uyarlama sürecinde yap?sal geçerli?in incelenmesi amac?yla faktör analizi

teknikleri uygulanm??t?r. Yap?lan analizler, uyarlanan ölçe?in dört alt boyut ve 32 maddeden

olu?an orijinal yap?s?n? ba?ar?l? bir ?ekilde korudu?unu göstermi?tir.

Özellikle Do?rulay?c? Faktör Analizi (DFA) yöntemi kullan?larak, maddelerin teorik olarak ait

olduklar? faktörlere yüksek düzeyde yüklendi?i ve modelin Türk örneklemi için iyi uyum indeksleri

sergiledi?i teyit edilmi?tir. Bu bulgular, ölçe?in ölçmeyi amaçlad??? dört farkl? liderlik oryantasyonu

yap?s?n? ba?ar?yla ay?rt edebildi?ini kan?tlamaktad?r.

Güvenirlik

Liderlik Oryantasyon Ölçe?i, yüksek düzeyde iç tutarl?l?k güvenilirli?ine sahiptir. Ölçe?in

tamam?na ili?kin hesaplanan Cronbach Alfa güvenirlik katsay?s? 0.96 gibi mükemmel bir de?er

olarak rapor edilmi?tir. Bu yüksek katsay?, tüm maddelerin ayn? yap?y? tutarl? bir ?ekilde

ölçtü?ünü göstermektedir.

Alt boyutlar baz?nda incelendi?inde de güvenirlik katsay?lar? oldukça yüksek de?erler

sergilemektedir:

Yap?sal Çerçeve için: 0.92

?nsan Kaynaklar? Çerçevesi için: 0.93

Politik Çerçeve için: 0.91

Sembolik Çerçeve için: 0.90

Bu sonuçlar, ölçe?in hem genel hem de alt boyutlar düzeyinde güvenilir ve tutarl? ölçümler

sundu?unu do?rulamaktad?r.

Faktör Analizi

Ölçek, 32 madde ve dört faktörlü bir yap?ya sahiptir. Türkçeye uyarlama çal??mas?nda, ölçe?in
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teorik yap?s?n?n uygunlu?unu test etmek için Do?rulay?c? Faktör Analizi (DFA) kullan?lm??t?r.

DFA sonuçlar?, orijinal ölçe?in varsay?lan dört boyutlu yap?s?n?n (Yap?sal, ?nsan Kaynaklar?,

Politik ve Sembolik) Türk örnekleminde de geçerlili?ini korudu?unu göstermi?tir.

Bu faktörler, liderlik oryantasyonunun Bolman ve Deal taraf?ndan ortaya konan dört çerçeve

modeline uygun olarak ayr??maktad?r. Her bir faktör, ilgili liderlik stilini temsil eden belirli

maddeleri içermektedir.

Araç

Test Türü: Uyarlama

Format: Kendini De?erlendirme Ölçe?i (Self-Report Scale)

Mevcut Diller: Türkçe

Popülasyon Grubu: E?itim Yöneticileri ve Örgüt Çal??anlar?

Ya? Grubu: Yeti?kin

Popülasyon Detaylar?: Ölçek, örgütsel ba?lamda liderlik davran??lar?n? de?erlendirmek

amac?yla kullan?ma uygundur ve genellikle yöneticiler, ö?retmenler veya profesyonel çal??anlar

üzerinde uygulanm??t?r.

Test Metodolojisi: 5'li Likert Ölçe?i derecelendirmesi kullan?lmaktad?r:

Kesinlikle kat?lm?yorum

Kat?lm?yorum

Karars?z?m

Kat?l?yorum

Kesinlikle kat?l?yorum

Anahtar Kelimeler

Liderlik Oryantasyonu, Örgütsel Liderlik, Yönetici Davran??lar?, Faktör Analizi, Yönetim

Çerçeveleri, Okul Yönetimi.

Yazarlar

Yazar ORCID Tan?mlay?c?s?: Bilgi mevcut de?il.

?leti?im E-posta Adresleri: kozcan04@hotmail.com (Sorumlu Yazar: Kenan Özcan)
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Yaz??ma Adresi: Bilgi mevcut de?il.

?zinler, Ücret ve Test Y?l?

Ölçe?in Türkçeye uyarlama çal??mas? 2013 y?l?nda yay?mlanm??t?r. Ölçe?in akademik veya

ticari kullan?m? için gerekli izinlerin ve olas? ücretlendirmelerin sorumlu yazar Kenan Özcan ile

do?rudan ileti?ime geçilerek teyit edilmesi tavsiye edilmektedir.

Ölçe?in orijinal PDF doküman? a?a??daki ba?lant?dan indirilebilir: liderlik-oryantasyon-olcegi-

toad.pdf

Kaynaklar

Özcan, K., & Balyer, A. (2013). Liderlik Oryantasyon Ölçe?inin Türkçeye uyarlanmas?. Mersin

Üniversitesi E?itim Fakültesi Dergisi, 9(1), 136-150.

Liderlik Oryantasyon Ölçe?i Maddeleri

Ölçek 32 madde dört faktörlü yap?dad?r. A?a??da her bir çerçeveyi temsil eden örnek maddeler

sunulmu?tur:

Yap?sal Çerçeve (1m): Kurumum aç?k ve anla??l?r bir yönetim yap?s?na sahiptir.

?nsan Kaynaklar? Çerçevesi (16m): Kurumum çal??anlar?n (olumlu ya da olumsuz)

geribildirimlerini te?vik eder.

Politik Çerçeve (23m): Kurumum çat??ma ve muhaliflerle ba? etme konusunda çok ba?ar?l?d?r.

Sembolik Çerçeve (26m): Kurumum sadakat ve co?kuyu te?vik eder.
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