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Ozet

Kaynak Tabanl? ??letme Yetenekleri Olge?i, Acar ve Zehir (2008) taraf?ndan, i?letmelerin sahip
oldu?u kaynaklara dayal? stratejik yeteneklerini 6lgmek amac?yla geli?tirilmi? bir aract?r. Olgek,
toplam 47 maddeden olu?makta olup, i?letme ydnetiminde kritik 6neme sahip sekiz temel alt
boyutu kapsamaktad?r. De?erlendirme, 7'li Likert tipi bir derecelendirme sistemi kullan?larak
yap?Imaktad?r. Bu 6lcek, firmalar?n rekabet avantaj? yaratma ve strdirme kabiliyetlerini, Kaynak
Tabanl? Gori? (Resource-Based View - RBV) teorik cercevesi icinde ampirik olarak incelemek icin

tasarlanm??t?r.

Olce?in geli?tirilmesi siirecinde yap?lan psikometrik analizler, yiiksek diizeyde givenirlik
(Cronbach Alfa: 0,921) ve gugclu yap?sal gegerlilik sergilemi?tir. Olgek, i?letmelerin yaln?zca
fiziksel kaynaklar?n? de?il, ayn? zamanda soyut yeteneklerini (6?renme, yonetim, ortakl?k kurma)
de kapsaml? bir ?ekilde de?erlendirerek stratejik yonetim ara?t?rmalar?na dnemli bir katk?
sa?lamaktad?r.

Anahtar Kelimeler

Kaynak Tabanl? Yetenekler, ??letme Yetenekleri, Stratejik Yonetim, Likert Olce?i, Faktor Analizi,
Gulvenirlik, Kaynak Tabanl? Gori?.

Yazarlar

A. Zafer ACAR, Cemal ZEHIR.

Amagc

Bu o6lce?in temel amac?, Kaynak Tabanl? Goriu? perspektifinden hareketle, i?letmelerin

surdurulebilir rekabet avantaj? elde etmelerini sa?layan temel yetenek setlerini sistematik ve
standart bir ?ekilde dlcmektir. Geli?tiriciler, Turkiye'deki i?letme ortam?na uygun, gecerli ve
guvenilir bir 6lcim arac? olu?turmay? hedeflemi?tir.

Olgek, i?letme yonetiminin c¢e?itli fonksiyonel alanlar?nda (pazarlama, Ulretim, lojistik, bilgi
sistemleri) var olan yeteneklerin giiciini belirleyerek, yoneticilere ve ara?t?rmac?lara stratejik karar
alma sireclerinde kullan?labilecek somut veriler sunar. Bu sayede, hangi yeteneklerin rekabet
Ustunli?ine en cok katk? sa?lad??? anla??labilir.

Yap?

Kaynak Tabanl? ??letme Yetenekleri Olge?i, i?letmelerin rekabetci Ustiinlii?ini belirleyen temel
yetenekleri temsil eden sekiz farkl? alt boyutu 6lgmektedir. Olgek, toplamda 47 maddeden
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olu?maktad?r ve bu maddeler, ke?ifsel faktdr analizi sonucunda belirlenen a?a??daki sekiz faktor
alt?nda toplanm??t?r:

Global Yetenekler (4 madde): ??letmenin uluslararas? pazarlara a¢g?lma ve global pazarlama
stratejilerini ba?ar?yla uygulama kabiliyeti.

Yonetim Yetenekleri (6 madde): ??letme yoOneticilerinin liderlik, koordinasyon ve stratejik
yonlendirme becerileri.

Uretim Yetenekleri (8 madde): Uretim sireclerinin verimlili?i, esnekli?i ve kalitesi.

Pazarlama ve Sat?? Yetenekleri (5 madde): Promosyon stratejilerini do?rudan uygulama ve
pazarla etkili ileti?im kurma yetene?i.

Bilgi Sistemleri Yetenekleri (4 madde): Gerekli bilgileri elde etme, analiz etme ve karar verme
sureclerinde bilgi sistemlerinden yararlanma kapasitesi.

O?renme Yetene?i (9 madde): ?¢ ve d?? cevredeki de?i?imleri, problemleri ve f?rsatlar?
ke?fetme ve bunlara adapte olma kabiliyeti.

Lojistik Yetenekler (7 madde): Da??t?m h?z?n?n, glvenilirli?inin ve genel tedarik zinciri
yonetiminin etkinli?i.

Ortakl?k Kurma Yetene?i (4 madde): Stratejik ortaklarla kiltlr ve politikalar?n uyum seviyesi ve
i?birli?i ba?ar?s?.

Gecgerlik

Olge?in yap?sal gecerlili?i, biyiik bir érneklem (izerinde gercekle?tirilen Ke?ifsel Faktér Analizi

(KFA) ile test edilmi?tir. Analiz, 6lge?in teorik yap?s?n? destekleyen 8 temel bile?enin elde
edilmesiyle sonuglanm??t?r.

Veri indirgeme surecinde, 6zde?eri (eigenvalue) 1 ve daha yuksek olan faktorler dikkate
al?nm??t?r. Faktorlerin netle?tiriimesi amac?yla Varimax rotasyonu uygulanm??t?r. Rotasyon

sonras?nda, faktor yukd 0,50 ve Uzerinde olan de?i?kenler 6lgekte tutulmu?tur. Bu a?amada,
yeterli faktor ytkiine sahip olmayan Yetl8 ve Yet23 de?i?kenleri nihai 6lgekten ¢?kar?Im??t?r.
Ke?ifsel analiz bulgular?na gore, kalan maddelerin faktor yikleri 0,555 ile 0,839 aras?nda yuksek
bir aral?kta rapor edilmi?tir, bu da maddelerin ilgili olduklar? faktorleri gl bir ?ekilde temsil
etti?ini gostermektedir.

Guvenirlik

Kaynak Tabanl? ??letme Yetenekleri Olge?i'nin i¢ tutarl?1??? ve givenilirli?i, Cronbach Alfa

katsay?s? hesaplanarak de?erlendiriimi?tir. Bu katsay?, 6lcek maddelerinin ayn? yap?y? ne kadar
tutarl? bir ?ekilde 6lcti?Unl gosteren temel bir psikometrik gostergedir.

Yap?lan hesaplamalar sonucunda, elde edilen tim d&l¢e?in i¢sel tutarl?1?k katsay?s? (a) 0,921
olarak bulunmu?tur. Bu de?er, sosyal bilimler ara?t?rmalar? icin kabul edilen standartlar?n oldukca
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Uzerinde olup, 6lce?in son derece yuksek dizeyde bir i¢ tutarl?1??a sahip oldu?unu ve givenilir bir
Olcim sa?lad???n? kan?tlamaktad?r.

Faktor Analizi

Olge?in geli?tiriimesi s?ras?nda kullan?lan Ke?ifsel Faktor Analizi, 47 maddelik ba?lang?¢

setinden 2 maddeyi ¢?kararak nihai 45 maddelik 6l¢e?i olu?turmu?tur. Analiz, i?letme
yeteneklerinin sekiz ba??ms?z boyutta grupland???n? gostermi?tir. Bu sekiz faktor, 6zde?er
kriterine gore belirlenmi? ve Varimax rotasyonu ile birbirinden ayr??t?r?2lm?2t?r.

Faktor yuklerinin 0,555 ile 0,839 gibi gucli bir aral?kta yer almas?, maddelerin fakttrlere olan
katk?s?n?n yiksek oldu?unu ve faktor yap?s?n?n teorik beklentilerle uyumlu oldu?unu
do?rulamaktad?r. Bu sonuclar, dlce?in oOl¢ti?0 yap?n?n ampirik olarak sa?lam temellere
dayand???n? gostermektedir.

Arac

Test Type: Geli?tirme (Developmental) Olce?i

Format: Oz Bildirim Olge?i (Self-Report Scale)

Language Available: Turkge

Population Group: ??letme Ydneticileri ve Cal??anlar?
Age Group: Belirtiimemi? (Cal??an Yeti?kin Populasyonu)

Population Details: Turkiye'deki c¢e?itli sektdrlerde faaliyet gosteren i?letmelerin stratejik
yeteneklerini de?erlendiren personel.

Test Methodology: 7'li Likert Tipi Derecelendirme (1 = Kesinlikle Kat?Im?yorum; 7 = Kesinlikle
Kat?I?yorum).

Anahtar Kelimeler

??letme Stratejisi, (")I(;Um Geli?tirme, Cronbach Alfa Katsay?s?, Varimax Rotasyonu, Yonetim
Yetenekleri, Lojistik Yetenekler, O?renme Yetene?i.

Yazarlar
Author ORCID ldentifier: Belirtiimemi?

Affiliation Email addresses: zacar@gyte.edu.tr (Sorumlu Yazar A. Zafer ACAR)
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Correspondence Address: Belirtiimemi? (Orijinal ¢al??ma Dokuz Eyliil Universitesi ??letme
Fakultesi Dergisi'nde yay?nlanm??t?r).

?zinler, Ucret ve Test Y?2I?
Test Y?1?: 2008

?zinler ve Ucret: Olge?in akademik ve ticari kullan?m? icin telif haklar? ve izinler konusunda
sorumlu yazar A. Zafer ACAR ile iletizime gecilmesi gerekmektedir. Akademik ara?t?rmalarda,
uygun referans gdsterilerek kullan?Imas? beklenir.

?leti?im: zacar@qgyte.edu.tr
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Kaynak Tabanl? ??letme Yetenekleri Olce?i Maddeleri

IMPORTANT: The following scale items must be preserved in their original language and must not
be changed in any way.

Global Yetenekler (4m):??letmemizin global pazarlama stratejilerinin ba?ar?s?

Yonetim Yetenekleri (6m):??letmemizdeki yoneticilerin liderlik kabiliyetleri

Uretim Yetenekleri (8m):Uretim Yetenekleri

Pazarlama ve Sat?? Yetenekleri(5m):Promosyon stratejilerini sat?c?lar ve/veya acentelerden
zZiyade bizzat i?letmemizce uygulayabilme yetene?imiz

Bilgi Sistemleri Yetenekleri (4m):?htiyac?n?z olan bilgileri elde etme, analiz etme ve kullanma igin
bilgi sistemlerinden yararlanma yetene?imiz

O?renme Yetene?i(9m):Ortaya ¢?kan de?i?imler, problemler, zorluklar ile ic ve d?? cevredeki
f?rsatlar? ke?fetme yetene?imiz.

Lojistik Yetenekler(7m):Da??t?m eri?im zaman?m?z?n h?z? ve guvenilirli?i

Ortakl?k Kurma Yetene?i(4m):Orta??m?zla kiltir ve politikalar?m?z?n birbiriyle ba?da?ma
seviyesi

Turkish Psychological Scales tr-scales.arabpsychology.com



mailto:zacar@gyte.edu.tr%20
http://acikerisim.deu.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/12345/2348/81103131.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://tr-scales.arabpsychology.com/wp-content/uploads/pdf/kaynak-tabanli-isletme-yetenekleri-olcegi-toad.pdf
https://tr-scales.arabpsychology.com/wp-content/uploads/pdf/kaynak-tabanli-isletme-yetenekleri-olcegi-toad.pdf
https://tr-scales.arabpsychology.com/?p=24510
https://tr-scales.arabpsychology.com
https://tr-scales.arabpsychology.com

