
Turkish Psychological Scales tr-scales.arabpsychology.com

Kapsay?c? Liderlik Ölçe?i

RECOMMENDED CITATION

memjavad (2026). Kapsay?c? Liderlik Ölçe?i. Turkish Psychological Scales. Retrieved from

https://tr-scales.arabpsychology.com/?p=24291

ARABPSYCHOLOGY.C
OM

https://tr-scales.arabpsychology.com/?p=24291
https://tr-scales.arabpsychology.com/?p=24291
https://tr-scales.arabpsychology.com
https://tr-scales.arabpsychology.com


Kapsay?c? Liderlik Ölçe?i 2

Turkish Psychological Scales tr-scales.arabpsychology.com

Özet

Kapsay?c? Liderlik Ölçe?i, kapsay?c? liderlik davran??lar?n? ölçmek amac?yla kullan?lan

psikometrik bir arac?n Türkçe uyarlamas?d?r. Lütfi Sürücü ve Ay?e Maslakç? (2021) taraf?ndan

gerçekle?tirilen bu çal??ma, ölçe?in Türkiye kültürüne özgü ba?lamda geçerlik ve güvenirlik

standartlar?n? kar??lay?p kar??lamad???n? belirlemek üzere yürütülmü?tür.

Uyarlama çal??mas?, ölçe?in yap? geçerlili?ini ve iç tutarl?l???n? incelemi?tir. Elde edilen

istatistiksel bulgular, ölçe?in Türkçe konu?an popülasyonlarda yöneticilerin aç?kl?k, haz?r olma

ve ula??labilirlik gibi temel kapsay?c? liderlik boyutlar?n? güvenilir ve geçerli bir ?ekilde

ölçebildi?ini kan?tlamaktad?r. Ölçek, örgütsel davran?? ara?t?rmalar? için önemli bir araç

niteli?indedir.

Anahtar Kelimeler

Kapsay?c? Liderlik, Liderlik, Psikometrik Ölçek, Uyarlama, Güvenirlik, Geçerlik, Örgütsel

Davran??.

Yazarlar

Lütfi Sürücü, Ay?e Maslakç?.

Amaç

Kapsay?c? Liderlik Ölçe?i'nin temel amac?, yöneticilerin çal??anlara yönelik sergiledi?i

kapsay?c? liderlik davran??lar?n?n düzeyini ölçmektir. Bu davran??lar, çal??anlar?n

farkl?l?klar?n?n takdir edilmesi, karar alma süreçlerine dahil edilmesi ve liderin eri?ilebilir olmas?

gibi kritik unsurlar? içerir.

Ölçe?in Sürücü ve Maslakç? (2021) taraf?ndan Türkçeye uyarlanmas?n?n özel amac? ise,

uluslararas? alanda kabul görmü? olan bu yap?n?n Türkiye ba?lam?nda kültürel ve dilsel olarak

uygun, ayn? zamanda yüksek geçerlik ve güvenirlik standartlar?na sahip bir ?ekilde

kullan?labilmesini sa?lamakt?r. Bu sayede, Türkiye'deki örgütsel yönetim ve liderlik

ara?t?rmalar?na bilimsel bir katk? sunulmas? hedeflenmi?tir.

Yap?

Ölçek, ça?da? yönetim literatüründe merkezi bir rol oynayan kapsay?c? liderlik (Inclusive

Leadership) yap?s?n? ölçmektedir. Bu yap?, liderin çal??anlar? tak?m?n de?erli bir parças? olarak

görmesini, onlar?n fikirlerini dinlemesini ve sorun çözme süreçlerine kat?lmaya te?vik etmesini

kapsar.
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Kapsay?c? liderlik yap?s?, uyarlama çal??mas?nda test edilen ve güvenirlik analizlerinde de

belirginle?en üç temel alt boyutta incelenmektedir. Bu boyutlar ?unlard?r: Aç?kl?k (yeni fikirlere,

tart??malara ve geri bildirimlere aç?k olma), Haz?r Olma (ortaya ç?kan sorunlar? çözmeye ve

profesyonel destek sa?lamaya istekli olma) ve Ula??labilirlik (çal??anlar taraf?ndan kolayca

eri?ilebilir ve dan???labilir olma).

Geçerlik

Ölçe?in Türkçeye uyarlanmas? sürecinde, ölçüm arac?n?n ölçmeyi amaçlad??? davran??? veya

niteli?i gerçekten ölçüp ölçmedi?i ile ilgili olan geçerlik (Validity) çal??malar? detayl?ca

gerçekle?tirilmi?tir. Geçerlilik, bir ölçüm arac?n?n i?levini ne kadar do?ru yerine getirdi?inin bir

ölçüsüdür (Anastasi ve Urbina, 1997; Sürücü ve Maslakç?, 2020).

Kapsay?c? Liderlik Ölçe?i'nin geçerli?ini tespit etmek amac?yla iki temel geçerlilik türü test

edilmi?tir. Bunlar, çeviri kalitesini ve kültürel uygunlu?u kontrol eden Dilsel Geçerlilik ve ölçe?in

teorik olarak varsay?lan faktör yap?s?n? do?rulayan Yap? Geçerlili?i testleridir. Yap?lan

analizler, ölçe?in Türkçe formunun sa?lam bir yap? geçerlili?ine sahip oldu?unu göstermi?tir.

Güvenirlik

Güvenirlik (Reliability) analizleri, kullan?lan ölçüm arac?n?n kararl?l???n? ve farkl? zamanlarda

uyguland???nda benzer sonuçlar verme yetene?ini ifade eder (Sürücü ve Maslakç?, 2020).

Kapsay?c? Liderlik Ölçe?i'nin güvenilirli?ini belirlemek için iç tutarl?l?k katsay?lar?

hesaplanm??t?r.

Ölçe?in geneli için hesaplanan Cronbach Alfa iç tutarl?l?k katsay?s? 0.911 olarak bulunmu?tur.

Alt boyutlar için elde edilen Cronbach Alfa de?erleri ise ?öyledir:

Aç?kl?k alt boyutu: 0.813

Haz?r Olma alt boyutu: 0.865

Ula??labilirlik alt boyutu: 0.828

Ayr?ca, Bile?ik Güvenilirlik (Composite Reliability) de?erleri de hesaplanm??t?r. Ölçe?in geneli

için bu de?er 0.922 iken, alt boyutlarda s?ras?yla 0.809 (Aç?kl?k), 0.864 (Haz?r Olma) ve 0.828

(Ula??labilirlik) olarak belirlenmi?tir. Bu de?erlerin tamam?, literatürde yayg?n olarak kabul edilen

0.7 e?i?inin üzerinde olup (Hair et al., 2014), ölçe?in yüksek düzeyde güvenirlik sundu?unu

kan?tlamaktad?r.

Faktör Analizi

Uyarlama çal??mas?nda, Kapsay?c? Liderlik Ölçe?i'nin teorik yap?s?n?n Türkçe formda da

ARABPSYCHOLOGY.C
OM

https://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%BCvenilirlik_(istatistik)
https://tr-scales.arabpsychology.com/?p=24291
https://tr-scales.arabpsychology.com
https://tr-scales.arabpsychology.com


Kapsay?c? Liderlik Ölçe?i 4

Turkish Psychological Scales tr-scales.arabpsychology.com

sürdürüldü?ünü göstermek amac?yla yap? geçerlili?i testleri kapsam?nda faktör analizi teknikleri

kullan?lm??t?r. Bu analizler, ölçe?in kapsay?c? liderlik yap?s?n? Aç?kl?k, Haz?r Olma ve

Ula??labilirlik olmak üzere üç temel faktör alt?nda topland???n? do?rulam??t?r.

Bu üç faktörlü yap?, yöneticilerin çal??anlarla etkile?imdeki temel kapsay?c? davran??lar?n?

temsil etmektedir. Faktör analizinden elde edilen sonuçlar, ölçe?in kültürel adaptasyonunun

ba?ar?l? oldu?unu ve Türkçe formunun orijinal ölçekle ayn? yap?sal özellikleri korudu?unu

desteklemektedir.

Araç

Test Türü: Uyarlama

Format: 5'li Likert Tipi Ölçek

Mevcut Diller: Türkçe (Uyarlama)

Popülasyon Grubu: Örgütlerdeki Çal??anlar ve Yöneticiler

Ya? Grubu: Yeti?kinler (Çal??ma hayat?ndaki bireyler)

Popülasyon Detaylar?: Ölçek, örgütsel ba?lamda liderlik alg?s?n? ölçmek için uygundur.

Test Metodolojisi: Kat?l?mc?lar, yöneticilerinin kapsay?c? davran??lar?n? 5 dereceli Likert ölçe?i

üzerinde de?erlendirir. Derecelendirme sistemi ?öyledir: 1= Hiç Kat?lm?yorum, 2= Kat?lm?yorum,

3= Karars?z?m, 4= Kat?l?yorum ve 5= Tamamen Kat?l?yorum.

Anahtar Kelimeler

Örgütsel Psikoloji, Yönetim, Aç?kl?k, Haz?r Olma, Ula??labilirlik, Cronbach Alfa, Likert Ölçe?i,

Psikometri.

Yazarlar

Yazar ORCID Tan?mlay?c?s?: Belirtilmemi?tir.

Ba?l? Kurulu? E-posta Adresleri: lutfi.surucu@elu.edu.tr (Sorumlu Yazar)

Yaz??ma Adresi: Belirtilmemi?tir.

?zinler, Ücret ve Test Y?l?

Kapsay?c? Liderlik Ölçe?i'nin Türkçe uyarlama çal??mas? 2021 y?l?nda yay?mlanm??t?r. Ölçe?in
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bilimsel ara?t?rmalarda kullan?m? için sorumlu yazar Lütfi Sürücü ile ileti?ime geçilmesi

gerekmektedir. Ticari kullan?m ve telif haklar? ile ilgili detaylar için yazar?n e-posta adresi

kullan?labilir.
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Kapsay?c? Liderlik Ölçe?i Maddeleri

ÖNEML?: A?a??daki ölçek maddeleri orijinal dilinde korunmu?tur ve hiçbir ?ekilde

de?i?tirilmemelidir.

Yönetici, yeni fikirleri duymaya aç?kt?r.

Yönetici, i? süreçlerini iyile?tirmek için yeni f?rsatlara dikkat ediyor.

Yönetici, istenen hedefleri ve bunlar? ba?arman?n yeni yollar?n? tart??maya aç?kt?r.

Yönetici, sorunlar? çözmek için haz?rd?r.

Yönetici, tak?mdan biri olarak görülür ve kolayca ula??labilir.

Yönetici, kendisine dan???lacak profesyonel sorular için haz?rd?r.

Yönetici, talep ve isteklerimi dinlemeye haz?rd?r.

Yönetici, ortaya ç?kan sorunlarda kendisine dan??mam? veya eri?memi te?vik ediyor.

Yönetici, ortaya ç?kan sorunlar? tart??maya aç?kt?r.ARABPSYCHOLOGY.C
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