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Kapsay?c? Liderlik Olce?i

Ozet

Kapsay?c? Liderlik Olge?i, kapsay?c? liderlik davran??lar?n? 6lgmek amac?yla kullan?lan
psikometrik bir arac?n Turkce uyarlamas?d?r. Lutfi Strlict ve Ay?e Maslakc¢? (2021) taraf?ndan
gercekle?tirilen bu c¢al??ma, 6lce?in Turkiye kdltliriine 6zgl ba?lamda gecerlik ve glvenirlik
standartlar?n? kar??lay?p kar??lamad???n? belirlemek tzere yurutiIimu?tdr.

Uyarlama cal??mas?, 6lge?in yap? gecerlili?ini ve i¢ tutarl?1???n? incelemi?tir. Elde edilen
istatistiksel bulgular, 6lge?in Turkge konu?an populasyonlarda yoneticilerin ag?kl?k, haz?r olma
ve ula??labilirlik gibi temel kapsay?c? liderlik boyutlar?n? guvenilir ve gecerli bir ?ekilde
olcebildi?ini kan?tlamaktad?r. Olgek, orgutsel davran?? ara?t?rmalar? i¢in énemli bir arac
niteli?indedir.

Anahtar Kelimeler

Kapsay?c? Liderlik, Liderlik, Psikometrik Olcek, Uyarlama, Guvenirlik, Gecerlik, Orgutsel

Davran??.

Yazarlar

Lutfi Surdcl, Ay?e Maslakg?.

Amag

Kapsay?c? Liderlik Olge?i'nin temel amac?, yoneticilerin cal??anlara yonelik sergiledi?i
kapsay?c? liderlik davran??lar?n?n dizeyini 6lgmektir. Bu davran??lar, c¢al??anlar?n
farkl?1?klar?n?n takdir edilmesi, karar alma sireclerine dahil edilmesi ve liderin eri?ilebilir olmas?
gibi kritik unsurlar? icerir.

Olge?in Siruci ve Maslakgc? (2021) taraf?ndan Tirkceye uyarlanmas?n?n 6zel amac? ise,
uluslararas? alanda kabul gérmi? olan bu yap?n?n Turkiye ba?lam?nda kulturel ve dilsel olarak
uygun, ayn? zamanda yuksek gecerlik ve givenirlik standartlar?na sahip bir ?ekilde
kullan?labilmesini sa?lamakt?r. Bu sayede, Turkiye'deki o6rgutsel ydnetim ve liderlik
ara?t?rmalar?na bilimsel bir katk? sunulmas? hedeflenmi?tir.

Yap?

Olgek, ca?da? yonetim literatiriinde merkezi bir rol oynayan kapsay?c? liderlik (Inclusive
Leadership) yap?s?n? 6lcmektedir. Bu yap?, liderin cal??anlar? tak?m?n de?erli bir parcas? olarak
gormesini, onlar?n fikirlerini dinlemesini ve sorun ¢bzme sireclerine kat?Imaya te?vik etmesini
kapsar.
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Kapsay?c? liderlik yap?s?, uyarlama ¢al??mas?nda test edilen ve guvenirlik analizlerinde de
belirginle?en ¢ temel alt boyutta incelenmektedir. Bu boyutlar ?unlard?r: A¢?kI?k (yeni fikirlere,
tart??malara ve geri bildirimlere a¢?k olma), Haz?r Olma (ortaya ¢?kan sorunlar? ¢6zmeye ve
profesyonel destek sa?lamaya istekli olma) ve Ula??labilirlik (¢cal??anlar taraf?ndan kolayca
eri?ilebilir ve dan???labilir olma).

Gecgerlik

Olge?in Turkceye uyarlanmas? surecinde, 6lcim arac?n?n 6lgmeyi amaglad??? davran??? veya
niteli?i gercekten ol¢ctip oOlgmedi?i ile ilgili olan gegerlik (Validity) cal??malar? detayl?ca
gercekle?tirilmi?tir. Gegerlilik, bir 6lcim arac?n?n i?levini ne kadar do?ru yerine getirdi?inin bir
Olcusudur (Anastasi ve Urbina, 1997; Siriict ve Maslak¢?, 2020).

Kapsay?c? Liderlik Olge?i'nin gecerli?ini tespit etmek amac?yla iki temel gecerlilik tiri test
edilmi?tir. Bunlar, ¢eviri kalitesini ve kilttrel uygunlu?u kontrol eden Dilsel Gecgerlilik ve 6l¢e?in
teorik olarak varsay?lan faktor yap?s?n? do?rulayan Yap? Gecerlili?i testleridir. Yap?lan
analizler, 6lce?in Turkge formunun sa?lam bir yap? gecerlili?zine sahip oldu?unu goéstermi?tir.

Guvenirlik

Guvenirlik (Reliability) analizleri, kullan?lan élcim arac?n?n kararl?1???n? ve farkl? zamanlarda
uyguland???nda benzer sonuclar verme yetene?ini ifade eder (Surict ve Maslak¢?, 2020).
Kapsay?c? Liderlik Olge?i'nin guvenilirli?ini belirlemek igin ic¢ tutarl?I?k katsay?lar?
hesaplanm??t?r.

Olge?in geneli icin hesaplanan Cronbach Alfa i¢ tutarl?|?k katsay?s? 0.911 olarak bulunmu?tur.
Alt boyutlar icin elde edilen Cronbach Alfa de?erleri ise ?6yledir:

Ac?kl?k alt boyutu: 0.813
Haz?r Olma alt boyutu: 0.865
Ula??labilirlik alt boyutu: 0.828

Ayr?ca, Bile?ik Giivenilirlik (Composite Reliability) de?erleri de hesaplanm??t?r. Olce?in geneli
icin bu de?er 0.922 iken, alt boyutlarda s?ras?yla 0.809 (A¢?kl?k), 0.864 (Haz?r Olma) ve 0.828
(Ula??labilirlik) olarak belirlenmi?tir. Bu de?erlerin tamam?, literatlirde yayg?n olarak kabul edilen
0.7 e?i?inin Uzerinde olup (Hair et al., 2014), 6lce?in yiuksek dizeyde guvenirlik sundu?unu
kan?tlamaktad?r.

Faktor Analizi

Uyarlama cal??mas?nda, Kapsay?c? Liderlik Olge?i'nin teorik yap?s?n?n Tirkce formda da
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surdurdlda?uni gostermek amac?yla yap? gecerlili?i testleri kapsam?nda faktoér analizi teknikleri
kullan?Im??t?r. Bu analizler, 6lce?in kapsay?c? liderlik yap?s?n? Ac¢?kl?k, Haz?r Olma ve
Ula??labilirlik olmak Gzere ¢ temel faktor alt?nda topland???n? do?rulam??t?r.

Bu Gc¢ faktorli yap?, yoneticilerin cal??anlarla etkile?imdeki temel kapsay?c? davran??lar?n?
temsil etmektedir. Faktor analizinden elde edilen sonuglar, 6lge?in kiltirel adaptasyonunun
ba?ar?l? oldu?unu ve Turkge formunun orijinal 6lgekle ayn? yap?sal 6zellikleri korudu?unu
desteklemektedir.

Arac

Test Tard: Uyarlama

Format: 5'li Likert Tipi Olgek

Mevcut Diller: Turkce (Uyarlama)

Popilasyon Grubu: Orgiitlerdeki Cal??anlar ve Yoneticiler

Ya? Grubu: Yeti?kinler (Cal??ma hayat?ndaki bireyler)

Popiilasyon Detaylar?: Olcek, 6rgiitsel ba?lamda liderlik alg?s?n? élcmek icin uygundur.

Test Metodolojisi: Kat?lI?mc?lar, yoneticilerinin kapsay?c? davran??lar?n? 5 dereceli Likert 6lce?i
Uzerinde de?erlendirir. Derecelendirme sistemi ?0yledir: 1= Hi¢ Kat?lm?yorum, 2= Kat?Im?yorum,
3= Karars?z?m, 4= Kat?I?yorum ve 5= Tamamen Kat?|?yorum.

Anahtar Kelimeler

Orgitsel Psikoloji, Yonetim, A¢?kl?k, Haz?r Olma, Ula??labilirlik, Cronbach Alfa, Likert Olce?i,
Psikometri.

Yazarlar
Yazar ORCID Tan?mlay?c?s?: Belirtiimemi?tir.

Ba?l? Kurulu? E-posta Adresleri: lutfi.surucu@elu.edu.tr (Sorumlu Yazar)

Yaz??ma Adresi: Belirtilmemi?tir.

?zinler, Ucret ve Test Y?I?

Kapsay?c? Liderlik Olge?i'nin Tirkge uyarlama cal??mas? 2021 y?I?nda yay?mlanm??t?r. Olce?in
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bilimsel ara?t?rmalarda kullan?m? igin sorumlu yazar Latfi Suruci ile ileti?ime gecilmesi
gerekmektedir. Ticari kullan?m ve telif haklar? ile ilgili detaylar icin yazar?n e-posta adresi
kullan?labilir.
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Kapsay?c? Liderlik Olge?i Maddeleri

ONEML?: A?a??daki olcek maddeleri orijinal dilinde korunmu?tur ve highir ?ekilde

de?i?tirilmemelidir.

Yonetici, yeni fikirleri duymaya ag?kt?r.

Yonetici, i? sUreglerini iyile?tirmek igin yeni f?rsatlara dikkat ediyor.

YOnetici, istenen hedefleri ve bunlar? ba?arman?n yeni yollar?n? tart??maya ac¢?kt?r.
Yonetici, sorunlar? ¢ozmek icin haz?rd?r.

Yo6netici, tak?mdan biri olarak gorulir ve kolayca ula??labilir.

Yonetici, kendisine dan???lacak profesyonel sorular igin haz?rd?r.

Yonetici, talep ve isteklerimi dinlemeye haz?rd?r.

Yonetici, ortaya ¢?kan sorunlarda kendisine dan??mam? veya eri?memi te?vik ediyor.
YOnetici, ortaya ¢?kan sorunlar? tart??maya ac¢?kt?r.
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