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Kaotik Liderlik Olce?i

Ozet

Kaotik Liderlik Olge?i (KLO), Umit Do?an taraf?ndan 2021 y?I?nda haz?rlanan doktora tezi
kapsam?nda geli?tirilmi? bir 6lgme arac?d?r. Bu dlcek, e?itim kurumlar?nda goérev yapan
0?retmenlerin, okul yoneticilerinin sergiledi?i kaotik liderlik davran??lar?na yonelik alg?lar?n?
de?erlendirmek amac?yla tasarlanm??t?r. Olcek, Ozellikle belirsizlik, karma?a ve kriz
durumlar?nda liderin duruma mudahale etme, risk alma ve bu durumlar? f?rsata donu?tirme
yeteneklerini 6lgmeye odaklanmaktad?r. Olge?in geli?tiriimesi, liderlik ve o6rgiitsel davran??
literattriindeki kaos teorisi yakla??mlar?na dayanmaktad?r.

Anahtar Kelimeler

Kaotik Liderlik, Liderlik, Okul Yonetimi, Kaos Teorisi, Orgiutsel Davran??, Geli?tirme Olge?i,

Yap?sal E?itlik Modellemesi, Orgitsel Yabanc?la?ma.

Yazarlar

Umit DO?AN

Amac

Bu dlce?in temel amac?, e?itim orgutlerinde cal??an 6?retmenlerin, ybneticilerinin sergiledi?i
kaotik liderlik yeterliliklerini ve davran??lar?n? ne diizeyde alg?lad?klar?n? belirlemektir. Olgek,
Do?an'?n doktora tezinde 6?retmenlerin kaotik liderlik alg?lar?n?n, 6rgltsel yabanc?la?ma ve

orgutsel mutluluk aras?ndaki ili?kileri incelemede bir de?i?ken olarak kullan?Imas? amac?yla
geli?tirilmi?tir. Olcek, liderlerin beklenmedik ve diizensiz (kaotik) olaylar? yénetme bicimlerini nicel
olarak 6lgcmeye olanak tan?r.

Yap?

Kaotik Liderlik Olce?i, modern liderlik yakla??mlar?n?n bir uzant?s? olan Kaotik Liderlik
yap?s?n? olcmektedir. Bu yap?, liderin 6rgit icinde ortaya ¢?kan yuksek duzeyde belirsizlik,
karma??kl?k ve de?i?im durumlar?na kar?? gosterdi?i stratejik ve duygusal tepkileri kapsar. Kaotik
liderler, yaln?zca krizi yonetmekle kalmaz, ayn? zamanda bu diizensizli?i yenilik ve geli?im icin bir
kald?ra¢ olarak kullanmay? hedefler.

Olcekteki 22 madde, liderin 6ngoru, midahale, i?birli?i sa?lama, risk alma, so?ukkanl?I?k ve
¢6zUm odakl?I?k gibi kaotik durum y6netimi becerilerini de?erlendirmektedir. Bu beceriler, drgtin
rutin i?leyi?ini kaostan koruma ve g¢al??anlar?n guvenini sa?lama gibi kritik boyutlar? icermektedir.
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Gecgerlik

Olgek bir doktora tezi kapsam?nda geli?tirildi?inden, kapsaml? bir psikometrik ¢al??ma yap?Id???
varsay?Imaktad?r. Ancak kaynak metinde spesifik gecerlik de?erleri ("-") olarak belirtilmi?tir.
Genellikle bu tur geli?tirme ¢al??malar?nda yap? gecerli?i, ag?mlay?c? ve do?rulay?c? faktor
analizleri ile incelenir. Olge?in kullan?ld??? doktora tezi, bu de?i?kenler aras?ndaki ili?kileri
incelemek icin Yap?sal E?itlik Modellemesi (SEM) tekni?ini kullanm??t?r. Bu durum, dl¢e?in
yap?sal gecerli?inin SEM arac?1???yla desteklendi?ini di?undiurmektedir. Detayl? gecerlik
analizleri (i¢ tutarl?I?k, ay?rt edici gegerlik vb.) icin orijinal tezin incelenmesi gerekmektedir.

Guvenirlik

non

Kaynak metinde spesifik giivenirlik katsay?lar? ("-") olarak belirtiimi?tir. Olge?in giivenilirli?i, i¢
tutarl?1?k katsay?s? (genellikle Cronbach Alfa) ve test-tekrar test yontemleri ile belirlenmi?
olmal?d?r. Geli?tirme a?amas?nda, Olce?in maddeleri aras?ndaki tutarl?I???n yiksek olmas?,
kaotik liderlik yap?s?n? istikrarl? bir ?ekilde oOl¢ti?uni gdsterir. Guvenirlik ¢cal??malar?na dair
detayl? istatistiksel sonuglar, Umit Do?an'?n 2021 tarihli yay?mlanmam?? doktora tezinde
mevecuttur.

Faktor Analizi

Kaotik Liderlik Olge?i'nin faktér yap?s?, dlcek geli?tirme strecinin kritik bir a?amas?d?r. 22
maddeden olu?an bu 6lge?in, kaotik liderli?i tek bir genel faktor alt?nda m? yoksa ce?itli alt
boyutlar (6rne?in, Ongori ve Haz?rl?k, Kriz Yonetimi, Kaosu F?rsata Donu?tirme) alt?nda m?
Olcti?0 faktor analizi ile ortaya konmu?tur. Do?an'?n ¢al??mas?nda kullan?lan Yap?sal E?itlik
Modellemesi (SEM), 6l¢ce?in teorik yap?s?n? destekleyen faktér yap?s?n?n do?ruland???n?
i?aret eder. Olge?in nihai faktor yap?s? ve yuk de?erleri, orijinal akademik kaynakta yer
almaktad?r.

Olgme Arac?

Test Tiri: Geli?tirme Olge?i (Development Scale)
Format: 5'li Likert Tipi Derecelendirme Olge?i

Mevcut Diller: Turkce

Hedef Kitle: E?itim Orgutlerinde Cal??anlar (O?retmenler)

Ya? Grubu: Yeti?kinler (Cal??an Populasyon)
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Poptulasyon Detaylar?: Turkiye'de ¢e?itli okullarda gorev yapan 6?retmenler.

Test Metodolojisi: Kat?l?mc?lar, okul yoneticilerinin kaotik durumlardaki davran??lar?n? 1
(Kesinlikle Kat?Im?yorum) ile 5 (Tamamen Kat?l?yorum) aras?nda derecelendirirler. Yuksek
puanlar, liderlik alg?s?n?n kaotik durumlar? ba?ar?yla yénetme yoninde oldu?unu gosterir.

Anahtar Kelimeler

Liderlik (")Igekleri, Psikometrik Araglar, E?itim Yonetimi, Gecerlik, Guvenirlik, Kriz Y6netimi, Kaos.

Yazarlar

Yazar ORCID Tan?mlay?c?s?: Orijinal kaynakta belirtiimemi?tir.
Kurum E-posta Adresleri: doganumitl8@hotmail.com

Yaz??ma Adresi: ?n6nil Universitesi E?itim Bilimleri Enstitisi, Malatya (Tez Ba?lam?nda).

?zinler, Ucret ve Test Y?2I?

Kaotik Liderlik Olge?i, 2021 y?I?nda tamamlanan bir doktora tezi kapsam?nda geli?tirilmi?tir.
Kullan?m izinleri ve telif haklar?, 6lge?i geli?tiren yazar Umit Do?an ve ilgili akademik kurum
(?n6ni Universitesi) ile ileti?ime gecilerek belirlenmelidir. Olgek, akademik ara?t?rmalar igin
genellikle yazar?n izniyle kullan?labilir. ?leti?im e-posta adresi: doganumit18@hotmail.com.

Olge?in orijinal PDF belgesi ?uradan indirilebilir: kaotik-liderlik-olcegi-toad.pdf.

Kaynaklar

Do?an, U. (2021). O?retmenlerin kaotik liderlik, 6rgiitsel yabanc?la?ma ve orgutsel mutluluk
alg?lar? aras?ndaki ili?kinin yap?sal e?itlik modellemesi ile incelenmesi. (Yay?mlanmam??
doktora tezi). ?néni Universitesi E?itim Bilimleri Enstitiist, Malatya.

Tez Merkezi Ba?lant?s?: tez.yok.gov.tr

Kaotik Liderlik Olgce?i Maddeleri

Derecelendirme: (5) Tamamen Kat?l?yorum, (4) Kat?I?yorum, (3) Orta Derecede Kat?|?yorum,
(2) Kat?lIm?yorum ve (1) Kesinlikle Kat?Im?yorum

22 Madde
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1 Kar??la??labilecek kaotik durumlar? énceden kestirir. () () () () ()

2 Kaosa neden olabilecek anla?mazi?klar? gérmezden gelmez. () () () () ()
3 Kaotik durumlarla ba?a ¢?kabilmek icin ¢e?itli stratejiler

uygular.

OO0000

4 Ortaya ¢?kan kaosun ¢6zum surecine ¢al??anlar? dahil eder. () () () () ()
5 Anla?mazl?k yaratan konular hakk?ndaki farkl? gori?lerin

tart???Ilmas?na f?rsat verir.

O0000

6 Kaotik durumlara zaman?nda mudahale edip bunlar? olumlu

ybnde sonugland?r?r.

O0000

7 Ortaya ¢?kan kaotik durumlar? yok saymak yerine ¢ozim

bulur.

O0000

8 Kaotik bir durumu ba?ar?yla yénetir. () () () () ()

9 Ortaya ¢?kan kaotik durumlar? f?rsata doni?tirerek, okulu

geli?tirmede bunlardan yararlan?r.

O0000

10 Kaosa neden olabilecek durumlara ili?kin gerekli tedbirleri

al?r.

O0000

11 Kaotik bir durum kar??s?nda ¢ozim icin risk al?r. () () () () ()

12 Ortaya ¢?kabilecek kaotik durumlarda (¢cat??ma, belirsizlik ve

kriz gibi sorunlarda) tim cal??anlara liderlik eder.

OO0000

13 Sorunlar?n ¢6zimini ertelemeden ivedilikle sonugland?r?r. () () () () ()
14 Ortaya ¢?kan kaotik durumlar?n, okulun rutin i?leyi?ini

bozmas?na izin vermez.

O0000

15 Kar???kl?k ve karma?a durumlar?nda ne yapaca??n? bilir. () () () () ()
16 Kaotik durumlar kar??s?nda so?ukkanl? davran?r. () () () () ()

17 Ortaya ¢?kan sorunlar hakk?nda ilgililere gerekli bilgileri

verir.

OO0000

18 Kaosa neden olan konular?n yonetiminde adaletli davran?r. () () () () ()
19 Kaotik durumlar?n ¢bzumuinde ¢ok yonlu ileti?im kanallar?n?

kullan?r.

O0000
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20 Kaosa neden olan durumlarda hatal? aramak yerine, ¢6ziime
odaklan?r.

O0000

21 Kaotik durumda uygulanan ¢ézimin her tiirli sonucunu
ustlenir.

O0000

22 Okul d???ndaki nedenlerden kaynaklanan kaos durumlar?nda
okul cal??anlar?n?n yan?nda yer al?r.
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