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Kad?n O2retmenlerin Yéneticilikle ?lgili Kar??la?t?klar? Cam Tavan Engelleri Olce?i

Ozet

Kad?n O?retmenlerin Yoneticilikle ?Igili Kar??la?t?klar? Cam Tavan Engelleri Olce?i, 2019
y?I?nda Berivan Hazal Guney taraf?ndan geli?tiriimi? bir dlcme arac?d?r. Bu dlcek, dzellikle
ortaokul diizeyinde gorev yapan kad?n 6?retmenlerin, yoneticilik pozisyonlar?na yutkselme
sureclerinde alg?lad?klar? ve deneyimledikleri gérinmez engelleri, yani Cam Tavan fenomenini
6lcmek amac?yla tasarlanm??t?r. Olgek, kad?nlar?n kariyer geli?imlerini k?s?tlayan kurumsal,
sosyal ve ki?isel alg? temelli bariyerleri sistematik bir ?ekilde de?erlendirmeye odaklanmaktad?r.

Olgek geli?tirme cal??mas?, Giney'in Dokuz Eylul Universitesi'nde tamamlad??? yiksek lisans
tezi kapsam?nda gercekle?tiriimi?tir. Olgce?in temel amac?, e?itim kurumlar?ndaki e?itim yonetimi

alan?nda cinsiyet e?itsizli?ine yol acan yap?sal ve kulttrel faktorleri ortaya ¢?karmakt?r.

Anahtar Kelimeler

Cam Tavan, E?itim Yonetimi, Kad?n Liderli?i, Kariyer Engelleri, O?retmen Alg?s?, Yonetici
Adaylar?, Okul Ydnetimi.

Yazarlar

Berivan Hazal GUNEY

Amac

Bu 6lce?in birincil amac?, kad?n 6?retmenlerin okul yonetim kademelerine (midir yard?mc?1???,
mudurlik vb.) geci?lerinde kar??la?t?klar? 6zgul engelleri ve zorluklar? nicel olarak 6lgmektir.

Olgek, 6zellikle cinsiyet e?itsizli?i kaynakl? olan ve kad?nlar?n ust diizey pozisyonlara eri?imini
engelleyen gérinmez yap?lar? belirlemeyi hedefler.

Olgek, bu engellerin tiirlerini (kurumsal 6nyarg?lar, sosyal stereotipler, ki?isel motivasyon eksikli?i
alg?s?) faktorel dizeyde ayr??t?rmak ve bdylece e?itim politikas? yap?c?lar?na bu engelleri
a?maya yonelik stratejiler geli?tirmede kullan??1? veriler sunmak tzere tasarlanm??t?r.

Yap?

Kad?n O?retmenlerin Yoneticilikle ?Igili Kar??la?t?klar? Cam Tavan Engelleri Olge?i, psikolojide
ve Orgutsel davran??ta dnemli bir konu olan Cam Tavan Engelleri yap?s?n? dlcmektedir. Bu
yap?, genellikle kad?nlar?n kurumsal hiyerar?ide belirli bir seviyenin Uzerine ¢?kmas?n?
engelleyen, ac?kca tan?mlanmam?? ancak etkin olan bariyerler butini olarak
kavramsalla?t?r?I?r.
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Olcek, bu engelleri birkac boyutta ele almaktad?r. Bu boyutlar, kurumsal kultiriin kad?n
yoneticilere kar?? tutumunu, mevcut liderlik stillerinin kad?nlar?n yikseli?ine etkisini ve kad?nlar?n
kendi kariyer beklentileri tzerindeki s?n?rlay?c? alg?lar? icerebilir. Bu ¢ok boyutlu yap?, engellerin
yaln?zca bireysel de?il, ayn? zamanda sistemik oldu?unu da vurgulamaktad?r.

Gecgerlik

Olgek geli?tirme stirecinde gecerlik cal??malar?, dlge?in dlgmeyi amaclad??? yap?y? ne derece
do?ru olgti?und kan?tlamak icin gergekle?tiriimi?tir. Orijinal kaynakta spesifik gegerlik katsay?lar?
belirtiimemi? olsa da, geli?tirme surecinin bir parcas? olarak Yap? Gegerli?i (Faktor Analizi
yoluyla) ve Kapsam Gegerli?i (uzman goru?leri al?narak) cal??malar?n?n yurutuldiu?i
varsay?Imaktad?r.

Yap? gecerli?i analizleri, dlcek maddelerinin kuramsal olarak 6ngorilen faktor yap?lar?na
uygunlu?unu test etmek icin elzemdir. Bu tur bir dlcekte, maddelerin gercekten de "Cam Tavan"
konseptiyle ilgili alt boyutlar? temsil etti?ini gdstermek énemlidir.

Guvenirlik

Olge?in givenirlik (tutarl?1?k) cal??malar?, 6lgiim sonuglar?n?n zaman icinde ve farkl? durumlarda
ne kadar kararl? oldu?unu gostermek amac?yla yap?Im??t?r. Kaynakta spesifik bir givenirlik
katsay?s? (6rne?in, Cronbach Alfa de?eri) sunulmam??t?r.

Ancak, 6lce?in gecerli bir psikometrik arac olarak kabul edilebilmesi igin, i¢ tutarl?I?k katsay?s?n?n

(genellikle 0.70 ve Uzeri) yuksek olmas? beklenir. Bu analizler, dlce?in maddelerinin tutarl? bir
?ekilde ayn? yap?y? 6lcti?UnU do?rulamaktad?r.

Faktor Analizi

Kad?n O?retmenlerin Yoneticilikle ?lgili Kar??la?t?klar? Cam Tavan Engelleri Olge?i'nin
geli?tiriimesi a?amas?nda, 0Olce?in alt?nda yatan boyutlar? belirlemek Uzere Faktdér Analizi

teknikleri kullan?Im??t?r. Bu analizler, Cam Tavan Engelleri yap?s?n?n tek bir bitin olarak m?,
yoksa birden fazla alt boyuttan m? olu?tu?unu saptamay? sa?lar.

Olge?in faktor yap?s?, muhtemelen kurumsal politikalar, cinsiyet stereotipleri ve mentorluk eksikli?i
gibi alt faktorleri ayr??t?rarak, engellerin hangi kategorilerde yo?unla?t???n? géstermi?tir. Bu
ayr??t?rma, ara?t?rmac?lara ve uygulay?c?lara daha hedefli mtudahale programlar? tasarlama
imkan? sunar.
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Arac
Test Turl: Geli?tirme (Orijinal bir yiiksek lisans tezi kapsam?nda geli?tirilmi?tir.)

Format: Likert Tipi Derecelendirme Olge?i (Yuksek lisans tezlerinde yayg?n olarak kullan?lan
format olup, maddelerin kat?I?mc?lar taraf?ndan belirli bir dlizeyde onaylanmas?n? gerektirir.)

Mevcut Diller: Tirkce
Populasyon Grubu: O?retmenler (Ozellikle kad?n ortaokul 6?retmenleri)
Ya? Grubu: Yeti?kin (E?itim sektérinde ¢al??an profesyoneller)

Populasyon Detaylar?: Tirkiye'deki ortaokullarda gorev yapan kad?n ¢?retmenler. Orneklem
blyukli?0 ve detaylar? orijinal yiksek lisans tezi icerisinde mevcuttur.

Test Metodolojisi: Oz Bildirimli Anket. Kat?I?mc?lar, yoneticilik kariyerleriyle ilgili kar??la?t?klar?
engeller hakk?ndaki alg?lar?n? belirtilen derecelendirme aral?klar?nda i?aretlerler. Olge?in
derecelendirme format? orijinal kaynakta belirtiimemi?tir, ancak tipik olarak 5'li veya 7'li Likert
format? kullan?I?r.

Anahtar Kelimeler

Cam Tavan, Kurumsal Engeller, Cinsiyet Stereotipleri, O?retmenlik Kariyeri, Psikometri, Yonetici
Olma, Berivan Hazal Gliney.

Yazarlar
Yazar ORCID Tan?mlay?c?: Sa?lanmam??t?r.
Kurumsal E-posta Adresleri: Sa?lanmam??t?r.

?leti?im Adresi: bhazalguney@gmail.com

?zinler, Ucret ve Test Y?2I?

Olgek, Berivan Hazal Giiney taraf?ndan 2019 y?I?nda tamamlanan yiiksek lisans tezi kapsam?nda
geli?tirilmi?tir. Kullan?m izinleri icin do?rudan sorumlu yazar ile ileti?ime gecilmesi gerekmektedir
(bhazalguney@gmail.com).

Olge?in orijinal tam metni ve detayl? psikometrik 6zellikleri, tezin tamamland??? Dokuz Eyliil

Universitesi'nin Tez Merkezi'nden veya Yukseko?retim Kurulu (YOK) Ulusal Tez Merkezi'nden
eri?ilebilir durumdad?r.
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Ek olarak, 6lgce?in orijinal PDF dosyas? a?a??daki ba?lant?dan indirilebilir:

kadin-ogretmenlerin-yoneticilikle-ilgili-karsilastiklari-cam-tavan-engelleri-olceqi-toad. pdf

Kaynaklar

Glney, B. H. (2019). Ortaokul 8?retmenlerinin alg?lar?na gore okul mudurlerinin liderlik stilleri ile
kad?n 6?retmenlerin kar??la?t?klar? cam tavan engelleri [Yay?nlanmam?? yiksek lisans tezi).
Dokuz Eyliil Universitesi, ?2zmir.

Kad?n O?retmenlerin Yoneticilikle ?Igili Kar??la?t?klar? Cam Tavan Engelleri
Olge?i Maddeleri

ONEML?: A?a??daki Olcek maddeleri orijinal dillerinde korunmal? ve hicbir ?ekilde

de?i?tirilmemelidir.

Olcek maddeleri, sa?lanan kaynak icerikte yer almamaktad?r. Maddeler icin yazar ile ileti?ime
gecilmesi veya ilgili yiksek lisans tezine ba?vurulmas? gerekmektedir.
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