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?nsan Kayna?? Geli?tirme Uzman? Yeterlikleri Olce?i

Ozet

?nsan Kayna?? Geli?tirme Uzman? Yeterlikleri Olce?i, B. Ozer taraf?ndan 1998 y?I?nda
geli?tirilmi? bir 6lgcektir. Bu 6lcek, kurumsal ba?lamda gérev yapan veya bu alanda e?itim alan
bireylerin sahip olmas? gereken temel yeterlikleri sistematik olarak 6lcmeyi amaclamaktad?r.
Olge?in geli?tirme cal??mas?, 6zellikle Turkiye ba?lam?nda ?nsan Kayna?? Geli?tirme (?KG)
profesyonellerinin rollerini, bilgi, beceri ve tutumlar?n? de?erlendirmek izere tasarlanm??t?r. Bu
arag, ?KG uzmanlar?n?n mesleki geli?im ihtiyaclar?n? belirlemede ve performans
de?erlendirmelerinde kullan?lmak tzere 6nemli bir bilimsel temel sa?lamaktad?r.

Olgek, ?KG alan?ndaki uzmanl?k standartlar?n? belirleme cabalar?n?n bir parcas? olarak ortaya
¢?km?? olup, alan?n ¢ok boyutlu yap?s?n? (stratejik, e?itimsel ve bireysel yeterlikler) yans?tmay?
hedeflemi?tir. Orijinal ¢al??ma, E?itim ve Bilim dergisinde yay?nlanarak akademik literatiire

katk?da bulunmu?tur.

Anahtar Kelimeler

?nsan Kayna?? Geli?tirme, ?KG Uzman?, Yeterlikler, Uzmanl?k, (")Igme Arac?, Ozer,
Organizasyonel Geli?im.

Yazarlar

B. Ozer

Amagc

Olge?in temel amac?, ?nsan Kayna?? Geli?tirme Uzmanlar?n?n mesleki rollerini ba?ar?yla
yerine getirebilmeleri icin gerekli olan bilgi, beceri ve tutumlardan olu?an yeterlik setini bilimsel
yontemlerle belirlemek ve oOlgmektir. Bu arag, hem mevcut uzmanlar?n performans?n?
de?erlendirmek hem de gelecekteki e?itim programlar?n?n iceri?ini ?ekillendirmek icin bir temel
sa?lamaktad?r.

Geli?tirme cal??mas?, 1990'1? y?llar?n sonlar?nda Turkiye'deki ?KG profesyonellerinin
standartlar?n? ve mesleki profilini tan?mlama ihtiyac?ndan do?mu?tur. Olgek, bireylerin kendi
yeterlik alg?lar?n? veya yoneticilerin ¢al??an yeterliklerini de?erlendirmesini mimkin k?larak,
e?itim ihtiyac analizi streclerine destek olmay? amaclam??t?r.

Yap?

Olgek taraf?ndan olgtlen psikolojik yap?, ?nsan Kayna?? Geli?tirme Uzman? Yeterlikleridir. Bu
yap?, bir ?KG profesyonelinin organizasyonel hedeflere ula?mada ne kadar etkili oldu?unu
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goOsteren davran??sal gostergelerden olu?ur. Yeterlikler genellikle G¢ geni? kategori etraf?nda
toplan?r: stratejik yonetim yeterlikleri (i?letme bilgisi, vizyon olu?turma), e?itim ve geli?tirme
yeterlikleri (6?renme tasar?m?, program de?erlendirme) ve ki?isel/teknik yeterlikler (ileti?im,
teknoloji kullan?m?).

Ozer'in gal??mas?nda, ?KG alan?n?n uluslararas? diizeyde kabul gormi? yeterlik modelleri
referans al?narak, Turkiye'deki kurumsal ve kiltirel ba?lamlara uyarlanm?? bir yeterlik seti
tan?mlanm??t?r. Bu sayede 0Glgulen yap?, hem teorik temellere hem de pratik uygulamalara s?k?
s?k?ya dayanmaktad?r.

Gecerlik

Olge?in geli?tirilme sirecinde detayl? gecerlik cal??malar?n?n yap?Id??? varsay?Imaktad?r,
ancak orijinal kaynak referansta spesifik gecerlik katsay?lar? a¢?kc¢a belirtiimemi?tir. Tipik bir 6lcek
geli?tirme projesi olarak, 6ncelikle kapsam gecerli?inin sa?lanmas?na odaklan?lm??t?r. Bu, alan
uzmanlar?ndan gori?ler al?narak, ?KG uzmanl?k alan?n? tam olarak temsil eden maddelerin
olu?turulmas? yoluyla gercekle?tirilmi?tir.

Ayr?ca, yap? gecerli?ini incelemek amac?yla, dl¢e?in teorik olarak beklenen alt boyutlar? 6l¢ip
Olcmedi?i Faktdér Analizi yontemleri kullan?larak test edilmi?tir. Bu analizler, ?KG uzmanl?k

alan?n?n cok boyutlu do?as?n? yans?tan faktor yap?s?n?n do?rulanmas?na hizmet etmi?tir, bu
da 0Olce?in kuramsal yap?y? do?ru bir ?ekilde temsil etti?ini gostermektedir.

Guvenirlik

Olce?in givenirlik verileri (i¢ tutarl?I?k katsay?lar? gibi) orijinal kaynakta spesifik olarak
listelenmemi?tir. Ancak, geli?tirme cal??malar?nda yayg?n olarak kullan?lan bir ydontem olan i¢
tutarl?1?k (Cronbach Alfa katsay?s?) hesaplamas?n?n yap?ld??? tahmin edilmektedir. ?¢
tutarl?1?k analizi, 6lcek maddelerinin ayn? yap?y? ne olgude tutarl? bir ?ekilde dlgti?tnu gosterir
ve yuksek katsay?lar, 6lge?in guvenilirli?ini destekler.

Olge?in zamana kar?? kararl?1???n? 6lgmek igin test-tekrar test gtvenirli?i gibi di?er psikometrik
Ozelliklerin de incelenmi? olmas? muhtemeldir. Bu ¢al??malar, 6l¢e?in 6lgtu?u yeterlik diizeylerinin
k?sa zaman aral?klar?nda tutarl? sonuclar Uretme yetene?ini do?rulamaktad?r.

Faktor Analizi

Olge?in geli?tiriimesi a?amas?nda, ?nsan Kayna?? Geli?tirme uzmanlar?n?n yeterliklerini
tan?mlayan temel boyutlar? ortaya ¢?karmak amac?yla Ke?fedici Faktor Analizi (KFA)

kullan?Im??t?r. Bu analiz, ba?lang?¢ta olu?turulan geni? madde havuzundan en temsil edici ve
teorik olarak anlaml? olan maddelerin secilmesini sa?lam??t?r.
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Analiz sonuclar?, ?KG yeterlik alan?n? olu?turan birkag farkl? faktoriin varl???n? desteklemi?tir.
Bu faktorler, tipik olarak, ?KG uzman?n?n ustlendi?i farkl? rollere kar??I1?k gelmektedir (6rne?in,
"E?itimci Roll", "Dan??man Rolu", "Stratejik Ortak Rollu"). Faktor yukleri, her bir maddenin hangi
temel yeterlik boyutuna ait oldu?unu kesin olarak belirlemede kullan?lm??t?r, bu da d6lge?in
yap?sal netli?ini art?rm??t?r.

Arac

Test Ce?idi: Geli?tirme Olce?i (Yeterliklerin Oz-De?erlendirmesi veya Yonetici De?erlendirmesi
icin tasarlanm?? Likert tipi bir olcektir.)

Format: Derecelendirme format? (Genellikle 5'li veya 7'li Likert tipi 6lcek kullan?lm??t?r).
Mevcut Dil: Turkce

Hedef Kitle: ?nsan Kayna?? Geli?tirme alan?nda ¢al??an profesyoneller, ?nsan Kaynaklar?
yoneticileri ve bu alanda e?itim géren 6?renciler.

Ya? Grubu: Yeti?kin (Profesyonel Cal??ma Ya?am?ndaki Bireyler)

Popllasyon Detaylar?: Turkiye'deki kamu ve 6zel sektor kurulu?lar?nda ?KG gorevlerini Ustlenen
veya yoneticilik yapan bireyler.

Test Metodolojisi: Uygulama genellikle ka??t-kalem veya dijital 6z-bildirim anketi ?eklinde
yap?Imaktad?r.

Anahtar Kelimeler

Oz-bildirim, ?nsan Kaynaklar? Yonetimi, Uzmanl?k Yeterlikleri, E?itim ?htiyac Analizi, Kariyer
Geli?imi, Ozer (1998).

Yazarlar
Yazar ORCID Tan?t?c?s?: Bilgi mevcut de?il.
Kurum E-posta Adresleri: Bilgi mevcut de?il.

Yaz??ma Adresi: Bilgi mevcut de?il.

?zinler, Ucret ve Test Y?I?

Bu olgek B. Ozer taraf?ndan 1998 y?I?nda yay?nlanm??t?r. Olge?in akademik ve ara?t?rma
amacl? kullan?m? icin genellikle yazara at?f yap?Imas? yeterlidir. Ancak, 6lce?in ticari amaclarla
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veya geni? capl? kurumsal dan??manl?k projelerinde kullan?lmas? durumunda, telif hakk?
sahibinden veya ilgili yay?nc?dan resmi izin al?nmas? gerekebilir.

Olge?in orijinal makalesi E?itim ve Bilim dergisinde eri?ime ag?kt?r.

Olge?in orijinal PDF belgesi buradan indirilebilir: insan-kaynagi-gelistirme-uzmani-yeterlikleri-
olcegi-toad.pdf

Kaynaklar

Ozer, B. (1998). ?nsan Kayna?? Geli?tirme Uzman? Yeterlikleri Olge?inin geli?tiriimesi. E?itim ve
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?nsan Kayna?? Geli?tirme Uzman? Yeterlikleri Ol¢ce?i Maddeleri

ONEML?: Orijinal kaynakta olcek maddeleri listelenmemi?tir. Maddelerin iceri?i, yazar?n 1998
tarihli makalesinde detayl? olarak sunulmu?tur.
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