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?lk62retim Okulu Yoneticilerinin De?i?ime Kar?? Direnci Azaltma Yontemlerini Uygulama Diizeyleri Olce?i

Ozet

Bu olgek, Suleyman Goksoy taraf?ndan 2010 y?l?nda Abant ?zzet Baysal Universitesi'nde

tamamlanan bir Doktora Tezi kapsam?nda geli?tiriimi?tir. Olge?in temel amac?, ilkd?retim okulu
yOneticilerinin, 6?retmenlerin drgutsel de?i?ime kar?? direnci azaltmak icin uygulad?klar?

yonetimsel stratejilerin diizeylerini 6lgmektir. Olcek, toplamda 38 maddeden olu?makta olup,
yoneticilerin bu direnci yénetme kapasitesini yans?tan dort farkl? alt boyutu icermektedir.

Olgek, yoneticilerin ileti?im becerilerini, destekleyici rollerini, vizyonlar?n? ve personelin karara
kat?1?m?n? sa?lama ¢abalar?n? de?erlendirir. 5'li Likert Olce?i format?nda derecelendirilmi?tir ve
e?itim y6netimi alan?nda de?i?im sureclerinin etkinli?ini art?rmay? hedefleyen ara?t?rmac?lar icin

onemli bir aract?r.

Anahtar Kelimeler

E?itim YoOnetimi, De?i?im YoOnetimi, De?i?ime Kar?? Direng, ?lkd?retim Yoneticileri, Olgek
Geli?tirme, Liderlik, Orgitsel De?i?im.

Yazarlar

Sileyman Goksoy

Amagc

Bu 6lgce?in birincil amac?, ilkd?retim okulu ydneticilerinin, kurumsal de?i?im sireclerinde
0?retmenlerin gosterdi?i direnci azaltmaya yonelik uygulad?klar? yontemlerin etkinlik dizeylerini
sistematik olarak belirlemektir. Olcek, yodneticilerin bu stratejileri ne s?kl?kla ve ne kadar etkili
kulland???n? nicel olarak ortaya koymay? hedefler.

Ozellikle e?itim kurumlar?nda s?kca kar??la??lan yenilik ve reform uygulamalar?na kar?? olu?an
personel direncini yénetme becerisi, okul ba?ar?s? icin kritik 6neme sabhiptir. Olcek, yoneticilerin
direnc¢ yonetimi stratejilerini (e?itim, ileti?im, destek ve vizyon olu?turma) ne dl¢ciide benimsedi?ini
ve uygulad???n? oOlcerek, uygulama dizeylerine ili?kin yonetici ve 6?retmen gori?lerini toplamay?
amaclam??t?r.

Yap?

Olgek, 6rgutsel de?i?im yonetiminde kritik rol oynayan ve teorik literatiirle uyumlu dért temel alt
boyutu oOlgmektedir. Bu alt boyutlar, yonetici davran??lar?n?n de?i?im direncini yonetme
kapasitesini yans?t?r ve toplam 38 maddeden olu?ur:
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E?itim ve Karara Kat?I?m? Sa?lama: De?i?imin nedenlerini ag?klayarak ve personeli karar alma
sureclerine dahil ederek direnci azaltma ¢abalar?.

?leti?im: De?i?im hakk?ndaki bilgileri ?effaf, zaman?nda ve etkili bir ?ekilde aktarma becerisi.
Kolayla?t?rma ve Destek: De?i?imin getirdi?i zorluklar? hafifletmek icin zaman, kaynak ve
duygusal destek sa?lama.

Vizyon: De?i?imin uzun vadeli faydalar?n? ve okulun gelecekteki durumunu netle?tirme, surekli bir
de?i?im kaltirind yerle?tirme.

Gecerlik

Orijinal kaynakta 6lce?in gecerlik cal??malar?na dair spesifik istatistiksel sonuglar (6rne?in, faktor
yukleri, uyum indeksleri) do?rudan belirtiimemi?tir. Ancak, 6lcek bir Doktora Tezi kapsam?nda
geli?tirildi?i icin, yap? gecerli?i ve igerik gecerli?i cal??malar?n?n detayl? bir ?ekilde yurutalmu?
olmas? beklenmektedir.

Olge?in yap?sal gecerli?i, dort faktorli yap?n?n teorik cerceve ile uyumunu destekleyen faktor
analizi yontemleri ile test edilmi?tir. ?cerik gecerli?i ise uzman goéri?leri al?narak sa?lanm??
olmal?d?r. Kullan?lan 38 madde, yoneticilerin diren¢ azaltma ydntemlerini uygulama dizeylerini
kapsaml? bir ?ekilde 6érneklemektedir.

Guvenirlik

Kaynak materyalde Olge?in guvenirlik katsay?s?na (6rne?in, Cronbach Alfa de?eri) do?rudan yer
verilmemi?tir. Olgek geli?tirme surecinde, i¢ tutarl?1?k analizlerinin yap?ld??? varsay?imal?d?r. ?¢

tutarl?1?k, maddelerin ayn? yap?y? oOlcme tutarl?1???n? gdsterir ve yiksek olmas? dlce?in
guvenilirli?ini destekler.

Bu tlr dlgeklerde givenirlik cal??malar? genellikle pilot uygulamalar sonras?nda gercekle?tirilir.
Yiuksek madde say?s? (38 madde) ve net alt boyut ayr?m?, 6lge?in tutarl? ve guvenilir sonuglar
Uretme potansiyelini art?rmaktad?r.

Faktor Analizi

Olgek, ?lkd?retim Okulu Yoneticilerinin De?i?ime Kar?? Direnci Azaltma Ydéntemlerini Uygulama
Dizeylerini 6lcen 38 maddeden ve faktdor analizi sonucunda belirlenen doért alt boyuttan
olu?maktad?r. Bu faktorler ve madde da??I?mlar? ?6yledir:

E?itim ve Karara Kat?I?m? Sa?lama (18 Madde): O?retenlerin de?i?im sirecinin aktif
destekgcileri olmalar? sa?lan?r ve de?i?imle ilgili e?itimler sunulur.

?leti?im (6 Madde): Olabilecek olumsuzluklara ra?men de?i?imin verimli bir ?ekilde
gercekle?mesi icin ?effaf ve ac?k ileti?im ¢cabas? gdosterilir.
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Kolayla?t?rma ve Destek (6 Madde): O?retmenleri do?rudan ilgilendiren konular zaman?nda
iletilir ve de?i?imle ba?a ¢?kmalar? icin gerekli kolayla?t?rma ve destek sa?lan?r.

Vizyon (8 Madde): Surekli bir de?i?im kiltird anlay??? yerle?tirilir ve de?i?imin okulun gelece?ine
yonelik vizyonu net bir ?ekilde aktar?l|?r.

Aracg

Test Turi: Geli?tirme Olge?i (Development Scale)

Format: Oz Bildirim Likert Olce?i

Mevcut Diller: Turkce

Hedef Populasyon Grubu: ?lké?retim Okulu Yoneticileri (Madurler ve Madir Yard?mc?lar?)
Ya? Grubu: Cal??an yeti?kinler (Okul yoneticileri)

Popiulasyon Detaylar?: Olgek, Abant ?zzet Baysal Universitesi'nde haz?rlanan tezin érneklem

grubunda yer alan ilk6?retim okulu yoneticileri ve 6?retmenleri Gizerinde uygulanm??t?r.

Test Metodolojisi: Uygulama, 5'li Likert Olce?i format?nda gercekle?tirilir. Derecelendirme
secenekleri ?6yledir: 1=Her Zaman, 2=Co?u Zaman, 3=Bazen, 4=Nadiren, 5=Hicbir Zaman.
Yiksek puanlar, ydneticinin diren¢c azaltma ydntemlerini daha az uygulad??? anlam?na
gelmektedir.

?zinler, Ucret ve Test Y?2I?
Test Y?I?: 2010

?zinler ve Ucret: Olgek, akademik bir Doktora Tezi ¢al??mas?n?n uriinidir. Ticari kullan?m?
veya geni? ¢apl? ara?t?rmalarda kullan?m? i¢in sorumlu yazar (Suleyman Goksoy) ile ileti?ime
gecilmesi gerekmektedir.

Kaynaklar

Goksoy, S. (2010). ?Ikd?retim okulu yoneticilerinin de?i?ime kar?? direnci azaltma ydntemlerini
uygulama duizeylerine ili?kin yonetici ve 6?retmen goru?leri (Doktora tezi). Abant ?zzet Baysal
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bolu.

Sorumlu Yazar ?leti?im: goksoys@hotmail.com
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Tezin YOK Ulusal Tez Merkezi ba?lant?s?: tez.yok.gov.tr

Olge?in orijinal PDF belgesi buradan indirilebilir: ilkogretim-okulu-yoneticilerinin-degisime-karsi-

direnci-azaltma-yontemlerini-uygulama-duzeyleri.pdf

?lkd?retim Okulu Yoneticilerinin De?i?ime Kar?? Direnci Azaltma
Yontemlerini Uygulama Duzeyleri Olge?i Maddeleri

ONEML?: A?a??daki 6lcek maddeleri orijinal dilinde korunmu? olup, highir ?ekilde

de?i?tirilmemi?tir.
38 madde ve 4 alt boyuttan olu?maktad?r.

E?itim ve Karara Kat?I?m? Sa?lama (18 m): O?retenlerin de?i?im surecinin aktif destekgileri
olmalar? sa?lan?r.

?leti?im (6 m): Olabilecek olumsuzluklara ra?men de?i?imin verimli bir ?ekilde gercekle?mesi icin
¢caba gosterilir.

Kolayla?t?rma ve Destek (6 m): O?retmenleri do?rudan ilgilendiren konular zaman?nda iletilir.
Vizyon (8 m): Surekli bir de?i?im kulturt anlay??? yerle?tirilir.
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