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Ozet

?lko?retim Okul Yoneticilerinin Cat??ma Yonetim Stratejileri Olge?i, Dinar Bal taraf?ndan 2008
y?I?nda tamamlanan yiiksek lisans tezi kapsam?nda geli?tirilmi?tir. Olcek, 6zellikle ilko?retim
kurumlar?nda goérevli okul yoneticilerinin, 6?renci kaynakl? cat??malar? yénetme sureclerinde

kulland?klar? stratejileri ampirik olarak belirlemek amac?yla tasarlanm??t?r. Olcek, dort temel
faktor alt?nda toplanan toplam 22 maddeden olu?maktad?r: Yap?c? Stratejiler, Y?k?c? Stratejiler,
Kag¢?nma Stratejileri ve Ba?kalar?ndan Yard?m Almaya Dayal? Stratejiler.

Olge?in geli?tirme a?amas?nda kapsam gecerli?i icin uzman gori?lerine ba?vurulmu? ve yap?
gecerli?ini saptamak amac?yla A¢?mlay?c? Faktér Analizi kullan?Im??t?r. Guvenirlik ¢cal??malar?
ise ?zmir ilinde yuritulen pilot uygulama ile desteklenmi?tir. Olcek, yoneticilerin ¢at??ma
durumlar?na verdikleri tepkileri 5'li Likert tipi bir derecelendirme format?nda 6lcmektedir.

Anahtar Kelimeler

Okul Yonetimi, Cat??ma Ydnetimi, ?1ko?retim Yoneticileri, Cat??ma Stratejileri, Yap?c? Cat??ma,

E?itim Yonetimi, Olcek Geli?tirme, Faktor Analizi

Yazarlar

Dinar BAL

Amac

Olce?in temel amac?, ilkd?retim okulu yoneticilerinin 6?renci ¢at??malar?n? ¢bzme veya yonetme
sureclerinde hangi stratejik yakla??mlar? benimsediklerini saptamakt?r. Bu stratejilerin yap?c?,
y?k?c? veya kag?nmac? e?ilimler gosterip gostermedi?ini belirleyerek, e?itim kurumlar?ndaki
liderlik uygulamalar?n?n etkinli?ine dair veri sa?lamak hedeflenmi?tir.

Bu arag, yoneticilerin cat??ma ¢ozimleme becerilerini de?erlendirerek, hizmet i¢i e?itim
programlar?n?n ve mesleki geli?im faaliyetlerinin igeri?ini olu?turmada kullan?labilecek de?erli
bilgiler sunmaktad?r. Olgek, ayn? zamanda e?itim yonetimi alan?nda yap?lan ara?t?rmalara nicel
bir ara¢ sa?lamaktad?r.

Yap?

?lk6?retim Okul Yoneticilerinin Cat??ma Yonetim Stratejileri Olge?i, okul yoneticilerinin cat??ma
durumlar?na kar?? sergiledi?i davran??sal e?ilimleri temsil eden dort boyutlu bir yap? tzerine
kurulmu?tur. Bu faktorler, alanyaz?ndaki temel cat??ma ydnetim stratejileri ¢ergcevesinde
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belirlenmi?tir:

Yap?c? Stratejiler: Cat??may? olumlu yonde ele alan, kar??1?kl? anlay?? ve i?birli?ini esas alan
yakla??mlar? olger. (11 madde)

Y?k?c? Stratejiler: Cat??may? daha da kotlle?tiren, otoriteyi veya zor kullanmay? iceren
olumsuz yo6netim bicimlerini dlgcer. (4 madde)

Kac?nma Stratejileri: Cat??ma durumundan uzak durma, sorunu erteleme veya varl???n?
reddetme e?ilimlerini 6lcer. (4 madde)

Ba?kalar?ndan Yard?m Almaya Dayal? Stratejiler: C6zum igin okul d???ndan veya igindeki
uzmanlardan (rehber 6?retmen, Ust yonetim vb.) destek arama e?ilimini dlger. (3 madde)

Gecerlik

Olce?in gecerlik cal??malar?, hem icerik hem de yap? gecerli?i lizerine odaklanm??t?r.
Maddelerin kapsam gecerli?i, 6lce?in 6lgcmek istedi?i yap?n?n tum ydnlerini ne 6l¢lide temsil
etti?ini belirlemek amac?yla uzman gori?leri ve literatir taramas? yoluyla sa?lanm??t?r.

Yap? gecerli?ini saptamak icin istatistiksel yontemlerden yararlan?lm??t?r. Toplanan pilot
uygulama verileri, A¢?mlay?c? Faktdér Analizi (AFA) i?lemine tabi tutulmu?tur. AFA, dlcekteki
de?i?kenler aras?ndaki ili?kilerden yola ¢?karak, maddelerin hangi temel boyutlar alt?nda
topland???n? ve kuramsal dort faktorlt yap?y? do?rulay?p do?rulamad???n? gbstermi?tir.

Guvenirlik

Olcek maddelerinin givenilirli?ini ve i¢ tutarl?I???n? hesaplamak amac?yla, Bal (2008) taraf?ndan
bir pilot uygulama gercgekle?tirilmi?tir. Bu ¢al??ma, ?zmir ilinde ¢e?itli ilk6?retim okullar?nda gorev
yapan toplam 30 yénetici ve 6, 7 ve 8. s?n?flara devam eden 101 6?renci Uzerinde yuratalma?tir.

Pilot uygulama sonucunda elde edilen veriler, dlge?in bitunu ve alt boyutlar? igcin guvenirlik
katsay?lar?n?n hesaplanmas?nda kullan?Im??t?r. Yeterli diizeyde guvenirlik katsay?s?, dl¢ce?in
farkl? zamanlarda ve farkl? drneklemlerde uyguland???nda tutarl? sonuglar verece?i beklentisini
desteklemektedir. Olgek maddelerinin tutarl? bir ?ekilde ilgili faktorleri 6lgta?u kabul edilmi?tir.

Faktor Analizi

Olce?in yap?sal gecerli?ini test etmek amac?yla kullan?lan temel istatistiksel yéntem A¢?mlay?c?
Faktor Analizi (AFA)'dir. Bu analiz, 6lge?in 22 maddesinin, ydneticilerin ¢cat??ma yonetim
stratejilerini tan?mlayan dort ayr? faktdre ayr?ld???n? gostermi?tir. Bu dort faktor, kuramsal olarak
ongorulen Yap?c?, Y?k?c?, Kag?nma ve Ba?kalar?ndan Yard?m Almaya Dayal? Stratejiler
boyutlar?yla uyumludur.
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Faktor analizi sonuglar?, 6lgek maddelerinin kendi boyutlar? alt?nda yuksek yik de?erlerine sahip
oldu?unu ortaya koyarak, ol¢ce?in teorik yap?s?n?n ampirik verilerle gucli bir ?ekilde
desteklendi?ini géstermi?tir. Bu durum, 6lgce?in yap? gecerli?ine dnemli bir katk? sa?lamaktad?r.

Arac

Test Type: Geli?tirme (Developmental Scale)

Format: Oz bildirim tipi (Self-report) 6lgcek. Yan?tlar, 5'li Likert derecelendirme format?nda al?n?r.
Language Available: Tirkce

Population Group: ?lké?retim Okulu Yo6neticileri

Age Group: Yeti?kin (E?itim alan?nda cal??an yoneticiler)

Population Details: Olcek geli?tirme ve guvenirlik ¢al??malar? ?zmir ilindeki ilko?retim
okullar?nda gorev yapan yoneticiler ve 6?renciler tzerinde gercekle?tirilmitir.

Test Methodology: Kat?I?mc?lar, her bir maddeye ili?kin davran?? s?kl???n? veya uygunlu?unu
1'den 5'e kadar derecelendirirler. Derecelendirme ?u ?ekildedir: 1=hi¢, 2=¢ok az, 3=orta diizeyde,
4=s?kl?kla, 5=her zaman.
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?zinler, Ucret ve Test Y?2I?

Olgek, Dinar Bal taraf?ndan 2008 y?I?nda bir yiiksek lisans tezi kapsam?nda geli?tirilmi?tir.
Olge?in ticari olmayan akademik kullan?mlar? icin genellikle yazar?n izni gereklidir. ?leti?im
bilgileri yukar?da mevcuttur.
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Test Y?1?: 2008
Olge?in orijinal PDF dosyas? a?a??daki ba?lant?dan indirilebilir:

ilkogretim-okul-yoneticilerinin-catisma-yonetim-stratejileri-olceqi-toad.pdf

Kaynaklar

Bal, D. (2008). ?lk6?retim okulu yodneticilerinin 6?renci ¢at??malar?n? yénetmede kulland?klar?
cat??ma yonetim stratejileri (Yiiksek lisans tezi). Suleyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitlisy, Isparta.

Tez Ba?lant?s?: tez.yok.gov.tr

?lk6?retim Okul Yoneticilerinin Cat??ma Yonetim Stratejileri Olge?i Maddeleri

IMPORTANT: The following scale items must be preserved in their original language and must not
be changed in any way.

Yap?c? Stratejiler (11 madde)

Y?k?c? Stratejiler (4 madde)

Kac?nma Stratejileri (4 madde)

Ba?kalar?ndan Yard?m Almaya Dayal? Stratejiler (3 madde)
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