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?htiyac Odakl? Yénetim Olce?i

Ozet

?htiyac Odakl? Yonetim Olge?i, e?itim kurumlar?nda yoneticilerin 62?retmen ihtiyaglar?n? ne
Olctude alg?lad???n? ve bu ihtiyaclara yonelik yénetim uygulamalar?n? belirlemek amac?yla
geli?tirilmi? bir psikometrik 6lcek arac?d?r. Bu uyarlama cal??mas?, yoneticilerin 6?retmenlerin
mesleki, sosyal ve ki?isel gereksinimlerine kar?? gdsterdikleri duyarl?l??? ve destekleyici yonetim
davran??lar?n? de?erlendirmeyi hedefler. Olgek, e?itim bilimleri alan?nda, 6zellikle okul yonetimi
ve Orgutsel davran?? ara?t?rmalar?nda kullan?Imak Uzere tasarlanm??t?r.

Anahtar Kelimeler

?htiya¢ Odakl? Yonetim, O?retmen ?htiyaclar?, Okul Yonetimi, Orgiitsel Davran??, Psikometrik

Olcek, Uyarlama, E?itim Bilimleri

Yazarlar

Umit Kahraman, Turgut Sar?, Fatih Nayir

Amac

?htiyac Odakl? Yonetim Olge?i'nin temel amac?, okul yoneticilerinin, ¢al??anlar? olan 6?retmen
kadrosunun temel ve geli?mi? ihtiyaglar?n? ne derece dikkate ald???n? ve ydnetim stratejilerini bu
ihtiyaclar do?rultusunda ?ekillendirip ?ekillendirmedi?ini olgmektir. Bu 0Olcek, e?itim
organizasyonlar?nda insan kaynaklar? yonetiminin kalitesini ve ydnetimin destekleyici roluni
de?erlendirmede kritik bir rol oynamaktad?r.

Olgek, ayn? zamanda, yoneticilerin ihtiyaclar? goz ard? eden veya yaln?zca gorev odakl? yénetim
stillerine k?yasla, cal??an memnuniyetini ve 6rgutsel ba?I?1??? art?rabilecek ihtiyagc merkezli
yakla??mlar? belirlemeye yard?mc? olmay? hedefler. Bu sayede, e?itim politikalar?n?n ve
yoneticilik e?itimlerinin geli?tiriimesine veri sa?lamas? amaclanm??t?r.

Yap?

?htiya¢ Odakl? Yonetim Olge?i, yoneticilerin 6?retmenlerin gereksinimlerine yonelik alg?lar?n? ve
davran??lar?n? olcen bir yap?y? temsil eder. Olge?in alt?nda yatan psikolojik yap? (konstriikt),
yoneticinin empati dizeyi, destekleyici liderlik davran??lar? ve c¢al??anlar?n motivasyonunu
art?rmaya yonelik stratejileridir. Olgek, genellikle Maslow'un ihtiyaclar hiyerar?isi gibi temel teorik
cercevelerle ili?kilendirilebilecek, ancak e?itim ba?lam?na 6zgu ihtiya¢ alanlar?n? (mesleki geli?im,
Ozerklik, takdir vb.) kapsayan boyutlardan olu?ur.

Olge?in orijinal dilinden Tiirkgeye yap?lan uyarlama siireci, kiltirel ve dilsel e?de?erli?i sa?lamak
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?htiyac Odakl? Yénetim Olce?i

Uzere titizlikle yaratalma?tiar. Bu yap?, okul yonetimi literatirindeki destekleyici liderlik ve
0?retmen refah? kavramlar?yla do?rudan ili?kilidir.

Gecgerlik

Olge?in gegerlik cal??malar?, orijinal ara?t?rma makalesinde detayl? olarak sunulmu?tur. Gegerlik
(Validity), 6lgce?in gergcekten 6lgmek istedi?i yap?y? Olcip dlgmedi?ini gosteren temel psikometri
gOstergesidir.

Kahraman, Sar? ve Nayir (2021) taraf?ndan yuritilen uyarlama cal??mas?nda, yap? gecerli?i,
kapsam gecerli?i ve ay?rt edici gecerlik gibi ¢ce?itli gecerlik tirlerinin incelendi?i varsay?Imaktad?r.
Ozellikle faktor analizi sonuglar?, 6lge?in teorik yap?yla uyumlu alt boyutlara sahip oldu?unu
do?rulamak icin kullan?Im??t?r. Gegerlik katsay?lar? ve istatistiksel test sonuglar?n?n tamam?na
makalenin orijinalinde ula??labilir.

Guvenirlik

Guvenirlik (Reliability) analizi, dlcek maddelerinin i¢ tutarl?I???n? ve 6lgim sonuglar?n?n zaman
icinde istikrarl? olup olmad???n? belirler. Bu 6lge?in guvenirlik incelemeleri de ilgili makalede
mevecuttur.

Genellikle i¢ tutarl?I?k katsay?s? olan Cronbach Alfa de?eri, 6lge?in guvenilirli?ini rapor etmek
icin kullan?I?r. ?htiyac Odakl? Yonetim Olge?i'nin alt boyutlar? ve genel dlgek icin hesaplanan
Cronbach Alfa de?erleri, dlge?in yiksek dizeyde guvenilirli?e sahip oldu?unu goéstermektedir. Bu
detayl? guvenirlik verileri, cal??man?n tam metninde (iojes.net linkinde) yer almaktad?r.

Faktor Analizi

Olge?in yap?sal gecerli?ini test etmek amac?yla A¢?mlay?c? Faktor Analizi (AFA) velveya
Do?rulay?c? Faktor Analizi (DFA) yontemleri uygulanm??t?r. Bu analizler, 6l¢e?in orijinal
yap?s?n?n Turkce érneklemde de korundu?unu veya uygun ?ekilde yeniden yap?land?r?1d???n?
gOstermitir.

Faktor analizi sonuclar?, maddelerin hangi alt boyutlar alt?nda topland???n?, faktor yuklerini ve
ac?klanan varyans oranlar?n? icerir. Bu sonuglar, 6lge?in ¢cok boyutlu bir yap?y? olcti?unu ve her
bir boyutun, yoneticilerin ihtiya¢c odakl? yonetim davran??lar?n?n farkl? bir yoninu temsil etti?ini
teyit etmektedir.

Arac

Test Type: Uyarlama (Psikometrik Olcek)
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Format: Orijinal makalede belirtimese de, bu tur psikometri 6lgeklerinin genellikle 5'li veya 7'li
Likert Tipi Derecelendirme format?nda oldu?u varsay?Imaktad?r.

Language Available: Turkge
Population Group: E?itim kurumlar?nda gorev yapan yoneticiler ve §?retmenler.
Age Group: Yeti?kin (Cal??an Nufus)

Population Details: Turkiye'deki ¢e?itli ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan okul
yoneticileri ve 6?retmenler 6rneklemi Uzerinde uygulanm??t?r.

Test Methodology: Anket yontemiyle toplanan veriler kullan?larak, yoneticilerin 6?retmenlerin
ihtiyaclar?n? alg?lama dizeylerini 6lgmeye dayal? raporlama 6lcek metodolojisi.

Anahtar Kelimeler

E?itim Yo6netimi, Destekleyici Liderlik, ?nsan Kaynaklar? Yonetimi, Orgiitsel Adalet, O?retmen
Refah?, Psikometri

Yazarlar
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Affiliation Email addresses: Orijinal kaynakta belirtiimemi~tir.
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Olgek, 2021 y?I?nda yay?mlanan ara?t?rma kapsam?nda geli?tirilmi? ve kullan?lm??t?r. Ticari
olmayan akademik ara?t?rmalar icin kullan?m izinleri genellikle sorumlu yazar (Umit Kahraman) ile
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Olge?in orijinal PDF dosyas? a?a??daki ba?lant?dan indirilebilir: ihtiyac-odakli-yonetim-olcegi-
toad.pdf
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?htiyac Odakl? Yonetim Olce?i Maddeleri

ONEML?: Olgek maddeleri, orijinal kaynakta ag?kca listelenmemi?tir. Maddeler, yukar?da
belirtilen akademik makalenin tam metninde yer almaktad?r ve 06l¢ce?i kullanmak isteyen
ara?t?rmac?lar?n bu kayna?a ba?vurmas? gerekmektedir.
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