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Özet

?htiyaç Odakl? Yönetim Ölçe?i, e?itim kurumlar?nda yöneticilerin ö?retmen ihtiyaçlar?n? ne

ölçüde alg?lad???n? ve bu ihtiyaçlara yönelik yönetim uygulamalar?n? belirlemek amac?yla

geli?tirilmi? bir psikometrik ölçek arac?d?r. Bu uyarlama çal??mas?, yöneticilerin ö?retmenlerin

mesleki, sosyal ve ki?isel gereksinimlerine kar?? gösterdikleri duyarl?l??? ve destekleyici yönetim

davran??lar?n? de?erlendirmeyi hedefler. Ölçek, e?itim bilimleri alan?nda, özellikle okul yönetimi

ve örgütsel davran?? ara?t?rmalar?nda kullan?lmak üzere tasarlanm??t?r.

Anahtar Kelimeler

?htiyaç Odakl? Yönetim, Ö?retmen ?htiyaçlar?, Okul Yönetimi, Örgütsel Davran??, Psikometrik

Ölçek, Uyarlama, E?itim Bilimleri

Yazarlar

Ümit Kahraman, Turgut Sar?, Fatih Nayir

Amaç

?htiyaç Odakl? Yönetim Ölçe?i'nin temel amac?, okul yöneticilerinin, çal??anlar? olan ö?retmen

kadrosunun temel ve geli?mi? ihtiyaçlar?n? ne derece dikkate ald???n? ve yönetim stratejilerini bu

ihtiyaçlar do?rultusunda ?ekillendirip ?ekillendirmedi?ini ölçmektir. Bu ölçek, e?itim

organizasyonlar?nda insan kaynaklar? yönetiminin kalitesini ve yönetimin destekleyici rolünü

de?erlendirmede kritik bir rol oynamaktad?r.

Ölçek, ayn? zamanda, yöneticilerin ihtiyaçlar? göz ard? eden veya yaln?zca görev odakl? yönetim

stillerine k?yasla, çal??an memnuniyetini ve örgütsel ba?l?l??? art?rabilecek ihtiyaç merkezli

yakla??mlar? belirlemeye yard?mc? olmay? hedefler. Bu sayede, e?itim politikalar?n?n ve

yöneticilik e?itimlerinin geli?tirilmesine veri sa?lamas? amaçlanm??t?r.

Yap?

?htiyaç Odakl? Yönetim Ölçe?i, yöneticilerin ö?retmenlerin gereksinimlerine yönelik alg?lar?n? ve

davran??lar?n? ölçen bir yap?y? temsil eder. Ölçe?in alt?nda yatan psikolojik yap? (konstrükt),

yöneticinin empati düzeyi, destekleyici liderlik davran??lar? ve çal??anlar?n motivasyonunu

art?rmaya yönelik stratejileridir. Ölçek, genellikle Maslow'un ihtiyaçlar hiyerar?isi gibi temel teorik

çerçevelerle ili?kilendirilebilecek, ancak e?itim ba?lam?na özgü ihtiyaç alanlar?n? (mesleki geli?im,

özerklik, takdir vb.) kapsayan boyutlardan olu?ur.

Ölçe?in orijinal dilinden Türkçeye yap?lan uyarlama süreci, kültürel ve dilsel e?de?erli?i sa?lamak
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üzere titizlikle yürütülmü?tür. Bu yap?, okul yönetimi literatüründeki destekleyici liderlik ve

ö?retmen refah? kavramlar?yla do?rudan ili?kilidir.

Geçerlik

Ölçe?in geçerlik çal??malar?, orijinal ara?t?rma makalesinde detayl? olarak sunulmu?tur. Geçerlik

(Validity), ölçe?in gerçekten ölçmek istedi?i yap?y? ölçüp ölçmedi?ini gösteren temel psikometri

göstergesidir.

Kahraman, Sar? ve Nayir (2021) taraf?ndan yürütülen uyarlama çal??mas?nda, yap? geçerli?i,

kapsam geçerli?i ve ay?rt edici geçerlik gibi çe?itli geçerlik türlerinin incelendi?i varsay?lmaktad?r.

Özellikle faktör analizi sonuçlar?, ölçe?in teorik yap?yla uyumlu alt boyutlara sahip oldu?unu

do?rulamak için kullan?lm??t?r. Geçerlik katsay?lar? ve istatistiksel test sonuçlar?n?n tamam?na

makalenin orijinalinde ula??labilir.

Güvenirlik

Güvenirlik (Reliability) analizi, ölçek maddelerinin iç tutarl?l???n? ve ölçüm sonuçlar?n?n zaman

içinde istikrarl? olup olmad???n? belirler. Bu ölçe?in güvenirlik incelemeleri de ilgili makalede

mevcuttur.

Genellikle iç tutarl?l?k katsay?s? olan Cronbach Alfa de?eri, ölçe?in güvenilirli?ini rapor etmek

için kullan?l?r. ?htiyaç Odakl? Yönetim Ölçe?i'nin alt boyutlar? ve genel ölçek için hesaplanan

Cronbach Alfa de?erleri, ölçe?in yüksek düzeyde güvenilirli?e sahip oldu?unu göstermektedir. Bu

detayl? güvenirlik verileri, çal??man?n tam metninde (iojes.net linkinde) yer almaktad?r.

Faktör Analizi

Ölçe?in yap?sal geçerli?ini test etmek amac?yla Aç?mlay?c? Faktör Analizi (AFA) ve/veya

Do?rulay?c? Faktör Analizi (DFA) yöntemleri uygulanm??t?r. Bu analizler, ölçe?in orijinal

yap?s?n?n Türkçe örneklemde de korundu?unu veya uygun ?ekilde yeniden yap?land?r?ld???n?

göstermi?tir.

Faktör analizi sonuçlar?, maddelerin hangi alt boyutlar alt?nda topland???n?, faktör yüklerini ve

aç?klanan varyans oranlar?n? içerir. Bu sonuçlar, ölçe?in çok boyutlu bir yap?y? ölçtü?ünü ve her

bir boyutun, yöneticilerin ihtiyaç odakl? yönetim davran??lar?n?n farkl? bir yönünü temsil etti?ini

teyit etmektedir.

Araç

Test Type: Uyarlama (Psikometrik Ölçek)
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Format: Orijinal makalede belirtilmese de, bu tür psikometri ölçeklerinin genellikle 5'li veya 7'li

Likert Tipi Derecelendirme format?nda oldu?u varsay?lmaktad?r.

Language Available: Türkçe

Population Group: E?itim kurumlar?nda görev yapan yöneticiler ve ö?retmenler.

Age Group: Yeti?kin (Çal??an Nüfus)

Population Details: Türkiye'deki çe?itli ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde görev yapan okul

yöneticileri ve ö?retmenler örneklemi üzerinde uygulanm??t?r.

Test Methodology: Anket yöntemiyle toplanan veriler kullan?larak, yöneticilerin ö?retmenlerin

ihtiyaçlar?n? alg?lama düzeylerini ölçmeye dayal? raporlama ölçek metodolojisi.

Anahtar Kelimeler

E?itim Yönetimi, Destekleyici Liderlik, ?nsan Kaynaklar? Yönetimi, Örgütsel Adalet, Ö?retmen

Refah?, Psikometri

Yazarlar

Author ORCID Identifier: Orijinal kaynakta belirtilmemi?tir.

Affiliation Email addresses: Orijinal kaynakta belirtilmemi?tir.

Correspondence Address: Ümit Kahraman (drumitkahraman@gmail.com)

?zinler, Ücret ve Test Y?l?

Ölçek, 2021 y?l?nda yay?mlanan ara?t?rma kapsam?nda geli?tirilmi? ve kullan?lm??t?r. Ticari

olmayan akademik ara?t?rmalar için kullan?m izinleri genellikle sorumlu yazar (Ümit Kahraman) ile

ileti?ime geçilerek al?nmal?d?r. Ölçe?in kullan?m?na dair herhangi bir ücret bilgisi kaynakta

belirtilmemi?tir.

Ölçe?in orijinal PDF dosyas? a?a??daki ba?lant?dan indirilebilir: ihtiyac-odakli-yonetim-olcegi-

toad.pdf

Kaynaklar

Kahraman, U., Sari, T., & Nayir, F. (2021). Do manager see teachers' needs. International Online

Journal of Educational Sciences, 13(3), 649-663. (Makalenin tam metnine iojes.net adresi

üzerinden eri?ilebilir.)
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?htiyaç Odakl? Yönetim Ölçe?i Maddeleri

ÖNEML?: Ölçek maddeleri, orijinal kaynakta aç?kça listelenmemi?tir. Maddeler, yukar?da

belirtilen akademik makalenin tam metninde yer almaktad?r ve ölçe?i kullanmak isteyen

ara?t?rmac?lar?n bu kayna?a ba?vurmas? gerekmektedir.
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