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Hofstede’nin Ulusal Kiiltiir Boyutlar? Olce?i

Ozet

Hofstede'nin Ulusal Kultir Boyutlar? Olge?i, Sayl?k (2017) taraf?ndan Turkiye 6rneklemine
uyarlanm?? bir élciim arac?d?r. Bu uyarlama cal??mas?, Geert Hofstede taraf?ndan geli?tirilen ve

kuresel capta kabul gormu? kulturel boyutlar?, Turk e?itim sistemi ba?lam?nda de?erlendirmeyi
amagclam??t?r. Olcek, 6zellikle okul mudirlerinin paternalist (babacan) liderlik davran??lar? ile

cal??anlar?n alg?lad??? ulusal kultirel boyutlar aras?ndaki ili?kinin incelenmesinde
kullan?lm??t?r. Bu cal??ma, kurumsal ortamlarda kulttrel de?erlerin liderlik stilleri tGzerindeki
etkisini 6lgmek i¢in dnemli bir zemin sunmaktad?r.

Anahtar Kelimeler

Hofstede, Ulusal Kultir Boyutlar?, Kiiltiir, Paternalist Liderlik, Orgiitsel Davran??, Olcek Uyarlama,
Glc¢ Mesafesi.

Yazarlar

Ahmet Sayl?k (Uyarlayan), Geert Hofstede (Orijinal Geli?tirici).

Amagc

Olge?in temel amac?, bir ulusun veya kurumun kiltiirel de?erlerini, Hofstede'nin Kiiltir Boyutlar?

cergevesinde nicel olarak 6lgmektir. Sayl?k (2017) taraf?ndan yap?lan uyarlaman?n 6zel amac?
ise, Turkiye'deki e?itim kurumlar?nda goérev yapan okul muddirlerinin sergiledi?i paternalist liderlik
davran??lar? ile cal??anlar taraf?ndan alg?lanan ulusal kiltirel boyutlar aras?ndaki korelasyonel
ili?kiyi tespit etmektir. Bu ba?lamda, oOlgek, Turkiye'deki ¢érgutsel kulturin temel 6zelliklerini
belirlemeye yard?mc? olmu?tur.

Olgek, yoneticilerin karar alma sureclerini, astlarla olan ili?kilerini ve kurum ici hiyerar?i alg?lar?n?
etkileyen kdulturel faktorleri derinlemesine analiz etme potansiyeline sahiptir. Uyarlama,
uluslararas? gecerlili?i olan bir yap?n?n yerel kilttire uygunlu?unu test etmeyi de hedeflemi?tir.

Yap?

Bu Olcek, orijinal olarak Hofstede'nin Kiltir Boyutlar? olarak bilinen, ulusal kiltirleri ay?rt eden

temel de?er farkl?I?klar?n? olcer. Orijinal model be? boyut icerirken, giincel model alt? boyutu
kapsamaktad?r. Bu boyutlar ?2unlard?r:

Guc¢ Mesafesi (Power Distance Index - PDI): Toplumun, gu¢ da??I?m?ndaki e?itsizli?i kabul
etme derecesini Olger. Yiksek gu¢ mesafesi, hiyerar?ik yap?lar?n do?al kabul edildi?i anlam?na
gelir.
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Bireycilik ve Toplulukculuk (Individualism vs. Collectivism - IDV): Bireylerin kendilerini ait
hissettikleri grubun ne kadar énemli oldu?unu gosterir. Bireyci toplumlarda ki?isel ba?ar? 6n
plandayken, toplulukgu toplumlarda grup ba?1?1??? esast?r.

Erillik ve Di?illik (Masculinity vs. Femininity - MAS): Toplumun ba?ar?, rekabet ve maddiyat
odakl? (erillik) m?, yoksa i?birli?i, ya?am kalitesi ve duyarl?I?k odakl? (di?illik) m? oldu?unu belirtir.

Belirsizlikten Kag?nma (Uncertainty Avoidance Index - UAI): Toplumun belirsiz ve bilinmeyen
durumlarla ba?a ¢?kma tolerans?n? dlger. Yiksek ka¢c?nma, kat? kurallar ve prosedur ihtiyac?n?
i?aret eder.

Uzun Déneme Ydnelik Olma (Long-Term Orientation vs. Short-Term Normative Orientation -
LTO): Toplumun gecmi? geleneklere odaklanma (k?sa dénem) veya gelece?e yonelik planlama,
azim ve sab?r (uzun donem) e?ilimini gosterir.

Ho?goriye Kar?? K?s?tlama (Indulgence vs. Restraint - IVR): Toplumun temel ve do?al insan
dirttlerinin tatminine izin verme derecesini (ho?go6ri) veya bu dirtileri sosyal normlarla
bask?lama derecesini (k?s?tlama) ifade eder.

Gecgerlik

Kaynak icerikte gecerlik bilgisi a¢c?kca belirtiimemi?tir ("-"). Ancak, uyarlama cal??malar?nda
Olce?in yap?sal gecerli?ini incelemek amac?yla genellikle do?rulay?c? faktor analizi (DFA) veya
ac?mlay?c? faktér analizi (AFA) kullan?lmas? beklenir. Sayl?k (2017) doktora tezinde,
Hofstede'nin teorik yap?s?n?n Turk kultlirt ba?lam?nda ne 6l¢gide korundu?unu test etmek igin bu
tur istatistiksel yontemleri kullanm?? olmal?d?r.

Uyarlamada yap? gecerli?i, maddelerin teorik olarak ait olduklar? boyutlar? ne dl¢iide temsil etti?ini
gOsteren faktor yukleri ve model uyum indeksleri (6rne?in, CFI, TLI, RMSEA) arac?1???yla
desteklenmelidir. ?cerik gecerli?i ise, 6lcek maddelerinin kultirel boyutlar? kapsay?c? bir ?ekilde
Olcti?dnin uzman goéri?leri ile teyit edilmesiyle sa?lan?r.

Guvenirlik

Kaynak icerikte glvenirlik bilgisi ac?kca belirtiimemi?tir ("-"). Akademik standartlara uygun bir
uyarlama cal??mas?nda, 6l¢e?in ic tutarl?1???n? 6lcmek icin her bir alt boyut icin ayr? ayr?
Cronbach's Alpha (?¢ Tutarl?I?k Katsay?s?) de?erlerinin hesaplanmas? zorunludur. Genellikle
kabul edilebilir givenirlik diizeyleri 0.70 ve Uzeri olarak belirlenir.

Olge?in guvenilirli?inin incelenmesi, maddelerin tutarl? sonuglar tretme yetene?ini garanti alt?na
al?r. Gluvenirlik analizleri, 6lce?in farkl? zamanlarda veya farkl? 6érneklemlerde benzer sonuclar
verip vermedi?ini de (test-tekrar test gtivenirli?i) gosterebilir.
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Faktor Analizi

Kaynakta faktor analizi sonuclar? mevcut de?ildir. Ancak, Hofstede'nin orijinal dl¢e?i ¢cok boyutlu
bir yap?ya sahip oldu?undan, Sayl?k (2017) taraf?ndan yap?lan uyarlama cal??mas?nda mutlaka
faktor analizine ba?vurulmu?tur. Bu analiz, uyarlanan maddelerin orijinal teorik boyutlarla (Gug¢
Mesafesi, Bireycilik, vb.) ayn? faktdr yap?s?n? olu?turup olu?turmad???n? belirlemek igin kritik
oneme sabhiptir.

Uyarlamada kullan?lan faktor analizi turd (A¢?mlay?c? veya Do?rulay?c?), 6lge?in Turk
ornekleminde orijinal alt? boyutlu yap?y? sutrdirip sturdirmedi?ini ortaya koyar. Faktor yUklerinin
ve dondirme (rotasyon) sonuglar?n?n, Hofstede'nin kultdr teorisiyle uyumlu olmas? beklenir.

Olciim Arac?
Test Tipi: Uyarlama (Adaptation)

Format: Kaynakta belirtiimemi?tir, ancak Hofstede'nin Kultir Boyutlar? 6lcekleri genellikle Likert
tipi derecelendirme format?n? kullan?r. (Orne?in, 5'li veya 7'li Likert tipi 6lcek). Derecelendirme
bilgisi kaynakta yer almamaktad?r ("-").

Mevcut Dil: Turkce (Uyarlama dili). Orijinal dil ?ngilizce veya cok dilli (VSM).

Popiilasyon Grubu: Orgiitsel ba?lamda c¢al??an yeti?kinler (Ozellikle e?itim kurumlar?nda goérev
yapan personel).

Ya? Grubu: Yeti?kin (Cal??an) populasyon.

Popillasyon Detaylar?: Sayl?k (2017) tezinde, Turkiye'deki okul mudurleri ve 6?retmenler gibi
e?itim alan?nda cal??an profesyonellerden olu?an bir drneklem kullan?Im??t?r. Cal??ma, okul
muddurlerinin paternalist liderlik alg?lar?n? délgmek icin bu kiltirel lge?i kullanm??t?r.

Test Metodolojisi: Anket yontemiyle veri toplama. Oz-bildirim (self-report) temelli, nicel ara?t?rma.

Anahtar Kelimeler

Hofstede, Gii¢c Mesafesi, Bireycilik, Belirsizlikten Kag?nma, Uzun Dénem Yénelimi, Orgiitsel Kiiltiir,
Okul Y6netimi, Doktora Tezi.

Yazarlar
Yazar ORCID Tan?mlay?c?: Sa?lanan kaynakta mevcut de?ildir.
Kurumsal E-posta Adresleri: Sa?lanan kaynakta mevcut de?ildir.
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Yaz??ma Adresi: Ahmet Sayl?k'a ait ileti?im adresi: ahmetsaylik@gmail.com

?zinler, Ucret ve Test Y?I?
Test Y?1?: Uyarlama cal??mas? 2017 y?I?nda tamamlanm??t?r.

?zinler ve Ucret: Olge?in ticari kullan?m? icin orijinal geli?tirici Geert Hofstede'nin kurumu
(Hofstede Insights) ile ileti?ime gecilmesi gerekebilir. Bu 6lcek, bir doktora tezi kapsam?nda
kullan?Id???ndan, akademik amagl? kullan?m igin izinler tezin ba?l? oldu?u Ankara Universitesi

E?itim Bilimleri Enstitisi'nden al?nabilir.

Tez linkine buradan ula??labilir: tez.yok.gov.tr.

Kaynaklar

Sayl?k, A. (2017). Okul mudurlerinin paternalist (babacan) liderlik davran??lar? ile Hofstede'nin
kiltir boyutlar? aras?ndaki ili?ki (Yay?nlanmam?? Doktora Tezi), Ankara Universitesi E?itim

Bilimleri Enstitisl, Ankara.

Hofstede'nin Ulusal Kiltiir Boyutlar? Olge?i Maddeleri

ONEML?: Olge?in maddeleri, kaynak icerikte sa?lanmam??t?r. Maddeler, Sayl?k (2017) doktora
tezinin ekler bolimunde yer almaktad?r ve tez Gzerinden incelenmelidir.

Orijinal Hofstede Kiiltir Boyutlar? Olge?i'nin (VSM - Value Survey Module) uyarlanmas? oldu?u
varsay?ld???nda, maddeler genellikle bireylerin i?yeri de?erlerine, otoriteye bak?? ac¢?lar?na ve
gelece?e yonelik tutumlar?na dair ifadeler icermektedir.
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