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E?itimde Yetenek Yonetimi Olce?i

Ozet

E?itimde Yetenek Yonetimi Olge?i (EYYO), Sefer Yerlikaya taraf?ndan 2017 y?I?nda tamamlanan
doktora tezi kapsam?nda geli?tirilmi? bir 6lcme arac?d?r. Bu 6lcek, 6zellikle okul ydneticilerinin
e?itim kurumlar?ndaki yetenek yonetimi sureglerini ne derece etkili yurattiklerini ve 6?retmenler
aras?ndaki farkl?I?klar? yonetme konusundaki yeterliklerini belirlemek amac?yla tasarlanm??t?r.
Olgek, e?itim ortamlar?nda insan kaynaklar? yonetimi ve liderlik becerilerinin kesi?im noktas?n?
inceleyen 6nemli bir psikometrik arag olarak kabul edilmektedir.

Olge?in geli?tiriimesi sireci, e?itim yonetiminde yetenek kavram?n?n 6neminin artmas?yla
do?rudan ili?kilidir. Olgek, yoneticilerin yetenekli 6?retmenleri tan?ma, geli?tirme, motive etme ve
elde tutma gibi kritik yetenek yonetimi a?amalar?ndaki alg?lanan yeterlik dizeylerini saptamaya
odaklanmaktad?r. Bu sayede, e?itim sisteminin kalitesini art?rmaya yoOnelik yonetimsel
mudahaleler igin somut veriler sunulmas? amaglanm??t?r.

Anahtar Kelimeler

Yetenek Yonetimi, E?itim Yonetimi, Okul Yéneticisi, O?retmen Farkl?I?klar?, Yonetim Yeterlikleri,

Psikometrik Arag, Olgek Geli?tirme.

Yazarlar

Sefer Yerlikaya

Amagc

E?itimde Yetenek Yonetimi Olge?i'nin temel amac?, e?itim kurumlar? ba?lam?nda gorev yapan
okul yoneticilerinin yetenek yonetimi sireclerine dair sahip olduklar? yeterlik dizeylerini objektif
ve yap?land?r?lm?? bir ?ekilde dlgmektir. Bu yeterlikler, sadece yetenekli personeli belirlemekle
kalmay?p, ayn? zamanda 6?retmenler aras?ndaki bireysel, mesleki ve kultirel farkl?l1?klar? etkin
bir ?ekilde yonetmeyi de kapsamaktad?r.

Olgek, yoneticilerin yetenekli 6?retmen kadrosunu nas?l olu?turdu?u, mevcut yetenekleri nas?!
geli?tirdi?i ve bu yetenekleri kurumsal hedeflere ula?mada nas?| kulland??? gibi temel yonetimsel
uygulamalar? de?erlendirmeye hizmet eder. Elde edilen veriler, yonetici e?itim programlar?n?n
veya kurumsal geli?im stratejilerinin belirlenmesinde kritik rol oynamaktad?r.

Yap?

Olgek, e?itim bilimleri ve orgiitsel psikoloji alanlar?ndaki yetenek yonetimi modellerinden hareketle
geli2tirilmi?tir. Olge?in o6lcti?i temel yap?, okul yoneticilerinin "O?retmenler Aras?ndaki
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Farkl?I?klar? Yonetme Yeterlikleri" ile entegre edilmi? "E?itimde Yetenek Yonetimi Yeterlikleri"dir.

Bu ¢ok boyutlu yap?, genellikle a?a??daki gibi alt boyutlar? icermektedir (doktora tezi detaylar?na
ba?l? olarak):

Yetenekleri Belirleme ve Cekme: Nitelikli 6?retmen adaylar?n? bulma ve okula kazand?rma
becerisi.

Yetenek Geli?tirme ve E?itimi: Mevcut d?retmenlerin mesleki geli?imlerini destekleme ve
potansiyellerini ortaya ¢?karma yeterli?i.

Performans Yonetimi ve De?erlendirme: Yetenekli personelin performans?n? adil ve te?vik edici
yontemlerle yonetme.

Elde Tutma ve Odullendirme: Yetenekli 6?retmenlerin motivasyonunu sirdiirme ve kurumda
kal?c?1???n? sa?lama stratejileri.

Farkl?1?klar? Yonetme: O?retmenler aras?ndaki demografik, kiiltirel veya mesleki farkl?I?klar?
kurumsal avantaja donu?tirme yeterli?i.

Gecgerlik

Olge?in geli?tirildi?i doktora tezinde (Yerlikaya, 2017), 6lgce?in yap?sal gecerli?ini sa?lamak
amac?yla detayl? gecerlik analizlerinin yap?ld??? varsay?Imaktad?r. Tipik olarak bu siregte, dlcek
maddelerinin 6lgilmek istenen yap?y? ne derece temsil etti?ini belirlemek i¢in kapsam gecgerli?i
(uzman goru?leri ile) ve yap? gegerli?i analizleri uygulanm??t?r.

Yap? gecerli?i kapsam?nda, genellikle A¢?mlay?c? Faktor Analizi (AFA) ve/veya Do?rulay?c?
Faktor Analizi (DFA) yontemleri kullan?larak 6lge?in teorik yap?s?na uygun faktér yap?s?n?n
do?rulanmas? hedeflenmi?tir. Olce?in detayl? gecerlik sonuclar? (faktor yukleri, 6zde?erler,
varyans ac¢?klama oranlar?) igin orijinal doktora tezine ba?vurulmas? gerekmektedir. Kaynakta bu
bilgilere do?rudan yer verilmemi~tir.

Guvenirlik

Geli?tirilen psikometrik araglarda guvenirlik, dlgim sonuglar?n?n tutarl?1???n? ve kararl?1???n?
gosterir. E?itimde Yetenek Yonetimi Olge?i'nin glvenirlik analizleri, genellikle i¢ tutarl?1?k
katsay?s? (Cronbach's Alpha) hesaplanarak raporlanm??t?r.

Yuksek i¢ tutarl?1?k katsay?s?, 6lcek maddelerinin ayn? yap?y? tutarl? bir ?ekilde ol¢ti?uni
gOsterir. Doktora tezi ba?lam?nda, 6lge?in genel guvenirlik katsay?s? ile birlikte alt faktorlere ait
gluvenirlik katsay?lar?n?n da raporland??? ve bu katsay?lar?n kabul edilebilir dizeyde (genellikle
.70 ve Uzeri) oldu?u beklenmektedir. Ancak, kaynakta bu de?erler belirtiimemi?tir.
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Faktor Analizi

E?itimde Yetenek Yonetimi Olce?i, cok boyutlu bir yap?y? olgmek lizere tasarlanm??t?r. Bu
nedenle, 6lcek geli?tirme sirecinin temel a?amalar?ndan biri faktor analizi olmu?tur. Bu analiz,
yetenek yonetimi yeterliklerinin hangi ba??ms?z boyutlardan olu?tu?unu ortaya ¢?karm??t?r.

Faktor analizi sonuclar?, 6lce?in maddelerinin ka¢ ana ba?l?k alt?nda topland???n? ve her bir
faktorun toplam varyans?n ne kadar?n? a¢?klad???n? gostermi?tir. Bu analiz, yOneticilerin
yetenek yonetimindeki yeterliklerinin butlincil bir yap? yerine, birbirinden ayr??an ancak ili?kili alt
beceriler setinden olu?tu?u hipotezini desteklemek igin kritik 6Gneme sahiptir.

Arac
Test Tiri: Geli?tirme Olge?i (Development Scale) ve Oz Bildirim Olge?i (Self-Report Instrument).

Format: Genellikle 5'li veya 7'li Likert tipi derecelendirme format?nda (Orne?in: Hig
Kat?Im?yorum'dan Tamamen Kat?|?yorum'a). Kaynakta derecelendirme bilgisi verilmemi~tir.

Mevcut Dil: Tarkce.
Popilasyon Grubu: E?itim Kurumu Yo6neticileri (Okul Muddrleri, Mudur Yard?mc?lar?).
Ya? Grubu: Cal??ma hayat?ndaki yeti?kinler (Genellikle 30-60 ya? aras? e?itim profesyonelleri).

Popiilasyon Detaylar?: Olcek, Tirkiye'deki resmi ve 6zel e?itim kurumlar?nda goérev yapan okul
yoneticileri Gzerinde uygulanm??t?r. Cal??ma grubu, tezin yap?Ild??? bdlgeye (Bolu ve ¢evresi)
veya ulusal ¢apta temsil edilen yoneticilerden olu?maktad?r.

Test Metodolojisi: Veriler, anket yontemi kullan?larak toplanm??t?r. Olgek, yoneticilerin kendi
yeterlik alg?lar?n? dlgmeye yonelik maddeler icermektedir.

Anahtar Kelimeler

E?itimde ?nsan Kaynaklar?, Liderlik Yeterlikleri, Doktora Tezi, Faktér Analizi, Cronbach Alfa,
E?itim Yonetimi.

Yazarlar
Yazar ORCID Tan?mlay?c?: Bilgi mevcut de?ildir.
Kurum E-posta Adresleri: Bilgi mevcut de?ildir.

Yaz??ma Adresi: Abant ?zzet Baysal Universitesi E?itim Bilimleri Enstitisi, Bolu (Tezin
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yaz?|d??? kurum).

?zinler, Ucret ve Test Y?2I?

Olcek, akademik bir cal??ma (doktora tezi) kapsam?nda geli?tirildi?i icin, ticari kullan?m?
genellikle yazar?n iznine tabidir. Akademik ve ara?t?rma amagl? kullan?mlar igin yazar ile ileti?zime
gecilmesi onerilir.

Ucret: Ticari bir ticret bilgisi mevcut de?ildir.

Test Y?1?: 2017 (Doktora tezinin tamamlanma y?I?).

Kaynaklar

Yerlikaya, S. (2017). Okul yoneticilerinin yetenek yonetimi ile 6?retmenler aras?ndaki farkl?|?klar?
yonetme yeterlikleri (Doktora tezi). Abant ?zzet Baysal Universitesi E?itim Bilimleri Enstitiisi, Bolu.

E?itimde Yetenek Yonetimi Olge?i Maddeleri

ONEML?: A?a??daki 6lcek maddeleri orijinal dilinde korunmal? ve hichir ?ekilde

de?i?tiriimemelidir. Olgcek maddeleri kaynak icerikte sa?lanmam??t?r.

Olge?e ait maddeler (itemler) orijinal kaynakta (doktora tezinin tam metninde) yer almaktad?r.
Kaynak icerik bu maddeleri sa?lamad??? i¢in burada listelenememi~tir.
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