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Ozet

E?itim Yoneticilerinin Teknoloji Liderli?i Yeterlikleri Olge?i (EYTLYO), okul yoneticilerinin ve
muddarlerinin teknoloji entegrasyonu, yonetimi ve vizyoner liderlik alanlar?ndaki yeterliklerini 6lgmek
amac?yla 2012 y?|?nda Koksal Bano?lu taraf?ndan geli?tiriimi? bir 6lcme arac?d?r. Olgek, e?itim
ortamlar?nda dijital dont?umu te?vik eden ve yoneten liderlik davran??lar?n? de?erlendirmeye
odaklanmaktad?r. 5 alt boyutta toplanm?? toplam 32 maddeden olu?maktad?r. Yap~?lan gecerlik
ve guvenirlik cal??malar?, 6lgce?in yuksek i¢ tutarl?1??a sahip oldu?unu ve faktér yap?s?n?n
do?rulay?c? analizlerle desteklendi?ini gostermi?tir. Bu arag, e?itim yonetiminde teknoloji liderli?i

alan?ndaki mevcut yeterlik duizeylerini belirlemek i¢in dnemli bir kaynak sa?lamaktad?r.

Anahtar Kelimeler

Teknoloji Liderli?i, E?itim Yoneticileri, Yeterlik Olce?i, Ac?mlay?c? Faktér Analizi, Do?rulay?c?
Faktdr Analizi, Okul Yénetimi, Dijital Vatanda?I?k.

Yazarlar

Koksal Bano?lu

Amag

Olge?in temel amac?, e?itim yoneticilerinin (okul mudurleri ve yard?mc?lar?) h?zla de?i?en dijital
ca?da sahip olmalar? gereken teknoloji liderli?i yeterliklerini glvenilir ve gecerli bir ?ekilde
Olcmektir. Bu yeterlikler, e?itim ortamlar?nda teknolojinin pedagojik kullan?m?, altyap? yonetimi,
etik ilkeler ve 6?retmenlerin mesleki geli?imi gibi kritik alanlar? kapsamaktad?r.

Geli?tirilen bu arag, e?itim kurumlar?n?n teknolojiye adaptasyon sureclerini de?erlendirmek,
yoOneticilerin gucliu ve zay?f yonlerini tespit etmek ve bu do?rultuda ki?iselle?tiriimi? e?itim veya
geli?im programlar? tasarlamak icin bir temel olu?turmay? hedeflemektedir.

Yap?

E?itim Yoneticilerinin Teknoloji Liderli?i Yeterlikleri Olce?i, teknoloji liderli?i yap?s?n? be? ana alt
boyutta inceleyen cok boyutlu bir yap?d?r. Olgek, toplam 32 maddeden olu?maktad?r ve bu
maddeler yoneticilerin teknolojik vizyon olu?turma ve uygulama becerilerini de?erlendirmektedir.

Olge?in alt boyutlar? ve madde say?lar? 2unlard?r:
Vizyoner Liderlik (12 madde): Okulda teknoloji entegrasyonu igin net bir vizyon olu?turma ve

bunu gercekle?tirmek tzere i?birlik¢i ekipler kurma becerisini dlger.
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Dijital Ca? O?renme Kiiltir (3 madde): O?renci ve 6?retmenlerin teknolojik araglar? kullanarak
0?renme ve proje geli?tirme sureclerine verdikleri 6nemi ve bu kiltlrd te?vik etme yetkinli?ini
de?erlendirir.

Mesleki Geli?imde Mukemmellik (8 madde): Yoneticinin teknolojinin etkili kullan?m?yla ilgili
bilimsel geli?meleri ve mesleki bilgileri takip etme ve bu bilgileri uygulamaya aktarma yetene?ini
inceler.

Dijital Vatanda?l?k (6 madde): Okulda guivenli, yasal ve etik teknoloji kullan?m? konusunda
politikalar geli?tirerek tim payda?lara drnek olma sorumlulu?unu olger.

Sistematik Geli?im (3 madde): Okul ¢cap?nda teknoloji kullan?m?na yonelik ara?t?rma-geli?tirme
(Ar-Ge) cal??malar?n? te?vik etme ve sistematik iyile?tirmeyi sa?lama becerisini kapsar.

Gecerlik

Olce?in gegerlik cal??malar? hem yap? gecerli?ini hem de yordama gecerli?ini icermektedir. Yap?
gecerli?i icin A¢c?mlay?c? Faktdér Analizi (AFA) ve Do?rulay?c? Faktdor Analizi (DFA)
uygulanm??t?r. AFA sonugclar?, 6lgme arac?n?n toplam varyans?n %65.35'ini a¢g?klad???n? ve
madde faktor yuklerinin 0.522 ile 0.838 aras?nda de?i?ti?ini gostermi?tir (KMO=0.899, p<.001).

Do?rulay?c? Faktor Analizi (DFA) sonuglar?, duzeltme 6nerilerine ba?l? olarak olu?turulan
alternatif modeller aras?nda en iyi model-veri uyumuna sahip modelin tespit edildi?ini ortaya
koymu?tur. Bu modelin uyum indeksleri ?6yledir: x3=645.527; x2/sd= 1.416; CFI=.913; NFI=.759;
RMSEA=.057. Olce?in yordama gecerli?ini analiz etmek amac?yla uygulanan ROC e?risi analizi,
geli?tirilen 6lgme modelinin okul mudurlerinin bilgisayar ve internet kullan?m surelerini s?ras?yla
%72.2 ve %68.8 duyarl?I?kla ba?ar?l? bir ?ekilde yordayabildi?ini gdstermi?tir.

Guvenirlik

Olge?in guvenirlik analizleri, i¢ tutarl?1?k ve iki yar? guvenirlik yontemleriyle gercekle?tirilmi?tir.
Olge?in genel faktor ic tutarl?k guvenirlik katsay?s? (Cronbach Alpha) oldukca yiiksek olup 0.943

olarak belirlenmi?tir. Bu de?er, dlce?in maddelerinin olctilmek istenen yap?y? tutarl? bir ?ekilde
Olcti?and gostermektedir.

Ek olarak, 6lcme arac?n?n iki yar? glvenirlik katsay?lar? 0.898 ve 0.914 olarak hesaplanm??t?r.
Madde-toplam ay?rt edicilik indekslerinin ise 0.449 ile 0.675 aral???nda de?i?ti?i belirlenmi?tir. Bu
bulgular, 6lcek maddelerinin toplam puan? temsil etme glcinin yiksek oldu?unu ve dl¢e?in
yuksek duzeyde guvenilir oldu?unu kan?tlamaktad?r.

Faktor Analizi

Olge?in yap?sal gecerli?i, hem ke?fedici hem de do?rulay?c? faktor analizleri ile detayl?ca
incelenmi?tir. Ac?mlay?c? Faktér Analizi (AFA), 5 alt boyuttan olu?an yap?y? desteklemi? ve
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maddelerin faktor yuklerinin glclu oldu?unu gostermi?tir.

Do?rulay?c? Faktér Analizi (DFA) ise AFA ile elde edilen be? faktérli yap?n?n teorik olarak

beklenen modelle ne dlgliide uyumlu oldu?unu test etmi?tir. Analiz sonuglar?, modelin veri ile kabul
edilebilir dizeyde uyumlu oldu?unu gdsteren ¢e?itli uyum indeksleri (0zellikle x?/sd ve CFI
de?erleri) sa?lam??t?r, boylece Olge?in yap?sal gecerli?i peki?tirilmi?tir.

Olgek Bilgileri

Test Turi: Geli?tirme (Ozgun Olgek)

Format: 32 maddelik, 5 alt boyutlu Likert tipi derecelendirme.

Mevcut Diller: Turkce

Popilasyon Grubu: E?itim Ydneticileri (Okul Madurleri ve Mudur Yard?mc?lar?)
Ya? Grubu: Yeti?kinler (E?itim alan?nda ¢al??an profesyoneller)

Populasyon Detaylar?: Turkiye'deki ilk ve orta6?retim kurumlar?nda gorev yapan okul
yoneticileri.

Test Metodolojisi: Oz bildirim (Self-report) 6lce?i. Yan?tlar 5'li Likert olgce?i Uzerinden
de?erlendiriimektedir.

Anahtar Kelimeler

E?itim Yonetimi, Teknoloji Entegrasyonu, Liderlik Yeterlikleri, Okul Geli?imi, Glvenirlik, Gecerlik,
Faktor Analizi, Cronbach Alpha.

Yazar ?leti?im Bilgileri
Yazar ORCID Tan?mlay?c?s?: Belirtimemi?
Kurum E-posta Adresleri: Belirtimemi?

Yaz??ma Adresi: koksal_banoglu@hotmail.com

?zinler, Ucret ve Test Y?2I?

?zinler ve Kullan?m Ucreti: Kullan?m izinleri ve ucret bilgisi kaynakta ag?kca belirtilmemi?tir.
Kullan?m i¢in sorumlu yazar ile ileti?ime gecilmesi dnerilir.
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E?itim Ydneticilerinin Teknoloji Liderli?i Yeterlikleri Olce?i Maddeleri

ONEML?: A?a??daki olgcek maddeleri orijinal dilinde korunmu? olup, hicbir ?ekilde
de?i?tirilmemi?tir.

Olgek 5 alt boyut ve toplam 32 maddeden olu?maktad?r:

Vizyoner Liderlik (12 m): Okulda i?birli?i yapt???m bir teknoloji ekibi olu?tururum.

Dijital Ca? O?renme Kiltiri (3 m): O?rencilerin 6dev ve proje yaparken teknolojik araclardan
yararlanmas?n?n 6nemini 6?retmenlerin kavramas?n? sa?lar?m.

Mesleki Geli?imde Mukemmellik (8 m): Teknolojinin etkili kullan?m?yla ilgili bilimsel ¢al??malar?
takip ederim.

Dijital Vatanda?I?k (6 m): Guvenli, yasal ve etik teknoloji kullan?m? konusunda e?itim politikas?
geli?tirerek okula 6rnek olurum.

Sistematik Geli?im (3 m): Okulda teknoloji kullan?m?yla ilgili ara?t?rma-geli?tirme
cal??malar?n?n yap?Ilmas?n? te?vik ederim.
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