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E?itim Yoneticileri Teknoloji Liderli?i Oz Yeterlik Olce?i

Ozet

E?itim Yoneticileri Teknoloji Liderli?i Oz Yeterlik Olge?i (EYTLOYO), okul yoneticilerinin teknoloji
liderli?i standartlar?na uygun rolleri yerine getirme konusundaki ki?isel yeterlik alg?lar?n? dlgmek
amac?yla Turkce'ye uyarlanm?? bir 6lgektir. Hac?fazl?0?lu, Karadeniz ve Dalg?¢ (2011)
taraf?ndan Turkiye 6rneklemine kazand?r?lan bu arag, yoneticilerin dijital ¢ca?da 6?renmeyi
destekleme, vizyon geli?tirme ve profesyonel uygulamalarda miukemmelli?i sa?lama becerilerine
olan inanclar?n? de?erlendirmek icin tasarlanm??t?r. Olgek, toplam 21 maddeden ve be? farkl? alt
boyuttan olu?maktad?r.

Olgek, yoneticilerin 6z yeterlik diizeylerini 5'li Likert 6lge?i format?nda (1= cok az yeterli, 5= ¢ok
yeterli) de?erlendirmelerine olanak tan?r. Elde edilen sonuglar, e?itim kurumlar?n?n teknolojik
donu?um sdreclerinde liderlik kapasitesinin belirlenmesi ve bu alanda ihtiya¢ duyulan hizmet ici
e?itimlerin planlanmas? icin 6nemli veriler sunmaktad?r.

Anahtar Kelimeler

Teknoloji liderli?i, 6z yeterlik, e?itim yoneticileri, dijital vatanda?I?k, vizyoner liderlik, okul yénetimi,
uyarlama, yap?sal e?itlik.

Yazarlar

Ozge Hac?fazl?0?lu, ?efik Karadeniz, Gokhan Dalg?¢

Amac

Olge?in temel amac?, e?itim ydneticilerinin teknoloji liderli?i alan?ndaki 6z yeterlik diizeylerini

gecerli ve gavenilir bir ?ekilde 6lgmektir. Bu 6z yeterlik alg?s?n?n belirlenmesi, y6neticilerin
okullar?nda teknolojik yenilikleri uygulama, 6?retmenleri destekleme ve tim payda?lar igin dijital bir
6?renme kltlrl olu?turma kapasitelerini de?erlendirmeye yard?mc? olur.

Olgek, uyarlama cal??mas? kapsam?nda, orijinal ?ngilizce versiyonun yap?sal 6zelliklerinin Turk
kultiriine ve e?itim sistemine uygunlu?unu test etmek ve bdylece Turk e?itim literatlriine standart
bir 6lgme arac? kazand?rmak amac?yla kullan?lm??t?r.

Yap?

E?itim Yoneticileri Teknoloji Liderli?i Oz Yeterlik Olge?i, teknoloji liderli?i 6z yeterlik yap?s?n?

Olcmektedir. Bu yap?, yoneticinin kendisini teknoloji kullan?m?nda, yonetiminde ve e?itimsel
siireclere entegrasyonunda ne kadar yetkin gordu?iine dair inanclar?n? ifade eder. Olgek, bu
karma??k yap?y? be? temel alt boyuta ay?rarak detayl? bir analiz sunar:
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E?itim Yoneticileri Teknoloji Liderli?i Oz Yeterlik Olce?i

Vizyoner liderlik: Teknolojik de?i?imi 6ngdérme ve bu de?i?imi destekleyecek stratejik bir vizyon
olu?turma yeterli?i.

Dijital ¢a? 6?renme kulturu: Teknoloji entegrasyonu yoluyla 6?renme ve 0?retme sureglerini
doni?tirme ve dijital bir 6?renme ortam? yaratma yeterli?i.

Profesyonel uygulamada mukemmellik: Teknolojiyi kullanarak yonetimsel gérevleri etkinle?tirme
ve profesyonel geli?im standartlar?n? yikseltme yeterli?i.

Sistematik geli?im: Teknolojik alt yap?n?n planlanmas?, uygulanmas?, de?erlendiriimesi ve
surdurdlmesinde sistem odakl? yakla??m yeterli?i.

Dijital vatanda?1?k: Guvenli, etik ve yasal teknoloji kullan?m?n? te?vik etme ve dijital vatanda?I?k

becerilerini modelleme yeterli?i.

Gecgerlik

Hac?fazl?0?lu, Karadeniz ve Dalg?¢ (2011) taraf?ndan yuritilen ¢al??mada, 6l¢ce?in yap?
gecerli?ini incelemek amac?yla faktér analizleri kullan?Im??t?r. Bu analizler, orijinal 6lce?in
kuramsal yap?s?n?n Turkce 6rneklemde korundu?unu ve be? alt boyutlu modelin uygun oldu?unu
gostermi?tir. Elde edilen bulgular, dlgek maddelerinin dlgmeyi amaclad??? yap?y? ba?ar?I? bir
?ekilde temsil etti?ini desteklemektedir.

Yap?lan gecerlik ¢al??malar?, 6lge?in e?itim yoneticilerinin teknoloji liderli?i 6z yeterliklerini 6lgmek
icin kavramsal ve istatistiksel ac?dan uygun bir arac oldu?unu kan?tlam??t?r.

Guvenirlik

Uyarlama cal??mas? kapsam?nda, 6lge?in i¢ tutarl?1?k givenirlik katsay?s? (Cronbach Alfa)
hesaplanm??t?r. Guvenirlik analizleri, 6lce?in hem genel toplam puan? hem de be? alt boyutu icin
kabul edilebilir dizeyin oldukca tzerinde de?erler vermi?tir. Bu yuksek katsay?lar, dl¢e?in farkl?
uygulamalarda tutarl? sonuclar Uretebilme yetene?ine sahip oldu?unu ve maddeler aras?ndaki
icsel tutarl?1???n glcli oldu?unu gostermektedir.

Bu sonuglar, dlce?in 6lcti?0 teknoloji liderli?i 6z yeterlik diizeylerinin kararl? ve guvenilir oldu?unu,
dolay?s?yla ara?t?rma veya de?erlendirme amacl? kullan?mlar icin uygun oldu?unu teyit
etmektedir.

Faktor Analizi

E?itim Yoneticileri Teknoloji Liderli?i Oz Yeterlik Olce?i, faktér analizleri sonucunda toplam 21
maddeden ve 5 faktdrden (alt boyuttan) olu?an bir yap?ya sahiptir. Bu yap?, teknoloji liderli?inin
farkl? yonlerini ba??ms?z ancak ili?kili faktérler olarak ele almaktad?r. Alt boyutlar?n madde
da??l?mlar? a?a??daki gibidir:
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Vizyoner liderlik: 3 madde

Dijital ca? 6?renme kultlrt: 5 madde
Profesyonel uygulamada mukemmellik: 4 madde
Sistematik geli?im: 5 madde

Dijital vatanda?I?k: 4 madde

Olgme Arac? Bilgileri
Test Turd: Uyarlama (Adaptation)

Format: 5'li Likert tipi derecelendirme 0Ol¢e?i kullan?lmaktad?r. Derecelendirme, 1= ¢ok az yeterli
ile 5= cok yeterli aras?nda de?i?mektedir.

Mevcut Dil: Turkce
Popllasyon Grubu: E?itim Yoneticileri (Okul Mudurleri ve Mudur Yard?mc?lar?)
Ya? Grubu: Yeti?kinler

Popiilasyon Detaylar?: Olcek, genellikle ilk ve ortad?retim kurumlar?nda gérev yapan yénetim
kadrosu Uzerinde uygulanm??t?r.

Test Metodolojisi: Bireysel 6z bildirim (Self-report) yontemiyle uygulan?r. Kat?I?mc?lar, teknoloji
liderli?i ile ilgili belirtilen gorevleri yerine getirme konusundaki yeterlik inanglar?n? derecelendirirler.

Anahtar Kelimeler

Oz yeterlik alg?s?, e?itim teknolojileri, liderlik becerileri, okul ydnetimi, uyarlama c¢al??mas?,
psikometrik 6zellikler, e?itimde dijital dona?am.

Yazarlar
Yazar ORCID Tan?mlay?c?s?: Bilgi mevcut de?il.
Ba?l? Kurulu? E-posta Adresleri: ohacifazlioglu@bahcesehir.edu.tr (Sorumlu Yazar)

Yaz??ma Adresi: Yaz??ma sorumlusu Ozge Hac?fazl?0?lu'dur.

?zinler, Ucret ve Test Y?2I?

Olge?in Tiirkge uyarlama ve gecerlik/giivenirlik cal??mas? 2011 y?I?nda yay?mlanm??t?r. Olce?in
ticari olmayan akademik ara?t?rmalarda kullan?m? icin genellikle sorumlu yazar Ozge

Hac?fazl?0?lu ile e-posta yoluyla ileti?ime gecilmesi tavsiye edilmektedir.
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E?itim Yoneticileri Teknoloji Liderli?i Oz Yeterlik Olge?i Maddeleri

ONEML?: A?a??daki o6lcek maddeleri orijinal dilinde korunmu? olup, hicbir ?ekilde

de?i?tirilmemi~?tir.

5 Alt boyut ve 21 Madde

Vizyoner liderlik (3 m)

Dijital ca? 6?renme kulttrd (5 m)
Profesyonel uygulamada miukemmellik (4 m)
Sistematik geli?im (5 m)

Dijital vatanda?I?k (4 m)
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